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产品再次出现不合格加上业绩亏损，让哈药股份不得不承认公司已经面临“中年危机”。根
据哈药股份最新披露的信息，公司旗下产品被检查不合格，而这已经不是哈药股份首次出现产
品不合格。屋漏偏逢连夜雨，在产品多次出现不合格的情况下，哈药股份业绩也出现亏损并引
起上交所关注。在回复上交所问询时，哈药股份公开承认公司目前存在产品结构老化、高钙片
等主要产品竞争力不足等问题，公司将通过精准营销等方式缓解现状。不过，在激烈市场竞争
下，哈药股份能否依托营销方式以及市场投放等缓解公司现状还有待考验。

哈药股份的中年危机

产品再被通报
对于哈药股份来说，旗下产品不合

格被通报已经不算新鲜事。根据哈药股

份最新披露的关于旗下产品不合格公

告内容，公司接到子公司哈药集团生物

工程有限公司（以下简称“生物工程”）

和哈药集团世一堂中药饮片有限责任

公司（以下简称“哈药世一堂”）报告，旗

下产品抽检结果不符合相关规定。

哈药股份此次披露产品不合格公

告起源于2019年5月10日，国家药品监

督管理局发布的一则《关于23批次药品

不符合规定的通告》（2019年第22号）。

通告内容显示，经中国食品药品检定研

究院检验，生物工程生产的紫杉醇注射

液（批号：201709012）在微细可见异物

项目上不符合规定。此外，2017年7月、

2018年2月，经中国食品药品检定研究

院等机构检验，哈药世一堂生产的白

矾、甘草（甘草片）及槟榔在“含量测定”

等项不符合规定。

针对上述通告中提到的旗下产品不

合格情况，哈药股份在公告中表示，主要

是因为运输条件差异导致。不过，这种说

法难以获得业界的认可。在业内人士看

来，造成产品不合格的因素有很多，包括

运输条件、储存条件以及原材料的选取

等。“产品第一次被检查出来不合格可能

是因为运输条件差异导致，但如果不同

产品多次被检查不合格，这在某种程度

上意味着公司管理体系出现漏洞。”

资料显示，2018年1月，根据黑龙江

食药监局信息，哈药集团医药有限公司

药材分公司因销售劣质白矾被没收违

法所得。2017年7月，标示为哈药世一堂

生产的白矾，因铵盐问题被曝不合格。

2016年11月，哈药集团分公司哈药六厂

因生产的部分产品不符合食品安全标

准被黑龙江食药监局处罚。

经济学家宋清辉表示，药品事关消

费者健康安全，产品屡次不合格会影响

消费者对哈药股份的信任。经济学者、

财经评论家郭凡礼此前在接受北京商

报记者采访时指出，药品生产企业频频

出现质量问题主要在于质量监管体系

混乱，企业对质量问题不重视。针对公

司产品多次被检查出不合格的原因以

及公司未来战略等问题，北京商报记者

致电哈药股份，但截至发稿并未收到相

关回复。

遭遇发展瓶颈
产品多次不合格，产品结构老化，

业绩出现亏损，这一切似乎在显示哈药

股份在发展中遇到瓶颈。近日，哈药股

份披露亏损1.45亿元的一季度财报，并

预计半年报净利仍为负，引起上交所关

注并收到问询函。

事实上，哈药股份的业绩已经持续

多年萎靡，其营业收入连续五年下滑，

净利润连续两年下滑。不过，2019年一

季度净利润是公司首次亏损。从细分行

业来看，近四年来，哈药股份医药工业、

商业板块营业收入均呈现下滑趋势，累

计降幅分别为38.16%和 27.36%。从产

品结构看，抗感染类产品作为主要产品

之一，营业收入规模自2015年的29.37

亿元下滑至2018年的12.41亿元，累计

降幅57.75%。

对于公司业绩下滑的原因，哈药股

份在问询回复函中提到，从产品结构上

看，与竞品企业相比，近几年公司一方

面产品开发力度不够，缺乏新产品上

市。另一方面随着竞争日益激烈，公司

产品进入市场成熟期甚至衰退期，高钙

片作为重点广告品种之一，随着广告环

境的变化以及竞品的增多，品牌影响力

逐渐淡化减弱，销售收入从2015年的

1.72亿元下滑到7890万元，降幅达50%

以上。乳酸亚铁口服液（朴雪）在市场上

已经被其他同类产品逐步替代。此外，

公司营销人员流动性较大等因素导致

公司产品动销力弱。

南京乐药创业投资管理有限公司

合伙人郭新峰在接受北京商报记者采

访时表示，每个产品都会有生命周期，

哈药股份原有产品已经过了生命周期，

在市场上难有竞争优势。在原有产品竞

争力不足的情况下，新品研发投入不足

加上内部激励不够导致没有可以补位

的新产品，哈药股份遭遇发展瓶颈。数

据显示，2016-2018年，哈药股份研发

支出分别为1.84亿元、1.98亿元以及

1.37亿元。同期，哈药股份的销售费用分

别为7.62亿元、7.61亿元以及6.2亿元。

多元突围待考
事实上，哈药股份早已意识到公司

面临的问题，近年来尝试通过转变营销

模式、加码保健品等多种途径缓解公司

现状，但从目前来看效果似乎并不明显。

2016年，哈药股份实施销售改革，

推行专营商模式。通过与专营商签署协

议进行现款销售，专营商给哈药股份缴

纳保证金，以承诺基础业绩和经营规范。

同时，为提高资金周转率，降低经营风

险，加强区域营销和终端渠道管控，哈药

股份为专营商提供较高的激励回报。

不过，由于专营商会给哈药股份缴

纳保证金，为尽快收回成本，有部分专

营商出现了串货加价现象。根据2017年

半年报，哈药股份营收和净利分别下滑

13.31%、8.22%。东吴证券研报彼时指

出，营销模式切换是哈药股份业绩下滑

的重要原因。

在业务布局方面哈药股份通过加

码保健品业务寻求发展。2019年2月，哈

药股份完成认购GNCHongKong

Limited.新增发的股份并取得该公司

65%股权的交割事宜。目前，美国保健

品公司GNC方面已在上海成立健安喜

（上海）食品科技有限公司。不过，哈药股

份尚未支付等值于2000万美元的人民

币认购其新增注册资本，取得其65%股

权的交割工作也未完成。

哈药股份方面表示，鉴于健安喜（上

海）食品科技有限公司的公司性质将由

台港澳法人独资企业变更为合资企业，

公司正在与GNC一起就健安喜（上海）食

品科技有限公司的公司治理结构、GNC

商标使用授权等知识产权问题、组织架

构、考评方案、激励机制等系列问题开

展工作，相关各方正在依据法律法规的

要求推进项目实施，尚未出现重大障

碍，预计在2019年三季度完成取得健安

喜（上海）食品科技有限公司65%股权的

交割事宜。

根据哈药股份的计划，成立合资公

司后，合资公司的业务模式是从GNC进

口GNC品牌的保健产品，在中国境内以

跨境电商形式进行销售，线下仅开设体

验店，所销售的产品均为GNC研发和生

产的产品。未来，合资公司也将考虑通过

本土化产品贴牌的方式生产GNC产品，

以及探讨通过药店渠道进行销售。

在郭新峰看来，GNC可以完善哈药

股份的产品线，产生1+1＞2的叠加效

应，有助于哈药股份从产品端发力提升

业绩。不过，另有分析指出，一直以来，

哈药股份运营模式为代理销售，使得公

司自营能力较为落后，缺乏对销售终端

和渠道的控制，如何改变新品的营销模

式成为哈药股份提升业绩的重要因素

之一。 北京商报记者 郭秀娟 姚倩/文
贾丛丛/制表

哈药股份近五年营收一览

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年

165.09亿元
158.56亿元

141.27亿元
120.18亿元

108.1亿元


