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卖股权转文旅 云南城投出路在哪

掌门人投案前后
5月24日，云南省纪委监委网站发

布消息，许雷涉嫌严重违纪违法，主动

投案，目前正在接受纪律审查和监察调

查。当日，云南城投在公告中表示，该事

项不会对公司正常生产经营造成影响。

根据控股股东的提议，立即启动更换公

司董事及董事长的决策流程。经云南城

投过半董事推举，由公司董事兼总经理

杜胜暂时代为履行董事长职责，至新任

董事长产生为止。

5月27日，云南城投发布董事会决

议公告显示，因许雷不能履行职责，免

去其董事长职务。

掌门人突然更迭对企业影响毋庸

置疑，何况许雷执掌云南城投已有14年

之久。事实上，资本市场上已提前有所

预警。云南城投股票在4月29日、4月30

日、5月6日、5月17日连续几个交易日都

出现股价异常波动。截至5月29日，公司

股价已跌至3元左右，与一个月前的股

价相比，跌幅接近四成。

财经评论员严跃进表示，董事长违

纪对企业的影响是必然的。此前云南城

投是全国城投类公司中相对激进扩张

的企业，尤其是在地产业务方面动作很

大，该事件对公司的高速投资和扩张行

为肯定会有一定影响甚至是限制。

实际上，不仅云南城投企业自身，

作为莱蒙国际的第一大股东，云南城投

的表现已波及到莱蒙国际的股价。5月

27日，莱蒙国际以1.81元价格收盘，下

跌5.73%。

资料显示，2015年，云南城投收购

莱蒙国际27.62%股份，成为莱蒙国际

第一大股东。许雷从2015年10月开始

在莱蒙国际履行非执行董事兼副主席

的职务。

“大股东出现问题，自然对于莱蒙

国际产生影响，尤其是会影响未来的投

资策略和外部评价。”严跃进如是表示。

卖子求生？
就在董事长违纪风波日益发酵之

际，一则股权出让公告引起市场的

注意。

5月24日，云南城投在云南产权交

易所网站挂出云南尚博房地产开发有

限公司29%股权交易公告，挂牌转让价

格7939万元。

据了解，云南尚博为云南城投旗下

未来城公司与巨和地产共同出资成立

的项目公司，具体负责白龙寺棚户区改

造项目开发、建设，项目开发由未来城

公司主导。资料显示，早在2009年，云南

巨和房地产开发有限公司就取得了白

龙寺村和云山村的土地一级开发社会

投资人资格，但项目一直没有进展。

实际上，云南城投近年来抛售股权

动作频频。2019年5月，云南城投在“云

交所”以4亿元底价转让大理华茂地产

33%股权；2019年2月，云南城投公告宣

布将转让天堂岛置业有限公司90%股

权，后因未有买家出现，已撤牌；2018年

11月，云南城投及下属全资子公司龙江

公司将城投湖畔四季城（一期）项目中

位于J2012-040-1号地块的在建工程

协议转让给首创置业旗下子公司北京

众置鼎福公司；2018年8月，云南城投转

让旗下昆明七彩公司59.5%股权……

“类似的股权转让在近几年对云南

城投而言已经成为常规操作。一位业内

人士指出，通过类似转让，可以改善上

市公司的盈利情况，而且这几乎成了云

南城投近几年获得盈利的重要手段。

据该公司2018年年报显示，云南城

投营业收入为95.43亿元，同比减少了

33.69%。净利润达4.91亿元，同比增长

86.13%，但扣除非经常性损益的净利润

为-8.2亿元，同比下滑了832.66%。2018

年，云南城投借助出售旗下资产获利18

亿元，公司净利润近九成增长来自上年

度卖资产的收入。

2015-2017年，云南城投归属于上

市公司股东的净利润分别为2.7亿元、

2.4亿元、2.6亿元；而扣除非经常性损益

后的净利润分别为-1.8亿元、-3.6亿

元、1.1亿元。这意味着该公司仅是凭借

非经常性损益规避了亏损的现实。

而在2019年一季度，云南城投依旧

难逃亏损，公司营业收入同比下降

62.69%至约8.7亿元，归属股东净亏损

3.75亿元，同比下滑652.46%。

对此，云南城投下属公司———云南

城投置业股份有限公司相关人士告诉

北京商报记者，公司一直坚持全程开发

与投资并购双轮驱动模式，通过地产开

发销售获得利润，通过并购转让取得投

资收益，二者相辅相成。

有业内人士分析，近年来，云南城

投虽然投资力度大，但是盈利等方面也

面临质疑，“许雷事件”后，预计企业盈

利将再度受到负面影响。

转型与出路
仅凭出售旗下公司股权维持业绩显

然难以为继，但通过处置“不良”资产，以

求资金腾挪以及产业转型也是近来云南

城投正在考虑的。2019年3月，许雷在云

南城投集团2019年度工作会上表示，

“抓牢抓实瘦身强体”，当时外界对此评

价为“为寻求全国扩张提前筹备”。但随

着许雷“出事”，之前的战略是否会延续

也被打上问号。

在许雷投案的5月24日晚，云南城

投集团连夜召开党委会曾表示：集团将

坚定不移按照省委省政府的要求，积极

推进“绿色康养综合服务商”和“城镇环

境综合服务商”战略，做云南打造健康

生活目的地的主力军和排头兵，做云南

产业转型升级的引领者。同时，再次重

申，企业将聚焦主业，聚焦云南，打好瘦

身健体组合拳。

“频繁转让项目股权也与企业转型

康养文旅产业有关。”一位业内人士分

析，出手一些难以消化的项目，投资康养

文旅项目或许更符合企业当下的定位。

据了解，2015年，云南城投宣布加

码健康休闲地产，做“中国健康休闲地

产引领者”。2018年年报中，云南城投

方面再度重申了上述定位。截至2018

年，云南城投旅游地产、养老地产在内

的其他房地产业态营收已达到46.66亿

元，占整个房地产业务营收的近六成。

同时，为加快战略转型，云南城投2019

年计划实现收入110亿元，计划投资

173亿元。

“根据公司既定“十三五”战略规

划，公司将协同集团大健康、大休闲资

源优势向康养、文旅产业转型。”云南城

投置业股份有限公司相关人士表示。

但也有专业人士指出，当前云南城

投关键是要把主营业务做上去，转型康

养文旅产业不失为一个选择，但前期投

入大，开发周期长，资金回笼较慢，也同

样需要企业考量。例如云南城投和万科

联合开发的滇池未来城项目，计划投资

60亿元，建设包括电影乐园、水乐园、旅

游小镇等的商业综合体。原本计划在

2017年5月启动，但截至目前，还没有进

入正式开发阶段。

严跃进表示，云南城投之前是家相

对激进扩张的企业。当前应该积极优化

产业结构，但要注意的是，康养文旅产

业在内的部分产业投资周期过长，容易

带来资金压力。 北京商报记者 董家声

屋漏偏逢连阴雨，业绩低迷、股价狂泻、掌门人投
案、接连出让旗下公司股份，云南城投陷入困窘之地。

5月27日，就云南城投集团党委书记、董事长许
雷涉嫌严重违纪违法，正在接受纪律审查和监察调查
一事， 云南城投发布公告宣布免去许雷董事长职务。
而之前云南城投召开党委会时则公开表示：会严格区
分个人问题和企业发展问题，彻底认清个人存在的问
题不是企业发展的问题， 许雷因个人原因接受调查，
完全不会影响集团的整体发展。该表态也被外界解读
为企业既定战略和目标暂时未发生重大调整。

与此同时， 云南城投在云南产权交易所网站挂
出云南尚博房地产开发有限公司29%股权交易公
告。 云南城投频频出让旗下公司股权的动作依旧在
持续。 对此有外界人士指出， 业绩不佳的云南城投
“卖子输血”不是新鲜事，甚至成为近几年最主要的
盈利手段。 而公司转型康养文旅产业仍面临诸多难
点，身处发展路口的云南城投抬眼望去，却发现四面
红灯。


