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两年未披露年报
恒丰银行近年来风波不断。两任董

事长被查、行长突然被免等一系列事

件，让该行内部治理的一系列问题暴露

于众。而5月24日，意外“躺枪”被接管，

让恒丰银行再次成为外界关注的焦点。

当日，央行发布公告称，鉴于包商

银行出现严重信用风险，决定对包商银

行实行接管，接管期限一年。在央行发

布消息后不到一小时，就有消息称，建

设银行也将全面接管恒丰银行，建设银

行已经委派其信息技术管理部骨干赴

任恒丰银行首席信息官，负责分管该行

信息科技管理及业务部门，直接参与信

息科技相关的管理决策。按照惯例，建

设银行先派遣人员进行摸底，之后就会

拿出切实可行的解救方案待相关主管

部门批准后再实施全面接管恒丰银行。

在市场纷纷议论之际，恒丰银行紧

急发布澄清公告表示，“个别媒体刊发

有关我行与银行的报道严重不实，我行

将保留对不实报道进一步采取措施的

权利”。恒丰银行还特别指出，目前，该

行经营稳定有序，服务实体经济能力得

到广泛认同，公司治理不断完善。

事实上，恒丰银行“被接管”的传闻

并未让外界感到意外。与包商银行相似，

恒丰银行年报的连续缺席，也让外界对这

家银行近年来的经营情况感到担忧。截至

目前，恒丰银行仍未披露2017年、2018年

年报，这在股份制银行中实为罕见。

4月30日，恒丰银行发布公告称，因

2018年年度审计工作尚未结束，决定延

期披露2018年度和2019年一季度信

息。而恒丰银行的信息披露工作自2017

年起就出现了一些问题。该行在2018年

分别发布了关于延期披露2017年年报

和2018年一季度、二季度和三季度信息

的公告，所提到的原因都是年度审计工

作尚未结束。

恒丰银行“被接管”的可能性有多

大？在中国(香港)金融衍生品投资研究

院院长王红英看来，恒丰银行是否会被

建行所接管，主要取决于恒丰银行是否

符合银保监会的各项监管指标，以及该

行本身的信用状况和可持续经营能力。

针对目前的经营情况，恒丰银行相

关负责人回应北京商报记者称，“目前，

我行经营稳定有序，服务实体经济能力

得到广泛认同，公司治理不断完善”。

净利润大跌
事实上，作为12家全国性股份制商

业银行之一，恒丰银行相比区域性中小

银行，在地域布局等方面更有优势。公

开资料显示，恒丰银行前身为烟台住房

储蓄银行。2003年经央行批准，正式改

制为恒丰银行成为全国性股份制商业

银行。不过，在两任董事长相继被查

后，恒丰银行发展遭遇波折。

2003年，恒丰银行改制成为股份

制银行时，姜喜运担任董事长一职。不

过，2013年底，恒丰银行董事长一职由

空降而来的蔡国华担任。烟台市纪委监

察局2014年10月发布公告称，姜喜运

涉嫌严重违纪违法接受组织调查。2016

年12月9日中午，恒丰银行突然发布公

告，称免去林治洪行长职务，且并未给

出解聘的原因。2017年11月，蔡国华也

因涉嫌严重违纪违法，接受调查。此后，

恒丰银行连续两年未能披露年报。

从往年恒丰银行发布的年报或同

业存单发行计划中可以看出，该行在过

去几年资产规模扩张迅速，2013年、

2014年、2015年、2016年、2017年总资

产分别为7728亿元、8486亿元、1.06万

亿元、1.21万亿元、1.33万亿元。而2018

年9月，该行总资产为1.04万亿元。净利

润方面，则是逐渐下滑态势。从恒丰银

行发布的《2019年同业存单发行计划》

可以看出，2016年、2017年、2018年前9

个月，恒丰银行净利润分别为92亿元、

76亿元、26亿元。

对于恒丰银行经营能力下滑的原

因，北京科技大学经济管理学院金融工

程系教授刘澄对北京商报记者表示，恒

丰银行从一个区域性的小银行扩张成

全国银行发展比较快，主要体现在规模

扩张、机构的增多、存款的增多。但是恒

丰银行自身的基础、自身的管理能力及

风控能力没有得到同步的提升，效率也

没有得到过改善，这是银行盲目贪大求

全造成的结果。

此外，2015年恒丰银行就开始启动

“三年上市计划”，2017年2月还曾发布

计划称2018年12月底之前完成H股上

市、2019年12月底之前完成A股增发。

不过，截至目前，恒丰银行上市事宜仍

未传出进一步消息。

做好基础
在盈利能力下滑、客户基础仍然薄

弱的情况下，恒丰银行也在积极自救。

2018年8月，恒丰银行发布公告称，银保

监会核准陈颖恒丰银行董事、董事长的

任职资格。根据规定，陈颖就任董事、董

事长。从新任董事长的履历来看，现年

48岁的陈颖历任银监会国际部、监管一

部(负责大型银行监管)等职位。这一变

动也意味着，来自监管层的人士开始牵

头重塑恒丰银行内部管理制度。

总部搬迁也被视为加强银行管理

的一个代表。据了解，恒丰银行此前采

用三总部(烟台、北京、上海)办公模式。

今年3月，恒丰银行总部搬迁至济南。

新掌门到任、总部搬迁，能否带领

恒丰银行走上健康、可持续的发展道路

仍待市场检验。陈颖此前曾表示，恒丰

银行企稳回升的态势尚不稳固，客户基

础仍然薄弱，创新能力不够强，创新产

品不多，经营质效与同业相比仍然较

低。公司治理仍要加大力度，内控机制

还不健全，追责问责还未到位。

在王红英看来，恒丰银行作为全国

性银行，回归主业、进一步夯实和地方

政府的关系，进行针对性的区域经济信

贷支持，才是恒丰银行未来要做大、做

强的主要方向，而不是在全国进行盲目

扩张，由于人才、信息、技术以及对当地

区域经济的不了解，从而也会导致整个

外延的发展资产收益率相对偏低。

“恒丰银行应先把前进的步伐稳

下来，夯实内部基础，培根、固本、强

基。通过内部有效整治能为未来坚实

的发展打下基础。未来一两年恒丰银

行应该先把基础打牢才能再出发，不

能盲目贪大求全，这样很可能导致根

基不牢，一旦根基不牢外部环境发生

变化，很容易对银行的发展带来影

响。”刘澄说道。

稳定夯实发展是恒丰银行未来的

基调，恒丰银行相关负责人在接受北京

商报记者采访时表示，下一步，恒丰银

行将做实主业，做大零售，做强本土。将

“零售金融”确定为未来发展的重要主

攻方向。继续坚持在不同地区、不同行

业积极争取“首次”和“首单”的金融产

品创新步伐，打造强化金融创新、服务

实体经济的恒丰模式。
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董事长被查、总部搬迁、年报
失约等一系列动荡， 让恒丰银行
近年来的日子颇为不好过。近期，
一则“恒丰银行将被建设银行接
管” 的传闻则再次将这家银行推
向了舆论的漩涡。5月24日晚间，
恒丰银行紧急发布公告称，“有关
我行与建设银行的报道严重不
实”，并强调目前公司经营稳定有
序。在分析人士看来，恒丰银行应
先把前进的步伐稳下来， 夯实内
部基础，培根、固本、强基，才能再
出发，不能盲目贪大求全。


