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万达体育IPO王健林又一小目标

·产业动态·

北京商报讯（记者 李振兴）在瓶装水领域一直走
中高端路线的统一，终于推出了2元的瓶装水格泉。6

月9日，统一相关负责人向北京商报记者透露，推出格

泉，统一的目的是为了弥补在2元这一主流瓶装水市

场的空白，同时探索创客团队的新行销模式。

据了解，此次统一推出的格泉天然饮用水，产品

运营采用经销商包销制为主、B2B新零售专供为辅的

操作模式。

统一相关负责人告诉北京商报记者，统一推出格

泉，不再走爱夸和巴马泉的高端路线，主要目的是希望

能在2元这一主流价格带占有一席之地。2005年，统一

成立包装水事业部，目前，旗下只有两款产品，爱夸和

巴马泉，售价分别为4元/瓶和15元/瓶。

尼尔森数据显示，截至2018年6月，中国瓶装水市

场中，农夫山泉以26.4%的市场份额居第一，华润怡宝

和百岁山分别以20.9%、9.6%位列二、三位，康师傅、冰

露、娃哈哈紧随其后，前六者占据了81.6%的市场份额。

香颂资本执行董事沈萌认为，从资本角度看，企

业能否被资本青睐的关键是获利能力。其中，高端产

品收益率高，中低端产品的收益数据大，但最终还要

参考市场消费需求的变化。

统一相关负责人也坦言，由于目前消费趋势是两

极分化，统一希望以格泉较为亲民的价格贴近大众消

费人群。在战略定位专家、上海九德定位咨询公司创

始人徐雄俊看来，统一正在补齐自身的产品线，进一

步实现企业的可持续发展，保持与康师傅的竞争力。

统一推2元瓶装水补产品线空白

万达集团董事长王健林的体育野心进一步扩张。

6月7日，万达体育提交在美国纳斯达克进行首次

公开募股的申请。如今，在万达集团“轻资产化”的背

景下，包括体育板块在内的文化产业已经成为万达

第一大产业。

在业内人士看来，万达集团单独将体育业务拆分

上市，可以拥有更充足的资金进行后续运作，从而在

2022年北京冬奥会来临时分得一杯羹，且体育产业也

是未来万达集团的发力点之一，不过，万达体育能否

扛起集团转型大旗仍有待时间检验。

赴美IPO
6月7日，万达体育向美国纳斯达克提交进行首

次公开募股的申请，股票代码为“WSG”，募集资金为

5亿美元，承销商包括摩根士丹利、德意志银行、花

旗、海通国际、中金公司、中信里昂证券。

此次万达体育发行股票之后，万达文化产业集团

将间接持有其100%的流通中B类普通股。同时，万达

体育拟将所得款项用于偿还与集团重组有关的贷

款，其余用做战略投资和一般企业用途。

万达体育成立于2015年12月22日，注册资本10

亿元。股东为王健林、大连万达集团和北京万达文化

产业集团，经营范围包括广播电视节目制作、赛事转

播服务、体育营销策划服务等。

万达集团官网显示，在万达体育的产业布局中，

涉及了中国杯国际足球锦标赛、世界铁人三项赛、环

广西公路自行车世界巡回赛、盈方体育传媒、世界铁

人公司、马德里竞技足球俱乐部。

资料显示，目前，万达体育在全球超过20个国家

运营足球、冰雪、自行车、篮球、铁人三项等20多项体

育运动。万达体育先后举办了中国杯国际足球锦标

赛、“世巡赛·环广西”公路自行车世界巡回赛等一系

列体育赛事。

在北京大学国家体育产业研究基地秘书长郭斌

看来，万达体育提速上市，也是看中了冬奥带来的巨

大市场前景。“万达体育作为行业颇具竞争力的明星

体育公司，无论上市与否，对体育产业来说都有着重

要的意义。万达集团单独将体育业务拆分上市，可以

使万达体育有更充足的资金运作，从而在2022年北

京冬奥会来临时分得一杯羹。”

三个关注点
虽然成立不足四年，但万达体育的业绩数据颇为

亮眼。招股书显示，2016-2018年，万达体育年收入分

别为8.77亿欧元、9.55亿欧元和11.3亿欧元；毛利润分

别为2.77亿欧元、3.31亿欧元和3.65亿欧元；毛利率为

31.6%、34.6%和32.4%。

“万达体育的业绩数据有三方面值得关注，其一

是营收规模，其二是毛利率较高，其三是营收来源。”

有业内人士就上述数据如此分析称。

在业内人士看来，营收规模和营收来源得益于也

是由于万达体育近年来的并购。2015年2月，万达集

团正式宣布以10.5亿欧元收购瑞士盈方体育传媒集

团（以下简称“盈方体育”）。之后，万达集团又以6.5亿

美元购入世界铁人公司。

盈方体育成立于2002年，是全球第二大体育市

场营销公司，也是全球最大的体育媒体制作及转播

公司之一。该公司拥有的版权涵盖25个体育项目，在

足球和冬季运动领域排名全球第一，并与冬奥会7个

大项的体育组织保持长期合作。

除了并购之外，体育赛事、体育媒体也为万达体

育的利润贡献不小。同样是体育产业，但赛事、媒体等

体育服务领域拥有较高的毛利率，以马拉松赛事为

例，中投顾问产业研究中心2016年底发布的数据显

示，其毛利率能够达到60%左右，一些跑步App、智能

硬件的毛利率在30%左右，而体育用品的毛利率仅在

15%左右。

加法与减法
事实上，透过万达体育的IPO，也能看到万达集

团去地产化、轻资产化、降低负债的影子。从万达集团

2018年的营收构成来看，文化、商管、地产和金融四

大集团分别实现营收692.4亿元、376.5亿元、540.2亿

元和433.6亿元，文化板块业务首次在总营收的占比

中达到32.3%，目前，包括体育板块在内的文化产业

已经成为万达第一大产业。据悉，未来三年，万达集团

的目标是继续完成轻资产转型，降低企业负债。

在冬奥风口下，由于政策和资本的驱动，中国体

育产业迎来了爆发式增长。王健林曾表示，体育产业

是“努力往B端和A端走”，成为体育组织商业合作伙伴

是获得稳定盈利的一个方式，而体育产业只有在中国

发展才有高额利润以及超高的成长。

歌华中奥集团总裁、北京奥林匹克文化促进会副

会长王奇表示，王健林加紧布局体育产业，对于整个

万达集团将有巨大的推动作用，随着生活品质的不断

提高，体育政策不断呈现利好，将来大健康产业、体育

产业都将是未来发展的重要产业支柱，王健林也正是

看准了这点，大举布局体育产业。

对于冬奥这块大蛋糕，其实，万达体育从收购盈

方体育开始就已开始做准备。有分析称，收购盈方体

育不仅进一步扩大了万达体育的业务版图，同时也为

“备战”2022年冬奥会奠定了基础：“在冬奥会项目中，

盈方体育代理了6个国际体育协会及多个国家的冬季

体育协会，负责众多冬季项目世界杯、世锦赛的商务

开发。”

王奇认为，在冬奥风口下，万达体育想要“玩转冰

雪”其实也并非易事。万达体育在冰雪运动上发展尚

不充分。冰雪运动的“大众化”发展仍然比国外略晚，

这使得我国的冰雪产业体量较小，冰雪产业整体的渗

透率仍处于低位。

如今，在万达集团不断向“轻资产”转型的背景

下，“体量并不大”且单独上市的体育业务板块未来

能否扛起集团转型大旗？对此，北京商报记者联系万

达集团相关负责人进行采访，但对方表示暂不接受

采访。 北京商报记者 钱瑜 白杨

2016-2018年万达体育年收入及毛利润一览

2016年 2018年2017年

年收入（亿欧元）
毛利润（亿欧元）

8.77
9.55

11.3

2.77 3.31 3.65

北京商报讯（记者 钱瑜 濮振宇）6月9日，记者从
特斯拉相关负责人处获悉，近期特斯拉正对已交付的

部分标准版Model3进行软件降级，以限制这些车辆

的续航里程和部分功能。因为按照价位，该版本车型

无法享受到高价版本才有的功能和配置。由于标准版

Model3尚未面向中国市场销售，因此本次软件降级

并不影响中国市场。

据了解，一些消费者在购买售价3.5万美元的标准

版Model3车型后，发现车辆默认的各种配置实际上

是标准Plus版Model3车型才应拥有的配置，而后者

的售价接近4万美元。由于不同版本的Model3车型拥

有几乎完全一样的硬件配置，因此特斯拉只需通过软

件降级，即可调整包括续航里程在内的部分车辆配置。

Model3是特斯拉首款大众化车型，但受成本等

因素影响，售价最低的3.5万美元标准版车型直到

2019年3月才正式上市。标准版Model3的续航里程

为220英里（约合354公里），最高时速为130英里。

特斯拉将降级部分Model 3软件


