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距离世界之花易主传闻已经4月有余，最终将花

落谁家一直是业内关注的焦点。6月10日，北京爱琴

海正式接手世界之花部分商业项目并签约，租期为

20年。据爱琴海方面表示，目前整体方案还在拟定

中，近期会随着项目的招商信息等传播内容予以公

布。事实上，自开业以来，世界之花项目经营情况欠

佳，出现商户大面积撤店等情况，随后又陷阿里集团

接手传闻。对此，业内专家表示，世界之花项目成本较

低，且体量较大，再加上“南城行动计划”等政策利好，

未来发展潜力较大。

定位尚未确定
6月10日，爱琴海购物公园正式接手北京世界之

花假日广场并进行现场签约。爱琴海集团执行总裁

王东表示，2013年爱琴海自北京启航，北京太阳宫爱

琴海购物公园不断更新品牌，进行主题化营销推广、

营造多元的消费场景。未来，爱琴海团队将深度整合

北京及华北乃至全国爱琴海的优势资源，发挥爱琴

海团队的运营优势，着力打造世界之花爱琴海项目。

据了解，北京世界之花假日广场整体项目总占

地面积为133万平方米，建筑面积为63万平方米，而

此次签约的购物中心项目建筑面积为20万平方米，

规划包含影院、冰场、国际名品、特色餐饮、儿童娱乐

等业态。一位知情人士透露，租期为20年。

对于为何接手世界之花项目，北京商报记者采

访了爱琴海的相关负责人，爱琴海方面表示：“爱琴海

一直把一二线城市作为开展资产管理业务的核心目

标区域，北京一直是我们重点关注和运作的市场。

2013年起，爱琴海在北京乃至华北地区（北京、天津、

唐山、大同、烟台）等城市的良好市场表现，积累下众

多优质资源，也为我们在北京运营新的项目打下了

良好的基础。项目的业主单位———北京金色凯盛投

资管理有限公司对于爱琴海给予了充分的信任，这

也是合作能够快速推进的重要条件。”

对于未来商场的定位及规划，爱琴海方面表示，

以6月10日签约为标志，爱琴海团队将迅速介入项目

的定位规划与招商调整，目前整体方案还在拟定中，

近期会随着项目的招商信息等传播内容予以公布。

事实上，北京商报记者曾在今年初多次走访了

世界之花假日广场，仅开业一年的商业项目如今已

经面临商户大面积撤店等情况。随后，一位业内人士

对记者表示，阿里集团有望接手世界之花项目。据商

场一位工作人员对北京商报记者指出，其实除了阿

里集团、爱琴海以外，万达集团等企业也曾与世界之

花进行洽谈。

硬件制约
事实上，交通问题和品牌运营一直是制约世界

之花项目的主要因素。中国百货商业协会常务副秘

书长杨青松认为，世界之花距离地铁站距离较远，途

经的公交线路也不多，不利于乘坐公共交通购物的

人群；地下停车场设计得不够合理，给很多驾车购物

的人留下了不好的体验；此外，商场空间规划不够科

学，尽管体量不小，但内部空间却十分局促，也影响了

购物体验。“世界之花在开业之初过于仓促，品牌规划

也不一致，没有考虑到持续性经营的问题，为后续的

经营不善埋下了不好的伏笔。”

北商研究院特约专家、北京商业经济学会常务

副会长赖阳认为，就项目本身的体量规模和周围的

消费人群而言，是具备一定发展空间的，本身发展潜

力也很可观，但商务设施缺乏、没有工作人群支撑等

原因，制约了世界之花发展。此外，最重要的还是商业

招商上存在问题。他解释说：“之前的招商运营团队不

具备优质的经验和资源，引进的品牌在知名度和市

场影响力方面，与一流的商场相比都有很大差距，再

加上开业率本身不高等诸多因素，制约了其发展。”

公开资料显示，世界之花项目由北京金色凯盛

投资管理有限公司开发，由北京汉博商业管理股份

有限公司运营。金色凯盛注册于2012年7月3日。据了

解，早在该公司成立前，世界之花项目的土地被其前

身北京金色时枫房地产开发有限公司拿下。该公司

曾以住宅加商业配套的模式着力开发位于大兴新区

的“那尔水晶城”项目。

抢占南城市场
对于此次爱琴海接手世界之花项目，杨青松认

为，从业态上来讲是匹配的，爱琴海有相关的经营管

理经验，可以为后续商场的改造升级提供很好的思

路。“未来，爱琴海应着力解决交通问题，例如适当开

通穿梭巴士、完善微循环交通、优化内部停车场管理

等等。对于世界之花而言，体量实际上是一个优势所

在，如果能充分利用大体量的优势，并配合特色活动

和良好的品牌组合，发展前景还是相当可观的。”

赖阳也表示，此次接手世界之花项目，对于爱琴

海而言较为有利。“能够找到这样一个位置相对不错，

成本较低，且体量较大的项目，本身已经具备一定的

优势，再加上‘第三轮南城行动计划’等政策的实施，

未来发展潜力很大。此外，爱琴海在实体商业项目的

运营上，这些年探索出一些成型的经验，相比较而言，

接手后的优势也就更加明显了。”

事实上，近年来，不少商业项目纷纷抢占南城市

场。过去受制于经济发展等多方面因素的影响，北京

南城曾经是商业项目的洼地，但随着经济社会的发展

及南城计划等政策的开展实施，越来越多的商业项目

选择在南城落地，带来了良好的社会和经济效益。

北京商报记者 王晓然 王莹莹

北京商报讯（记者 王晓然 赵述评）阿里赴港上市
的传闻一波接着一波。6月10日，彭博社发消息称，阿

里巴巴目标是数周内提交香港上市申请，选择中金公

司和瑞信牵头安排香港的股份发行。对此，阿里方面

回应依旧是：对市场传言不评论。

就在上个月，彭博社就曾报道了阿里巴巴集团正

考虑在香港二次上市的消息。报道显示，阿里巴巴正

在考虑通过第二次在香港上市筹集200亿美元资金。

此次上市是为了多样化其融资渠道及提高资金流动

性，但香港二次上市计划尚处于初步阶段，可能会有

所改变。

阿里巴巴在赴美上市之前也曾考虑过港股，但由

于港交所不认可合伙人制度，赴港上市落空。去年初

香港准备接纳双层股权结构的公司上市时，阿里巴巴

集团创始人马云曾公开表示，公司将“认真考虑”在港

交所上市一事。

阿里巴巴和港交所的关系始于2007年。2007年

11月阿里巴巴旗下B2B公司登陆港交所，共募资116

亿港元。挂牌上市后，公司股价曾飙涨至发行价的3

倍，成为当年的“港股新股王”，近千名阿里员工因此

成为百万富翁。但紧随而来的金融危机，使得阿里

B2B公司股价一路暴跌；再加上C2C市场扩大、B2C领

域再度勃发等多重因素影响，2012年，阿里B2B公司

选择私有化，退出港交所。

2013年，阿里巴巴集团希望以同股不同权的合伙

人制度在香港上市，但由于港交所不认可合伙人制

度，亦不接纳同股不同权机制，阿里赴港上市最终遭

遇碰壁。

在美股市场，阿里巴巴上市受到追捧，承销商完

全行使超额配售权，让其融资总额最终达到250亿美

元。港交所相关人士对失去阿里巴巴曾多次表示遗

憾：香港前财政司司长梁锦松曾表示，没有让阿里巴

巴在香港上市是个很重大的错误，港交所CEO李小加

也在公开场合表示因错失阿里而遗憾。

2018年4月30日，港交所修订后的主板《上市规

则》正式生效，这意味着港交所将对新兴的三类公司

打开大门：同股不同权结构公司；未有收入的生物科

技类公司；将港交所作为第二上市地的公司。《上市规

则》生效后不久，小米以同股不同权模式申请在港交

所上市。随后，美团、映客、宝宝树等科技公司也先后

赴港上市。

目前多家公司都已表示希望参与国内的证券市

场，阿里巴巴方面曾公开表示：“我们在去美国上市

那一天就说过，只要条件允许，我们就会回来，这个

想法从来都没有变过。”网易创始人丁磊则表示，会

考虑回A股上市。
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