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移动出行异动
一周内，共享单车、网约车、顺风车领域接连发生

大事，有的关乎新的分配规则，有的转变了入局模式。

在看似格局已定的移动出行领域，这些变动此前并不

多见。

近日，广州公示了2019年互联网租赁自行车运

营商招标结果，摩拜、哈■、青桔分别获得广州投放

配额18万辆、12万辆、10万辆。根据招标公告，在未来

三年内（到2022年6月30日止），广州通过公开招标选

定的三家共享单车企业，可获得投放40万辆共享单

车的配额，运营范围在天河区、海珠区、越秀区、荔湾

区、白云区、黄埔区6个主城区域。

招标模式是“禁投令”解冻后，新的共享单车投放

机制，遵循了总量调控的大趋势，由政府相关部门考

察企业的各方面能力，按配额投放。

移动出行的异动还体现在网约车和顺风车市场。

6月5日，美团打车以“聚合模式”在京试点运营。用户

通过美团App，可一键同时呼叫不同平台的网约车。

此前，美团打车已经在上海、南京等城市试点此模式。

北京商报记者体验发现，美团打车的入口位于

美团App首页左上方。用户既可以实时叫车，又能预

约用车，输入出行起止地址信息后，可选择由首汽约

车、曹操出行、神州专车等出行服务商提供的五种打

车服务。

美团进入网约车市场不是新鲜事，但从自营转为

聚合模式，却是首次尝试。新模式加快了美团打车的

推进速度，短期内已经进入超过20座城市。

在顺风车市场，也有重返战场的例子。6月6日，有

网友反映，广东用户打开高德地图时会看到高德公益

顺风车的车主招募活动。页面显示“高德招募顺风车

车主”，并标出了武汉和广东的信息。

对此，高德地图公关部相关人士向北京商报记者

回应，“高德公益顺风车确已开始部分城市车主招募，

计划近期上线试运营”。截至目前，顺风车领域已经有

嘀嗒、哈■和高德三家头部企业。

市场重新分配
“高德公益顺风车将坚持不抽佣、不营利的真公益

真顺风模式。用户对顺风车有着很强的需求，对于顺风

车的上线高德也非常慎重。高德地图会通过公益顺风

车的模式来保障真顺风出行，还会通过更强的安全机

制保障用户的利益”，跟一年前试水顺风车时一样，高

德这次重启仍强调了“公益”、“0抽佣”的概念。

在比达分析师李锦清看来，“高德做顺风车是生

态升级，它的主要业务还在地图上，而嘀嗒和哈■上

线顺风车是做业务拼图，肩负着一部分营收压力。这

就是高德‘0抽佣’的原因。这种模式对车主将有很强

的吸引力，是一种变相的补贴。在滴滴尚未重启顺风

车之前，有可能让市场重新分配”。

共享单车的市场份额也可能面临洗牌。广州相关

部门对企业投标和中标后都有要求，根据招标公告：

投标人要有符合招标要求的共享单车不少于10万辆，

或不少于3000万元的购置车辆资金。且不能在“信用

中国”网站中未被列入失信被执行人名单（黑名单），

在国家企业信用信息公示系统中未被列入严重违法

失信企业名单。

中标后，企业须在投放车辆开展运营前在广州市

设立子公司，还需要通过信用管理、技术创新等手段

保障用户资金安全，鼓励实施骑行免押金。广州还对

新车比例提出要求。共享单车企业投放的新车数量，

占中标标的运营配额的比例不得低于50%，要具备智

能通讯控制模块的智能锁，能够实现对车辆的实时定

位和精确查找。

新的投放规则下，“抢地盘”策略失效，新老势力

被拉回同一起跑线。

从供求关系看，顺风车和共享单车是从供给端入

手搅动行业，美团打车则是用需求端潜入市场。

根据极光大数据报告，美团打车聚合模式引入

的首汽约车、曹操出行的用户地域分布各异。2018

年12月，首汽约车的用户集中在一线（北上广深）、

新一线和（成都、杭州等15座城市）、二线城市，分别

占比30.8%、31.8%和29.4%，北京、黑龙江、浙江是

首汽约车用户量排名前三的省级行政区。曹操专车

在新一线城市占比达58.6%，一线城市占比仅为

11.8%，用户分布以江浙为主，江苏省占比达12.51%，

浙江省达12.3%。

“目前网约车市场的服务提供商已经很多，有互

联网平台还有传统车企，每家都有自己的侧重点，有

点面向全国，有的针对局部区域。美团打车搭平台，模

式更轻，等于做了出行服务商的渠道，可以把每个服

务商的优势做集合，让用户有更多选择。”智察大数据

分析师刘大伟说。

运营功底比拼
不管是自建还是做平台，移动出行重资本轻运营

的打法都不再适用，这一点在共享单车行业表现得更

明显。

中标后摩拜、哈■、青桔均强调了运营的重要性。

摩拜单车广州负责人表示，“摩拜将持续优化广州现

有车辆的运维和管理工作，开展单车清理、清洁行动，

避免占用城市资源”。

哈■方面公关部相关人士表示，哈■将在用车需

求大的核心区域划定和增设电子围栏，精细设定运营

区、禁停区、停放区，引导用户在指定区域内骑行和停

放，并匹配相应的奖惩措施。此外，哈■将接入共享单

车监管平台，推动共享单车管理在线化、智能化、可视

化，并持续技术研发投入，推动大数据、云计算、智能

算法等技术在构建城市智慧交通方面的作用。

该人士还向北京商报记者透露，下阶段哈■的

工作之一是在广州外围的南沙区、番禺区等参与招

标或签订投放及服务管理协议。哈■将积极与有关

部门沟通，希望有机会为广州外围区市民提供共享

单车服务。

青桔单车的运营方滴滴方面则计划从车辆和调

度两方面保持竞争力。滴滴市场部相关负责人说，“在

广州，滴滴将投入全新的青桔单车，持续做好线下运

维和用户体验；青桔单车还全力配合主管部门的管理

要求，利用大数据优势精准调度、运维车辆”。

美团打车在移动出行下半场的优势，在打车与餐

饮业务的联动上。用户可以直接在餐饮商家页面打

车，酒店旅游等其他商业也将陆续接入此服务。这种

联动被认为是美团入局打车领域的初衷。

李锦清认为，“美团打车跟高德顺风车的思路差

不多，短期内它的市场份额可能跟移动出行服务商有

差距，但出行对于美团和高德而言都只是辅助。这种

鲶鱼效应会倒逼移动出行服务商精细化运营”。

北京商报记者 魏蔚/文
高蕾/制图

价格竞争策略失效

新势力抢滩移动出行

“从资本比拼过渡到运营竞争”的口号，在移
动出行战场喊了至少两年，近期在政策和市场洗
礼下，行业才真正步入内功竞赛，这轮对决中新
势力的风头不小。不久前，摩拜、哈啰、青桔获得
广州共享单车投放配额， 美团打车在北京试运
营，高德地图拟回归顺风车市场。在移动出行的
下半场，先发不一定是优势，但价格策略失效，游
戏规则的改变让新势力有了后发先至的可能。


