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王飚将投身汉森
刚刚过去的端午节，王飚闪投汉森的消息在家居

圈被刷屏。

2019年6月6日，梦百合董事长倪张根在微信朋友

圈宣布，“梦百合正式入股汉森中国，后者是韩国家具

定制、零售第一品牌，梦百合将成为汉森中国的战略

合作伙伴，另外，索菲亚家居原董事、副总经理王飚将

以CEO身份主持汉森中国工作”。

此时，距离王飚离开索菲亚不过一周。几天前的2019

年5月31日，索菲亚发布公告称，公司董事、副总经理王飚

因个人原因申请辞职，之后将不再担任公司任何职务。

一份离职公告、一个就职剧透，王飚头衔的变化引

发了定制行业的地震，因为他是搅动定制江湖的核心

人物。近年来，作为广东定制家居行业协会会长，王飚

带领广东定制家居企业抱团进取，屹立于中国定制风

口，成就了如今“全球定制看中国，中国定制看广州”。

王飚也是索菲亚的功臣，2011年，索菲亚抢先登陆A

股，成为定制家居第一股，王飚功不可没，在他的操盘

下，索菲亚完成了市场布局和品牌升级，从早期的“定

制衣柜就是索菲亚”，到2013年的“定制家·索菲亚”，再

到如今的“索菲亚全屋定制”，成为定制三大巨头之一。

王飚的新东家———被誉为韩国定制“一哥”的汉森，

在国内市场开拓并不顺利。汉森成立于1970年，从专业厨

房家具公司起步，在韩国的市场占有率超过20%，年销售

额超过120亿元，是韩国最大的家居生产商。1997年，汉森

开始涉足家装行业，产品覆盖卧室、客厅、婴儿房、卫浴

等家居空间，为客户提供一站式全屋解决方案，通过直

营旗舰店、建筑公司特销、专业装潢卖场、电商和加盟

店等渠道为消费者提供一切与家居相关的产品。汉森

进入中国已久，然而至今在中国的知名度并不高。

背后的梦百合
王飚挂帅汉森的消息，为何由倪张根来宣布？

因为王飚的背后是即将入股汉森的梦百合。“在5

月30日之前，我们讨论的唯一方案是索菲亚入股汉

森，飚总操盘。5月30日下午得知飚总即将离职，我开

始追他，6月2日深夜他才松口。”面对王飚闪投汉森背

后的各种阴谋论，倪张根将他与王飚谈的全过程和盘

托出并澄清，“飚总之于索菲亚13年的情感不可轻易

玷污，索菲亚与梦百合的合作已经是第五个年头，迄

今为止仍然是梦百合国内的第一大客户”。

“索菲亚也好、汉森也好，梦百合要的是协同效应。”一

位不愿具名的业内人士分析，梦百合并非想要碰定制，入

股汉森是出于两方面考虑，一方面是想通过汉森在韩国

的影响力提升韩国市场，另一方面是想让梦百合产品进

入汉森的家居生活馆渠道，学习它们的零售理念。

梦百合拓展国内市场的压力颇大。相关资料显

示，梦百合成立于2003年，主营记忆绵床垫和记忆绵

枕，主要为沃尔玛、梅西百货、Costco等国外家居品牌

商、贸易商提供ODM（原始设计商）产品。2019年3月

29日，梦百合发布2018年报显示，“营业收入30.49亿

元，同比增长30.35%，净利润1.86亿元，同比增长

19.23%”。其中，对国外市场的出口占总营收的83%，

内销带来的营收仅占17%。

面对“重国外、轻国内”的失衡状态，梦百合正在加

速国内市场布局。截至2019年初，梦百合在国内有210

家门店，预计2019年再开辟各类线下门店约400家。

2017年，梦百合携手居然之家、索菲亚，共同打造了国

内首个“零压战略联盟”，获得了居然之家167家门店的

优先进驻权以及索菲亚1400多家门店的销售渠道。

入股汉森，双方共拓国内市场，梦百合或许能减

轻对国外市场的过度依赖。6月6日，一份来自汉森官

方内部的通知坦承梦百合入股汉森的意愿，“汉森与

梦百合签署了部分投资的MOU（投资谅解备忘录，梦

百合即将投资，但还没有投资）”。

面前的四座大山
“飚哥是定制家居行业营销一哥，他成就了索菲

亚，索菲亚也成就了他。”王飚即将挂帅汉森中国的消

息，让业内人士遐想：“他能再‘造’一个索菲亚吗？”

广州三粒米教育机构首席教育官、家居财经作家

韩锋指出，有“四座大山”横亘在王飚面前。第一座“大

山”是风口不再，家居行业从2018年开始进入拐点，

2019年整体下行，定制家居增速也随之放缓，市场环境

严峻；第二座“大山”是定制巨头林立，欧派家居、索菲

亚、尚品宅配、好莱客、志邦股份、我乐家居、金牌厨柜、

皮阿诺、顶固集创等定制家居都已经接踵上市，争相撬

动资本杠杆建生产基地、拓渠道，后来者难以居上；第

三座“大山”是汉森的“水土不服”，早在1999年汉森就

进军国内市场，但直到2017年才在上海开出首家直接

面向终端消费者的旗舰店，本土化步伐缓慢、知名度不

高；第四座“大山”是职业经理人与老板的磨合，王飚的

能力、人品在定制行业内有口皆碑，但换了一个环境能

否继续赢得新老板的信任还未可知。

不过，业内也有不少人看好王飚、汉森和梦百合的

组合。6月6日，王飚加盟汉森中国的消息传出后，家居

行业人士马庆华兴奋地在朋友圈表示，“恭喜倪董和飚

哥，梦百合一开始就是国际化企业，西方亮了再亮东

方；彪哥追随索菲亚两个老板21年，为索菲亚披荆斩棘

13年；汉森作为韩国定制一哥，在过去积累了大量的专

利和口碑，是时候为国内行业升级做点什么了”。

“职业经理人的人事变动未必不是好事，可能会加

速家居行业职业化，促进企业管理体系建设。”腾讯家居

全国总编辑张永志曾表示。王飚能否扶起汉森中国，再

“造”一个索菲亚？待王飚正式上任后，市场会给出答案。
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索菲亚功臣王飚能否扶起汉森中国
一周内从定制巨头索菲亚离任，到被宣布就任汉森

中国CEO，王飚的身份变化之快让人有点猝不及防。
2019年端午节前夕，梦百合董事长倪张根在微信朋

友圈宣布，梦百合入股汉森，王飚将以CEO身份主持汉
森中国的工作。北京商报记者向王飚求证时，他表示自
己目前在休息，“掌舵汉森的事很有诚意地在谈，对汉森
具体情况不了解”。 汉森中国官方则向北京商报记者表
示，“尚未接到正式通知”。

王飚尚未正式挂帅汉森中国，但圈内却已经联想翩
翩：曾为索菲亚做出过突出贡献的王飚，能否扶起在华
拓展不利的韩国定制“一哥”，甚至借力梦百合再“造”一
个索菲亚？


