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南五环至大兴机场将实现20分钟直达

北京商报讯（记者 郑蕊）6月17日，由“法医秦明”
系列小说改编而成的第一部大电影《秦明·生死语者》

进入上映第四天。然而，强IP似乎没能稳住该片的票

房，而这也不禁让人们再次思考IP为影视作品带来的

双面效应。

据了解，《秦明·生死语者》于6月14日正式登上国内

各大院线的大银幕，据猫眼专业版显示，上映首日该片

共实现765.3万元综合票房，位列单日票房排行榜第四

位，随后该片每日实现的票房逐步有所下滑，排名也从

第四位降至单日票房的第七、八位。截至6月17日17时

30分，《秦明·生死语者》累计实现票房2188.5万元，据猫

眼专业版预测，该片最终累计票房约为3787.3万元。

尽管《秦明·生死语者》当下的市场表现不尽如人

意，但该片背靠的IP不可小觑。公开资料显示，影片根

据“法医秦明”系列小说第一部《法医秦明：尸语者》改

编，是近年来热度较高的侦探小说之一。对于如今的票

房情况，北京商报记者联系影片出品方，但截至发稿未

得到回应。影评人刘贺认为，这实际反映出IP对改编影

视作品的双面效应，既能帮助改编作品实现较高的关

注度，同时也对改编作品提出更高的要求。

近年来IP改编作品不时出现在市场，包括小说、

游戏、漫画等一系列文化产品均成为改编的对象，并

被制作为电影、电视剧、网剧等产品，但最终市场反

馈和观众的接受度均高低不一，包括《华胥引之绝爱

之城》、《九层妖塔》等改编影视作品均曾受到观众的

诟病。“IP改编首先面对的挑战便是原作粉丝的认

可，假若满足了原作粉丝的需求，改编作品能在该

类受众的推广下实现更高的热度，但若是未能达到

要求与标准，反而会产生更大的负面效应”，刘贺如

是说。

而面对当下市场仍源源不断出现的IP改编作品，

中国创意产业研究中心主任张京成则认为，IP并不代

表一定会成功，在进行IP改编前需要对相关内容进行

深入研究，并与各个创作者深入沟通，寻找较好的表现

形式，进行选择性开发，从而提高改编作品的成功率。

强IP难为《秦明·生死语者》票房护航
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特许加盟模式于格林豪泰母公司

格林酒店集团而言，既是快速扩张的

铠甲，又是被接连诟病的软肋。6月17

日，格林酒店集团旗下安徽合肥一家

格林东方加盟商向北京商报记者报

料，格林东方是该酒店旗下中高端品

牌，但自己投资的酒店在不符合其硬

件要求时，却被“破格”加盟。可交纳了

更贵的加盟费后，房价和收益均未达

到集团承诺标准，最终导致酒店持续

亏损。对此，格林酒店集团虽然向北京

商报记者承认该酒店未达到相应加盟

标准，但强调是应加盟商要求才特批

同意。更值得关注的是，由于格林酒店

集团中98%都是特许加盟店，比例高于

同行，致使该集团一直深陷过度加盟

质疑，与加盟商纠纷更是屡屡发生。

加盟门槛下降
“内斗”再起。据安徽省合肥市某

格林东方酒店的一名加盟股东田女士

（共有三名股东）反映，该酒店从2018

年12月试营业起持续亏损，并未达到

此前格林酒店集团招募加盟人员所说

的业绩指标。“造成这种情况的主要原

因是格林酒店集团为了赚取更多加盟

费，降低了格林东方的门槛，忽悠我们

加盟，可随后房价和收益都未达到集

团承诺标准。”田女士强调。

在加盟商提供的格林酒店集团加

盟手册中，北京商报记者看到，格林东

方品牌要求加盟物业客房数量不低于

100间，酒店大堂面积不小于250平方

米，客房面积不小于30平方米，预计房

价为300-600元。针对这些条件，田女

士坦言，自己所投资的酒店没有一条

满足格林东方的加盟标准，客房数量

仅为70间，其中包含20间暗房，每间客

房的面积也仅为21-24平方米，加盟

后，酒店入住率和利润无法得到保障。

同时，格林酒店集团官网显示，目

前集团拥有格林东方、格美、格雅、格

菲、格林豪泰、格盟酒店、青皮树和贝

壳酒店等酒店品牌，每个品牌的加盟

费和标准都不尽相同。在格林酒店集

团的加盟手册中，格林东方的一次性

加盟金为4000元/ 间，而格林豪泰为

2500元/ 间，仅一次性加盟金，每间房

就差出了1500元。此外，格林东方每年

所需交纳的系统维护费为1.5万元，而

格林豪泰则为1.2万元。

针对上述投诉情况，格林酒店集团

向北京商报记者回应称，“安徽省合肥

市这家格林东方酒店确实存在不符合

加盟标准的情况，但由于加盟商曾多

次通过邮件和短信，希望酒店集团帮

助他们加盟格林东方，考虑到其特殊

申请，集团才特批了这个（加盟）项目，

且给予一定优惠，平均每间房间加盟金

在3000元”。随后，记者要求对方提供邮

件、短信证据，得到回复为“需要向集团

请示，但会对自己的言论负责”。截至发

稿，记者并未拿到相关材料。

停不下来的纠纷
格林酒店集团相关负责人说，“该

加盟店于今年3月正式上线销售以来，

当月就将客房出租率提升至72.92%，6

月至今出租率提升至79.91%，而市场上

单体酒店普遍出租率在50%左右。可以

说，目前该酒店还处于新店爬坡期，未

来一年内还有明显的上升空间”。此外，

该集团还强调，此次投诉的加盟股东，

因个人财务出现问题，希望酒店加盟商

或格林集团出资收购她的股份，协商未

果后才采取种种“激烈”的表达方式。

就格林酒店集团的说法，北京商

报记者再次采访了合肥这家发生纠纷

的格林东方另一位股东张女士，后者

认为，虽然田女士确实想撤资，但主要

原因还是投资人在听信了格林集团相

关工作人员的承诺，加盟格林东方后，

经营未达到预期所致。对于格林东方

降低加盟门槛接受投资人的原因，双

方各执一词。

事实上，除了此次被指诱导加盟商

加盟更高档次酒店外，近两年来，格林

酒店集团还被曝通过多种手段抬高加

盟费，其中，“违约”近距离开店和派驻

店长能力参差等引发加盟商不满，甚至

引发纠纷。此前，就曾有格林豪泰加盟

商向北京商报记者表示，在江苏省淮安

市涟水县甚至存在格林豪泰“背靠背”

开店的现象，致使加盟商权益受损，而

格林酒店集团近距离开店这种情况，在

江苏、安徽等省份并不是个案。

“以近距离开店问题为例，其实由

于各品牌客源结构不一样，所以在一

个地区，虽然有两家酒店，但是不一定

属于近距离，同时，我们也会从市场容

量来考虑，有些地方即使隔了很远也

不能开店，因为这里没有支撑的客源。

在开发立项时，集团会从目标人群、客

源结构等方面综合考虑。”格林酒店相

关负责人称。

特许加盟费的AB面
不管企业如何自辩，一次又一次

的纠纷让格林酒店集团陷入加盟商信

任危机，这背后，则被认为是巨大利益

特许加盟费的驱使。根据格林酒店集

团官网显示，这家运营15年的酒店集

团在中国290个城市拥有2800多家酒

店。但由于加盟店比重极高，让该集团

被疑为逐利盲目扩张。

根据格林酒店集团发布的财务数

据显示，其收入主要分为三部分，即租

赁管理（直营）酒店收入、特许管理（加

盟）酒店收入和会员费。根据财报，去年

前三季度，格林酒店总收入为6.951亿

元，其中特许管理加盟店总收入为

4.891亿元，占总收入的70%以上。此外

根据格林酒店集团最新发布的2019年

一季度财报，已开业酒店2829家，包括

30家直营和2799家加盟店，可见，在其

开业酒店中，特许加盟比例高达98%。

一位不愿具名的酒店高管进一步分

析称，近年来，格林酒店集团的业绩增

长，与特许加盟门店的快速扩张有着很

大关系。此外，由于格林酒店集团是上市

公司，加盟店越多，越可以讲出更具吸引

力的“故事”。不过当前随着国内华住、如

家、锦江等酒店集团体量不断扩大，加盟

门店数量不断增加，优质物业成为稀缺

资源，各家酒店集团对于加盟酒店的竞

争也愈发激烈，如何保证加盟费也成为

各家酒店集团需要思考的问题。

对于平衡特许加盟店和酒店集团

之间的利益，酒店专家华美集团首席

知识官赵焕焱指出，加盟店的经营状

况决定了加盟商是否会长久加盟，因

此酒店集团应该思考如何保证加盟店

的经营状况。碧桂园酒店集团副总裁

张勇则表示，目前市场上都是加盟商

向酒店集团交保证金，未来三五年后，

不排除国内市场将效仿国外，由酒店

集团向加盟商交保证金来保证经营门

店的业绩。 北京商报记者 关子辰

格林酒店“暗降”加盟门槛伤了谁

Focus
聚焦

紧追漫威热点 迪士尼拟提速布局相关园区
北京商报讯（记者 蒋梦惟）6月17日，一则“迪

士尼已获得修建全新漫威乐园建筑许可”的外媒

报道登上各大社交平台热搜。有消息称，本次获批

建设全新漫威乐园的是位于美国加州的迪士尼乐

园。另一方面，作为亚洲漫威设施最为集中的香港

迪士尼，也在采访中向北京商报记者披露了其将

继续强化园内漫威设施的计划，即2023年将扩建

一个较大型、也是园区内第三个漫威项目。在业内

看来，不同的迪士尼乐园开发同一IP的现象并不

罕见，但漫威作为迪士尼的重磅IP确实在相关设

施的开发上相对谨慎，可见，为了追热点，迪士尼

提速这一IP的趋势已愈发明显。

公开消息显示，在美国加州迪士尼乐园建设

的漫威主题新项目，将取代原本的《虫虫危机》

项目区。据了解，该项目区主要围绕1988年的电

影《虫虫危机》中的主人公小虫建造，但20余年

后，该园区影响力已经大不如前，遂于2018年9

月关闭。取而代之的可能包括一个微型酿酒厂、

一个专卖漫威电影漫画周边的商店等，此外，一

款交互式蜘蛛侠主题沉浸游戏也有望亮相这一

项目之中。

就此，业界传出消息称，被称为全球迪士尼乐

园中漫威元素最集中园区之一的香港迪士尼，为

强化漫威主题内容，有望再加码相关设施比例。不

过，香港迪士尼乐园相关负责人并未就此进行明

确回应，但该负责人也向北京商报记者表示，乐园

计划推出的第三个漫威主题游乐设施，将进一步

奠定香港迪士尼漫威亚洲重心的地位。

其实，从《复仇者联盟4》在全球掀起的观影

热潮不难看出，漫威这一重磅IP系列，已着实成

为迪士尼的一棵摇钱树。香港迪士尼乐园传讯及

公共事务副总裁蔡少绵透露，2018年的香港迪士

尼再次迎来客流高峰，全年迎接入场游客达到

670万人次，同比上升8%，其中，漫威主题设施功

不可没。

“香港迪士尼的客源主要来自香港本地、中国

内地，以及其他国家和地区，其中香港游客占比为

40%，内地游客占比为34%，占据了整体客源的绝

大多数，漫威游戏设施的出现使各方面游客人次

均有所上升。”香港迪士尼乐园度假区旅游销售总

监刘慧怡表示，漫威IP对于各个国家和地区的游

客吸引力都难以忽视。也正因如此，今年3月香港

迪士尼趁热打铁推出了第二个漫威主题游乐设

施———蚁侠与黄蜂女：击战特攻！并在几个月后马

不停蹄地披露了第三个设施的扩建计划。

“虽然步子有所提速，但相较于其他IP来说，

迪士尼对于漫威在主题公园中的使用还是相对谨

慎的，目前除了香港之外，也仅有法国巴黎、美国

的加利福尼亚和佛罗里达确定或传出要建迪士尼

主题设施的消息，上海迪士尼虽然有漫威主题的

设施，但是规模相对较小。”有业内人士分析称，在

目前各家迪士尼都在依靠翻新、扩建设施增强获

客能力的情况下，谁能握住更多的漫威IP资源，无

疑就是拿到了一个重要的法宝。不过，资深旅游专

家王兴斌却表示，各家迪士尼虽身处不同的国家

和地区，但基本都属迪士尼旗下，使用同样的IP无

可厚非。他认为，由于地理位置的差异，几家要开

设漫威设施的园区，主要面向客群的区域还是有

所区别的，短时间内可能还不会走到短兵相接、直

面竞争的阶段。

北京商报讯（记者 郑蕊 实习生 周晨）6月17日，
伽马数据（CNG）发布数据称，在近一年首月流水过亿

元的手游中，具有明显二次元特征的游戏占比46.9%，

共有15款。二次元游戏在手游市场中已占据了十分重

要的位置。

数据显示，2019年5月，在进入iOS渠道收入TOP

200的游戏中，共有31款二次元游戏。其中，以卡牌类

游戏与ARPG类游戏数量最多，其次是回合制RPG类

游戏与策略类游戏。值得一提的是，策略类游戏虽然

数量较少，但收入份额占比最高，成为流水收入最高

的二次元手游类型。而在入榜的二次元游戏中，动漫

IP的数量最多，其次为游戏类IP。

动漫IP深得玩家喜爱，但游戏体验更受玩家重

视。在5月新游收入TOP5产品中，就有《妖精的尾巴：

魔导少年》与《明日方舟》两款二次元游戏。《妖精的尾

巴：魔导少年》虽然有腾讯用户资源与动漫IP的双重

加持，但仅在5月手游畅销榜上存续了半个月，与之相

比，《明日方舟》自公测开始便登上手游畅销榜，并长

期保持着稳定的成绩。

据B站此前数据，二次元游戏玩家一般具有三点

特征，首先是极度挑剔又极度宽容，爱就极度宽容，恨

就极度挑剔。其次，玩家对自己支持的产品有着近乎

信仰般的热爱。最后，因为它们是二次元，特别沉浸在

一个虚拟世界里，对另一个世界的认同远远超过大家

的想象。

近两年，二次元游戏处于高发展期。据完美世界

教育研究院和CNG联合发布的《二次元游戏人才报

告》披露，2018年二次元游戏市场规模超过190亿元，

而2018年中国二次元用户规模已达到3.7亿人。在行

业人士看来，二次元游戏是游戏行业增速放缓以后一

个新的突围方向，今后还将继续高速发展。

二次元游戏占手游近半市场

北京商报讯（记者 刘斯文）6月17日，在线少儿美
术品牌画啦啦宣布完成数千万美元B轮融资，经纬中

国、启明创投领投，老股东真格教育基金跟投。此前，

画啦啦在2018年完成好未来领投、真格教育基金跟投

的数千万元A+轮融资。画啦啦创始人兼CEO李伟表

示，本轮融资将用于系统开发、教研升级；招募专业教

师及管理人才，加大市场投入；以广州、武汉为基地，

在全国范围内设立更多线下教学中心。有业内专家表

示，在素质教育政策红利下，以美术教育为代表的艺

术培训风头渐起，在线化成为行业发展关键词。美术

这一传统大类在打牢自身基础的同时，新的增长点或

将在与其他行业的融合中诞生。

一直以来，传统线下美术教育存在“准入门槛低、

标准化程度低、资源良莠不齐、市场极度分散”等痛

点，“区域化、碎片化”成为行业扩张和升级的阻力。而

相比于线下美术教育，突破地域限制、触达更多用户

的在线化成为美术培训行业自去年起的关键词。美术

宝、宝贝计画、夏加儿等机构均在发力在线化教学。但

在线学习的模式尤其是偏素质类的小班学习，对产品

和服务的要求也更高。

此外，业内有专家认为，除了在线化，融合或成为

未来美术培训的趋势。内容层面，美术与其他品类能

进行更多结合，如绘本创作、服装设计、艺术展演等；

与美术企业与艺术类高校、艺术留学等机构合作，尝

试打造除比赛外的其他出口方式。运营层面，线上与

线下的边界越来越模糊，应在实际教学中摸索适合自

身发展的模式。而在产业层面，新的增长点或将诞生

于与其他行业的融合。

画啦啦完成数千万美元B轮融资

不低于250平方米

不低于100间

不低于30平方米

4000元/间

1.5万元/年

不低于200平方米

不低于80间

不低于20平方米

2500元/间

1.2万元/年

北京商报讯（记者 陶凤 彭慧）在南
五环靠近团河桥和志远西桥的中部正

上方，一座环绕的互通立交成为大兴机

场高速公路的起点。再往南，一条东西

向高速公路，则横向串联起了京开高

速、大兴机场高速、京台高速。这两条公

路，作为北京大兴国际机场重要配套保

障工程，有望在本月底建成通车并实现

ETC全覆盖，届时从南五环到大兴国际

机场最快只要20分钟直达。

目前，两条高速公路工程建设已

进入最后冲刺阶段，建设单位正在全

力推进大兴机场高速公路收费大棚亮

化、高速夜间照明等重点工程，以及大

兴机场北线高速公路中段的交通工

程、绿化工程，确保6月底建设任务高

质量完成。

京投交通公司总经理助理、建设

管理部部长张彦铎告诉北京商报记

者，大兴机场高速公路南五环立交是

整条高速的起点，共设有8条匝道，可

通向五环路各个方向。目前全部匝道

都已经建设完毕，今后通车后，大兴机

场高速公路最高时速在100-120公里

之间，市民从南五环出发，最快20分钟

即可到达大兴国际机场。

在大兴机场高速公路最北端的收

费站观音寺站，记者看到，目前该站还

被绿网罩住，施工工人正前前后后忙

碌着。今后，这里将会成为前往大兴机

场的第一站。

据介绍，观音寺站设计为9进21

出；而距离机场北侧约2公里的礼贤南

主出入口设计为10进23出。考虑到今

后大兴机场将会成为“新国门”，两个

主线收费站的正中间还设置了礼宾车

道，车道比一般车道更宽，可供国宾护

卫队的摩托车队通过。

“未来大兴机场高速出入口的所

有车道，全部都是ETC车道。”据张彦

铎介绍，按照交通运输部的要求，今后

全国高速公路要实现电子收费全覆

盖，因此大兴机场高速在建设时就实

现了收费站通道全部支持ETC，但为

了照顾到使用现金缴费的车主，一小

部分车道设计为人工与ETC混合车

道，保留现金缴费渠道。

与此同时，大兴机场北线高速公

路将与南北向的大兴机场高速公路同

步建成并具备通车条件。北京华北投

新机场北线高速公路有限公司副总工

程师兼建设管理部部长高晓辉告诉北

京商报记者，大兴机场北线中段工程

是北京大兴国际机场“五纵两横”骨干

交通网络中唯一一条东西向高速公

路，横向串联京开高速、大兴机场高

速、京台高速，将大幅缩短从京开高速

至京台高速的通行时间。同时，对于缓

解南六环道路的交通压力将发挥重要

作用。

加盟标准
格林东方

大堂要求

客房要求

客房面积

一次性加盟金

系统维护费

格林豪泰
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