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夜书房 点亮城市之光

24小时书店聚人气

凌晨3点的超市发四道口店，罗森便利店里的

员工正在接货、补货，穿过罗森便利店便是一间24

小时营业的“超书房”。即使已经是深夜时分，走进

超书房依然能看到三两个消费者，或是趴在桌子

上休息，或是在伏案学习。

告别了白天的喧嚣，马路上已经鲜有车辆和

行人，夜间的超市发四道口店与马路对岸的麦当

劳成为所在区域的人气所在。事实上，超市发四道

口店本是一家生鲜超市，不过从去年11月起，店里

的蔬菜水果货架被书架与桌椅代替。与书房搭配

的业态也有所调整，包括提供饮品的贡茶小店、24

小时营业的罗森便利店以及鲜花销售区。据超市

发副总裁赵萌透露，四道口店地理位置比较特别，

门店的业态也是根据周边需求进行调改。四道口

店周边被北京交通大学、北京师范大学、中央财经

大学、北京航空航天大学、中国地质大学等10多所

著名高校包围着，周边消费者有休息、读书的需

求，因此四道口店一半面积的空间都用来做书吧。

据悉，超书房里的书籍免费向公众开放，包括

畅销新书、人文社科、大众阅读、少儿读物、生活百

科等分类，海淀图书馆每月会对书房进行300册左

右的书籍更新。在海淀区，除了超市发四道口店，

在超市发学院路店和超市发科南店（罗森便利店）

都拥有这样的24小时书吧。未来，超市发也会在更

多合适的店铺里为24小时书吧留出空间。

文化消费待挖掘

高校、科技园密布的海淀区年轻人很多，具有

天然的夜间消费市场。而夜间消费远不仅仅是吃

饭、购物这两件事，还有很多待挖掘的特色领域。

中国贸促会研究院国际贸易研究部主任赵萍认

为，夜经济不光是吃饭、看电影，消费结构可以更

加多元。如果时间回到20年前，北京人的夜间消

费可能就是吃个饭、去超市买个东西，但是现在

大家的消费需求已经从模仿型消费转为更多样

化、个性化的消费，从商品消费转向服务消费。北

京市的夜间商业结构也需要在餐饮、购物之外寻

找文化、艺术、体育、教育、健康等更多的新特色

和亮点。

5月13日，北京海淀区也率先出台了《海淀区

消费能级提升三年行动计划（2019-2021）》。其

中，在夜间经济领域提出将出台夜间经济补贴资

金管理办法，鼓励相关零售企业主动延长夜间营

业时间，研究开通一批夜间交通微循环线路，并率

先推动文化沙龙、电影院、剧院等夜间文化艺术消

费等。

具体来看，基于强科教、文化属性的区位优

势，海淀区已经首次提出要挖掘夜间文化消费空

间。比如推动区属图书馆、文化馆、体育馆、公园等

文体旅游设施延长夜间开放时间，举办各类夜间

活动，带动一批文化沙龙、电影院、美术馆、剧院、

24小时阅读空间发展，激活夜间文化艺术消费。

盈利或非第一要素

值得注意的是，提到门店夜间营业，对于很

多企业来说，首先难以避免的是要考量盈利与成

本的问题。夜间营业的水电费用、额外的人工成

本，与相对不固定的客流消费对比，在经营亮点

之外也可能会成为企业的负担。以24小时便利

店为例，夜间经营的成本增量主要来自人工成

本和用电量。一般每家店在夜间需要2-3个员

工，夜间班次的员工薪资会比白天高出10%。而

夏季的空调制冷、冬天的暖风保温等也会使用电

量翻倍。另外，近年来接受夜班工作的人也越来

越不好招到。

北京商业经济学会会长王成荣表示，与广深、

上海、重庆等南方城市相比，北京的夜生活总体来

看显得相对“清淡”。从城市消费需求来看，北京

夜经济是可挖掘的很大一块金矿，应该鼓励条件

较成熟的、管理跟得上的区域先行先试，海淀的

特殊人群结构、市场环境等比较适合发展夜间经

济。不过，夜经济的发展既需要政府在安全保障、

改善营商环境等方面有较大投入，更需要市场和

企业经营主体积极尝试，并在实践中发现问题、解

决问题。

对于盈利和成本的问题，王成荣表示，夜间

商业、社区商业等都兼具商业性和公益性双重

属性，平均收益可能相对较低，政府应在环境、

资金等方面给予一定保障和支持。另外对于企

业来说可以调整心态，夜间营业即使不能带来直

接的盈利，但是也可能“曲径通幽”，在消费者心

里创造好的品牌形象，从而在别的领域带来业绩

增长。

北京商报记者 王晓然 徐天悦

在一些高校林立、 文化氛围浓
厚的区域，夜间书房颇受欢迎。24小
时营业的书店即使在午夜12点及凌
晨两三点间， 也不乏年轻人或读书
或工作。 位于四道口的超市发门店
便是如此， 从生鲜超市到24小时便
利店+书房，基于周边客群和消费环
境的调改在夜间仍灯火通明、 颇有
人气。因地制宜，夜间文化艺术已成
为海淀区的主打特色。 今年5月，海
淀区也已经率先出台《海淀区消费
能级提升三年行动计划》，其中在夜
间经济领域提出将率先推动文化沙
龙、电影院、剧院等夜间文化艺术消
费等。


