
德银重组裁员上演绝地求生
眼看他起朱楼，眼看他楼塌了。虽然楼没有

坍塌，但对于德意志银行（以下简称“德银”）而

言，裁员近1/5，砍掉多个业务部门，这次真是大

劫。罚款、调查、股价跳水、合并无果，诸多难题傍

身的德银的确没有太多选择了，顺应潮流回归传

统是无奈，也是保险。不过，德银自救能否成功，

依然面临挑战。

重组
当地时间7日，德银的重组计划如约而至。在

官方网站上，德银公布了重组计划，包括大幅缩

减投资银行规模、退出股票销售和交易业务、减

少固定收益销售和交易业务的资金使用量等，同

时宣布了新的领导团队和管理架构安排。此次重

组规模是德银近年来力度最大的一次。

在声明中，“exit”一词多次出现，股票销售和

交易是德银退出的主要领域。根据德银的安排，

退出这一业务，主要是减少固定收益销售和交易

业务的资金使用量，特别是利率业务。虽然这曾

被认为是德银的强项，但一季度季报显示，德银

股票交易和相关衍生品业务总收入同比下降了

18%，至4.68亿欧元。

减法之外，德银还创立了第四个业务部

门———企业银行部，将由全球交易银行和德国商

业银行业务组成。此外，从2022年起，为股东实现

50亿欧元资本回馈，由新设立的资本释放部初步

将2880亿欧元左右或约20%的杠杆敞口及740亿

欧元风险加权资产进行缩减或处理。

裁员和人员变动也是必然。在此前两天，德

银官网公布，德银投资银行负责人GarthRitchie

将从该行离职，这也是德银重组以来第一个离职

的高管。据路透中文网报道，德银预计2022年之

前在全球范围内裁员1.8万人。

“这是一次重新开始，”德银CEO泽温说，“这

是德银几十年来最为根本性的转型，侧重的目标

是更稳定的营收来源。”就裁员的具体内容、最近

的业绩（如金融衍生品规模、流动性和存款业务）

及对于未来的定位和规划，北京商报记者联系了

德银相关人士。对方回复称，以官方声明为主，定

位和规划是为了回归德银的优势；至于投行业

务，整个体量的确是变小了，但不会完全抛弃，德

银将继续发力亚太地区，包括投行业务，并表示

此轮重组，对德银在华业务应无实质影响。

风雨
山雨欲来风满楼。德银如今大手笔的重组，

并不令人意外。自金融危机之后，德银的确多次

陷入困境。

去年6月，美国纽约金融服务局（NYDFS）公

布了一份文件，NYDFS在文件中称，德银在

2007-2013年间操纵汇率，存在“不正当、不安

全、不完善的交易行为”，且德银的交易员和销售

人员曾多次与其他银行交换客户信息及订单数

据，因此处以2.05亿美元的罚款。

NYDFS的罚款只是冰山一角。根据彭博社的

数据，过去十年中，德银的法律成本达170亿美

元。2015年4月，德银就为其操纵伦敦银行同业拆

借利率一事认罪，并支付25亿美元罚款。2017年1

月，德银因误导投资者出售住房抵押支持证券，

令美国司法部开出了72亿美元的天价罚单；同年

5月30日，因反洗钱项目存在缺陷，德银再次向美

联储支付了4100万美元。

之后，德银还处于丹斯克银行“千亿欧元”洗

钱案的漩涡中。今年2月，彭博社援引知情人士的

消息称，美联储仔细审查了德银的美国业务是否

充分监控了来自一家丹斯克银行爱沙尼亚分行

的资金。此前，丹斯克银行方面承认，通过德银等

代理银行向爱沙尼亚分行转移的约2300亿美元

可能是赃款。不过，德银方面随后否认被调查。

德银不是没有想过办法。彭博社曾报道称，

在德国政府的撮合下，德银筹划今年年中与德国

商业银行合并，如果2019年前三个月德银的情况

没有明显改善，合并将成为唯一选择。但在六周

的谈判后，双方发现彼此“并不适合”，遂终止了

合并谈判。金融危机后十年来，德银股价大幅缩

水。纳斯达克的数据显示，截至当地时间5日收

盘，德银股价为8.03美元。

优化
“德银的问题，是多方面造成的。”财经专家

肖磊分析称，由于过于激进的业务模式，导致德

银在大宗商品、股票等市场有很大的自营规模。

随着全球监管，尤其是2011年开始美国推行的

《多德-弗兰克法案》等，对银行业的监管加剧，

大部分自营业务需要关闭，这对德银是一个巨大

的冲击，可以说是2008年的金融危机冲击波的

延续。

此前，德银的金融衍生品曾饱受诟病。摩根

大通于2013年就曾指出德银的衍生品问题，并通

过计算指出，德银的衍生品交易规模顶峰时超过

75万亿美元，几乎是德国GDP的20倍。

不过，彼时德银首席风险官StuartLewis曾

表示：“德银衍生品的风险被过分夸大了，46万亿

美元衍生品交易规模看上去很庞大，但这仅是名

义上的合约价值。德银衍生品的净敞口要远低于

这一数字，仅为410亿欧元。”对于金融衍生品的

相关问题，德银相关人士表示，现在市场已经不

再过多关注与德银金融衍生品有关的话题了。

肖磊告诉北京商报记者，德银由于此前体量

特别大，所以备受关注，但实际上银行业的转型，

从2011年就已经大规模地展开了，高盛等也都剥

离了很多衍生品市场的业务，所以德银的问题不

是个案。“德银可能会引发新一轮的银行业问题，

但由于金融市场本身还比较稳定，银行自身的问

题是一个逐步暴露的过程，所以跟雷曼兄弟还有

区别，因为雷曼兄弟所处的大背景是金融海啸。”

肖磊进一步称，德银这次裁员主要还是为了

降低成本、缩减开支，而这种做法，就是不得不回

归到传统银行的做法，但可能还是想通过裁员，

然后优化自己的结构，做数字金融服务，这样成

本低、效率高。 北京商报记者 陶凤 汤艺甜

新首相倒计时
谁接英国烂摊子

北京商报2019.7.9 8国际
编辑 杨月涵 美编 李烝 责校 海德 电话：64101949��bbtzbs@163.com

在特雷莎·梅哽咽宣布辞职的一个月后，英国新领导人的轮廓已经清
晰可见。五轮投票之后，角逐保守党党魁的其他陪跑者已经悉数淘汰，变
成了一场前任外交大臣与现任外交大臣的对决。 随着16万张决定英国命
运的选票分发完毕，两人的竞争也正式进入白热化。但在英国“脱欧”这个
史无前例的烂摊子面前，谁接手似乎都不是一件容易的事。

终极对决 花边新闻 难挽狂澜

如果不出意外，结局基本上是

能够确定的。当地时间8日，16万张

决定下一任英国首相人选的选票就

将送到全英国的保守党党民手中。

大浪淘沙之后，留在决赛圈的人，仅

剩下了两人。6月20日的第五轮投

票结果显示，前任外交大臣约翰逊

获得160票，相比之下，现任外交大

臣亨特仅有77票。再过两周，投票

结束，23日，胜利者揭晓，一切尘埃

落定。

约翰逊这枚英国首相的种子人

选，也是“硬脱欧”的狂热分子。近

日，约翰逊在接受采访时还重申，英

国无协议“脱欧”并不是虚张声势。

在这之前，约翰逊已经不止一次强

调，英国必须在10月31日如期“脱

欧”。要知道，在最初的日历中，“脱

欧”的最终期限本应该在今年的3月

29日。

相比起来，亨特显得要变通得

多。亨特与约翰逊最大的不同在于，

他认为10月31日并非法定“脱欧”

的最终大限。在他的解释中，英国很

快就能判定能否谈成新协议，如果

一份更好的协议可以达成，只是完

成必要流程的时间不够，则“脱欧”

可以适度延期。

复旦大学欧洲问题中心主任丁

纯在接受北京商报记者采访时称，

英国“脱欧”本就是一场闹剧，当初

52%对48%的“脱欧”结局足以说明

英国国内严重缺乏共识，这也导致

后来“脱欧”无法正常进行，从而进

入了一个不上不下的僵局。约翰逊

一直以来就是一个“硬脱欧”的姿

态，可以说是时势把他推了上去，毕

竟对于民众而言，人们可能更想要

的是一个干脆的结果。

丁纯称，从维护英国的利益角

度出发，这种情况也会逼着约翰

逊往前走施压欧盟，双方仍在博

弈，比的可以说是一个谁先眨眼

的战术。但要真正完成“硬脱欧”

也没那么简单，议会、工党的掣肘

仍在，约翰逊上台增加了硬性解

决的可能性，但现在还无法明确

说出一个结果。

在这场权力的游戏中，约翰逊

和亨特都不曾懈怠，但不幸的是，总

有些难以预料的意外，让在紧张竞

选期间的候选人们分心。

作为首相的热门人选，混乱的

私生活总是时不时地给约翰逊的背

后来上一刀。上个月，约翰逊疑与女

友在家中激烈争吵，甚至惊动邻居

报警求助的信息迅速传开。《每日邮

报》也早已讽刺过约翰逊的私生活，

比如54岁的约翰逊一边忙着争夺

保守党党魁的职务，另一边又忙着

离婚以便把比自己小20多岁的新

女友娶回家。

丑闻一出，约翰逊的优势便已

褪色，民调显示，最佳首相人选的问

题中，只有29%的选民选择了约翰

逊，而亨特则为32%，此前，数据的

对比是36%对28%。在保守党选民

之间，约翰逊的支持率也由55%跌

至45%，亨特则由28%升至34%。

约翰逊给亨特送上了一份大

礼，但亨特却没能接住，反而展示了

一波堪称“送人头”的绝佳操作。在

插手中国香港问题遭遇中国外交部

的怒怼之后，亨特在国内也成了众

矢之的。“拜托来个人告诉亨特，英

国不再统治海洋了”。本月4日，《卫

报》刊登专栏作家西蒙·詹金斯的文

章，标题如此醒目。而在英国网友眼

里，“老鼠说不排除制裁大象的可能

性”的类似讽刺也比比皆是。

《卫报》点明了一点，他向中国

秀强硬无非是为了刷存在感，想赢

得保守党党魁之争。但现实的情况

往往事与愿违，此前为了赢得关注，

他还表示，狩猎狐狸是英国乡村遗

产的一部分，如果胜选将考虑解除

猎狐禁令，随即遭到英国媒体和民

众的嘲笑。

“选民们只知道约翰逊的出现

让他们想要微笑，而对亨特有更高

的评判标准。”英国政治观察家哈德

曼似乎已经对亨特判了“死刑”。毕

竟在丑闻过后，约翰逊再度领跑，根

据YouGov的最新民调结果，约翰

逊仍然获得76%的保守党成员支

持，而亨特只有24%。

在今年5月的下院会议上，特雷

莎·梅被各党派议员轮番指责，“英

国已经成为国际上的笑柄”，彼时，

苏格兰民族党议员维斯哈特毫不留

情。如今，特雷莎·梅做起了甩手掌

柜，一场新的首相争夺战已经开启，

但谁又能证明，这不是一场新的国

际笑话。

早有人预测，即便约翰逊最终

成功夺得首相宝座，等待他的命运

也有可能是第二个梅姨。此前，牛津

经济研究院经济学家古德温就表

示：“尽管他在10月31日的‘脱欧’

最终期限上展现强硬立场，但这一

承诺很难遵守，我们仍认为再次延

迟‘脱欧’是最后可能的结果。”

毕竟，如今摆在英国面前的是

一个难以测量的烂摊子，所有人

除了高喊“脱欧”之外，几乎束手

无策。没人敢说英国的明天，没人

敢说英国的未来。

政客们在激烈斡旋，企业却已

灰头土脸。德勤周一公布的针对企

业财务主管（CFO）的调查显示，英

国企业对“脱欧”的担忧创2016年

“脱欧”公投以来之最，并计划削减

投资和招聘。83%的企业CFO认为，

离开欧盟会损及英国的长期商业环

境。另一边，马基特经济学家克里

斯·威廉姆森也表示，PMI调查显

示，自2016年7月以来，英国经济首

次陷入萎缩。

丁纯称，对于约翰逊，重要的问

题在于他拿下首相位置之后怎么

办，约翰逊到底有没有一套完整可

行的方案。现在没到首相之位或许

他也没想过这个问题，毕竟不在其

位不谋其政。但也不排除有方案只

是现在不拿出来的可能，毕竟有些

情况不能轻易拿出路线图，更多的

意在一种要价。目前对于约翰逊外

界还难以看清，他之前在伦敦市长

的位置上做得不错，本身也是学霸，

与特朗普并不完全一样，给他一个

舞台的话，是不是可以放光还要继

续看。

北京商报记者 陶凤 杨月涵/文
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德银新战略重点

荩 成立企业银行部，即由环球金融交易业务部、德国本土商业银行业务
部组成的德银第四大业务板块

荩 退出投资银行业务下股票销售及交易业务， 并降低在固定收益销售
及交易业务上的资本占用，尤其是利率业务

荩 2022年起，为股东实现50亿欧元资本回馈。由新设立的资本释放部初
步将2880亿欧元左右或约20%的杠杆敞口及740亿欧元风险加权资产
进行缩减或处理

荩 杠杆率预计在2020年升至4.5%，2022年起升至5%

荩 2022年集团调整后成本预计将减少60亿欧元至170亿欧元， 在当前
基础上降低1/4

荩 计划在2022年实现8%的有形股东权益回报率

荩 在2022年以前投资科技领域130亿欧元以提高效率，进一步优化产品
和服务能力


