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北京商报 2019.7.11
家居产业周刊

家装行业的搅局者来了！2019年7月9日，一个全新的家装平台司空新家装在广州首发。司空科技董事长郭兴田宣布，这
是一个不同于任何传统家装的新物种，将跳出传统家装把定制家居作为配套商的模式，利用平台让定制家居迅速转型定制
家装，使做家装像做家具一样简单，给消费者提供“快、美、绿”的体验。

品牌聚焦

司空新家装助定制家居转型

家装可以如此简单
一个120平方米的家从设计、施工、

安装到交付，需要多久？

现场一段视频完整地呈现了消费者

在司空新家装平台下翻新家的全过程：

想要翻新自家房子的小司夫妇，来到司

空新家装平台合作商李总的门店，门店

设计师根据小司夫妇带来的户型图及空

间、色彩、个人喜好等需求，通过人性化空

间布局标准及空间色彩搭配方案，从平

台内置的108方案中智能布局，快速匹配

出满足小司夫妇需求的方案和价格。初

步达成意向后，家具设计师利用司空新

家装精准测绘工具完成上门量房，并将

测量数据一键导入系统，生成3D房型，20

分钟完成全屋家装设计，2小时完成全屋

家具设计，再由产业园进行柔性定制生

产，通过移动式仓储物流系统，将所需的

3万多个配件一次性送达家中，7天后小

司夫妇旅游归来即可入住新家……

此外，司空新家装还将业主家的立

体数字模型同步到云端储存，当业主有

进一步维修或者局装需求时，可以随时

调出资料进行快速安装。看着如此智

能、高效、全面的家装流程，席间不少老

板跃跃欲试，上前向郭兴田询问。

定制家居变定制家装
当家装变得如此简单，司空新家装

就能让定制家居企业不再成为家装的

附庸，而是可以主动做定制家装。

定制家居是当下家居行业最大的

风口，但在2018年就开始遭遇增长乏力

之困。“过去十年，定制家居企业比拼的

是谁更有勇气去扩建新工厂，以及谁能

把新工厂运营好。但是从2018年下半年

开始，行业发展环境变了，遭遇了这个

行业从它诞生那天起的第一次急速刹

车，定制家居行业面临增长乏力、毛利

降低、经验失灵、前途迷茫的发展现

状。”郭兴田认为，一方面，定制家居企

业从事了一个代表先进生产力的产业，

另一方面，定制家居企业很难逃脱作为

传统家装配套商的角色定位。

随着新房交付的减少，中国开始进

入存量房时代，消费者在装修的时候需

要“快、省、美”，而传统家装对工人的依

赖很高，动辄几个月的装修效率让人十

分难受。司空新家装则从产业链源头进

行突破，运用数字化的工具实现“精准

测量、精美设计、精益制造、精确配送、

精细交付”，解决4.4亿存量房迅速焕新

需求的同时，让定制家居企业的经销商

轻轻松松做定制家装，带动定制家居企

业获得新的增长。比如为保证产品顺利

安装，司空新家装商学院会为工人提供

专业技术培训，7天内掌握全部技能，帮

助家具安装设计师实现向家装安装设

计师的快速转变，从而促进定制家居企

业向定制家装转型。

打造产业互联网平台
帮助企业实现从定制家居向定制

家装的跨越，司空的目的是为定制家居

企业搭建一个绿色工业化定制家装产

业互联网平台。郭兴田称，入驻司空平

台只需要两个条件，一个是产品环保，

另一个是数字化改造。

“对企业来说，绿色发展不仅是一

条生命线，更是一个难得的发展机遇，

资源为王的时代已经结束，只有践行绿

色可持续发展，才能使企业走得更远。”

在中国环境保护产业协会会长樊元生

看来，司空继承了万华的绿色基因，将

工业化、数字化引入家装，借助全国分

布式产业集群，可以带动全行业向绿

色、低碳、可持续的增长方式转变。

定制家装的实现，需要数字化支撑。

经过四年的打磨，司空建立了强大的跨

领域团队，并通过分布式产业集群智造

和移动式仓储物流体系，以及二次加工

集成配送中心为不同的消费者服务。目

前司空新家装正在大力推广家装部品二

次加工集成配送中心的布局，在第一阶

段配送中心会以700公里半径覆盖到全

国绝大多数省份，第二阶段缩短到500

公里，第三阶段达到300公里，用3-5年

的时间，在全国布局20-40个核心基地，

实现产业协同融合，形成300公里半径

圈，未来消费者焕新一个家只需要7天。

“不是司空要做新家装，而是拿出绿

色化、工业化、数字化的解决方案，帮助

定制家居企业们做家装。”郭兴田笑称，

在司空新家装强大的赋能下，博洛尼家

居、诗尼曼家居、亚丹家居、科凡家居、玛

格家居等定制家居企业纷纷入驻签约。

对于司空新家装这个新物种，博洛

尼家居总裁蔡明表示支持：“新家装模式

会引领一个新的时代，每一个时代都会造

就一批新的企业，关键看企业是否能够抓

住这次重大的变革。”作为万华生态板业的

合作伙伴，诗尼曼董事长辛福民也十分认

同司空新家装，“十年前选择了万华是非常

伟大的选择，十年后司空横空问世，在企

业最纠结、最困难的时候出现，携手司空

一定能获得更好的发展。”

北京商报记者 谢佳婷 孔文燮

北京商报讯（记者 谢佳婷）2019年下半年已
经到来，该怎么做？北京城外诚家居广场的做法

是，以150名主力店长带动1000多个商户，以二

八法则分切最大的一块家居消费蛋糕：七八两月

销售额要达到下半年的80%。

所谓“二八法则”，是指在任何一组东西中，

最重要的只占约20%，其余80%尽管是多数，却

是次要的。对于家居卖场的商户也一样，只要

20%的主力商户积极性被调动起来，其余80%的

商户也将水涨船高。

2019年7月4日，深谙二八法则内涵的城外

诚市场总经理刘洋向150名店长发出了宴请函，

他们都是城外诚主力品牌的店长。好菜好肉招

待他们，并不是一次简单的会餐，而是2019年

下半年行动目标和措施的规划宴与壮行宴。在

市场处于下行趋势的大环境中，城外诚上半年

依然实现了销售总额增长超过20%的良好业

绩，但增长率并不平均，有的品牌大幅增长，甚

至超过50%，有的品牌却大幅滑落。下半年，该

怎么办？

面对150名主力店长，刘洋提出的整体战略

是十六个字：不忘初心，脚踏实地，瞒准目标，全

力以赴。看起来有些口号似的十六个字，却字字

蕴含着实实在在的内容：不忘初心，就是要保持

年轻的朝气，要像刚参加工作时那样劲头十足；

脚踏实地，就是不玩虚招，只做实事，件件落实；

瞄准目标，就是心中有数，责任拆解，逐项实现；

全力以赴，就是抓住任何机会，尽最大的努力，不

存任何侥幸与懈怠心理。

整体战略的战术部署，集中于7月28日和8

月18日的两场落地营销活动。7月28日将举行大

家居返现节，40多个扎根城外诚的上千平方米

品牌店、旗舰店将联合行动，对消费者返现让利；

8月18日将举行三大联盟联动营销，60多个品牌

以互相荐单、共同质保、相互让利的方式，让消费

者享受到最具价值感的消费体验。以这两场活动

为龙头，城外诚的企划团队深入每一个商户，制

订营销方案，把脉集客方法，确定服务标准，从而

形成一个从卖场到商户一体化的营销体系，让更

多的消费者选择城外诚，让到城外诚的每个消费

者都乘兴而来、快意而归。

市场不景气，蛋糕却并没变小。如何切到

属于自己的那块蛋糕，靠的是未雨绸缪，靠的

是齐心协力，靠的是规划预谋。城外诚宴请的

150名主力店长，相当于城外诚商户的20%，

他们冲锋陷阵打出士气，做出业绩，获得回报，

另外80%的商户也将伺机而动，激发起信心与

热情，从而带动整个城外诚切到最大的一块家

居消费蛋糕，二八法则将在七八两个月的两场

活动中显示威力：仅用两个月时间，拿下下半

年销售目标的80%，后几个月的日子就再好不

过了。

一场宴请之后，城外诚的管理团队与全体商

户将投入奋斗的大潮中，他们能否创造奇迹？

宴请150名主力店长 城外诚用二八法则分切消费蛋糕

北京商报讯（记者 谢佳婷 孔文燮）2019年7月初，集美家
居发布上半年主要家居品类Top5品牌榜，此次榜单涵盖了

实木家具、板式家具、软体家具等7个主流家居品类，为消费

者提供最实用的家居选购参考。

作为高端品质家居的代表，实木家具受到广大消费者的

青睐。集美家居整理2019年上半年实木家具Top5为：圣华、

强力、一品木阁、光明和意风。近年来，板式家具以灵活的可拆

卸、造型富于变化、外观时尚、不易变形、质量稳定、价格实惠

等基本特征占据家具市场半边天，尤其受到年轻人的追捧。根

据集美家居的数据显示，2019年上半年，意风、百强、红苹果、

强力和亚美特成为最受消费者喜爱的板式家具品牌前五名。

随着对生活品质要求的大幅度提高，软体家具成为消费

升级的重要方向，优质舒适的沙发和软床对于提高家居生活

幸福指数大有裨益。芝华仕、爱依瑞斯、非同、雅栖卓尔和顾家

家居五大品牌占据2019年上半年软体家具前五位置。

儿童房是孩子们学习、娱乐、休息的专属地，专业的儿童

家具品牌可以提供安全环保、耐用、益智等多方面的保障。据

数据显示，可爱多、多喜爱、松堡王国、蓝蓝部落和我爱我家是

深受孩子和家长喜爱的儿童家具品牌。

卫浴产品也是现代家庭越来越重视的家居部分，卫浴产

品发展不仅多元且日趋精致，选购空间越来越大。集美家居

2019年上半年数据统计显示，法恩莎、科勒卫浴、九牧、箭牌

及TOTO卫浴是消费者比较喜欢选购的卫浴品牌。

作为现代家居生活中不可缺少的家具之一，橱柜对家庭

的装饰在很大程度上决定了居家的风格，一套高度符合人体

工程学设置的优质橱柜也能大大提升居家生活的便捷性。据

集美家居数据显示，2019年上半年消费者对欧派、大信蓝晶、

索菲亚、光大及创艺橱柜这五个品牌的认可度最高。

集美家居发布2019年上半年Top5品牌榜


