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保险周刊市场观察 Observation

股权频变 年内24位险企掌门人更迭

21家险企掌门人变脸
7月8日，银保监会一连公布了3家

“一把手”的任命，分别是核准张韧锋担

任安华农险董事长、徐斌担任中华联合

财险董事长、谢一群担任人保财险总经

理的任职。而事实上，这仅是高管变动

的冰山一角。

据北京商报记者不完全统计，今年

上半年共计24位新任“一把手”出任21

家保险公司董事长或总经理职位。除了

监管刚公布的3家险企外，还涉及新华

保险、鼎诚人寿、中韩人寿、君龙人寿、

东京海上日动火灾保险、渤海财险、诚

泰财险、光大永明人寿等18家险企。其

中，中韩人寿、诚泰财险、光大永明人寿

3家险企董事长和总经理双双亮相。

具体来看，今年4月银保监会先后

发布了中韩人寿总经理以及董事长的

任命，其中董事长金朝萍来自股东方浙

江东方金融控股集团股份有限公司，而

桂文超是保险业“老将”，曾就职于中国

人寿、人保寿险，2016年还参与筹建横

琴人寿，在履新中韩人寿之前曾任职国

美金控副总裁。

同时，在紫光集团成为诚泰财险第

一大股东后，现任紫光集团执行董事、联

席总裁王慧轩出任诚泰财险董事长，值

得一提的是，新总经理徐哲和王慧轩在

工作履历上都出自“人保系”。光大永明人

寿原总经理张玉宽任职董事长之后，公司

对总经理一职展开公开招聘，最终的胜出

者是来自国寿电商副总裁的刘凤全。

掌门人生变原因诸多
从一把手的调整来看，不少任命是

来自股东派遣和组织任命，其中不乏临

危受命者，另外也有大咖跳槽“救火”，

如新华保险原董事长万峰就任鼎诚人

寿董事长。

通常，大型险企的掌门人多来自组

织任命。今年1月，袁长清获批担任国寿

财险董事长，早在2017年，其已出任中

国人寿保险(集团)公司董事、总经理。同

时，现任中国人寿保险(集团)公司副总

裁的苏恒轩，获批担任中国人寿总裁一

职；今年6月，现任新华资产副董事长、

总裁、党支部书记李全转而担任新华保

险总裁；7月，人保集团副总裁谢一群获

批担任人保财险总裁。

某险企相关负责人告诉北京商报

记者，大公司掌门人调整后，后续副总

裁、总裁助理、董监事等职位也将引起

较大规模变动。

同时，一些中小险企掌门人的落定

也属于内部变动。例如，曾短暂出任中

路财险临时负责人的杨敏获批成为董

事长；长江养老总经理苏罡“升级”董事

长；中华联合财险原拟任总经理徐斌出

任董事长等。

另外，掌门人的变动也与公司股东

方密切相关。例如，君龙人寿新任董事

长王文怀兼任股东厦门建发总经理；广

东保监局原局长房永斌被股东深圳投

资控股推荐担任国任财险董事长；闻安

民就职渤海人寿董事长之前就曾在股

东方海航集团工作。

而掌舵一家保险公司并非易事，

一些掌门人更是临危受命，如正处于

接管期的安邦集团，安邦财险作为其

重要子公司，掌门人一职举足轻重。

今年4月，施辉获批担任安邦财险总

经理；阳建军接棒渤海财险总经理，

摆在其面前的则是渤海财险亟待扭

亏、缓解流动性风险的局面。

“一把手”把关趋严
保险机构实控人“一言堂”现象屡

禁不止，高管不作为、带“病”上岗、频繁

跳槽等在保险业也已屡见不鲜。继早前

严限保险机构高管频繁跳槽、严禁带

“病”上岗之后，监管部门也将进一步通

过完善法规制度，严把高管人员这一

“入口”。

如要求保险机构对拟任高管进行

必要的尽职调查。同时，强化事中事后

监管，明确规定有高管五年累计2次被

处罚、监管谈话累计达3次，将立即被下

“逐客令”。

的确，除了发文明确规定高管任职

资格外，监管还在后端加码处罚违规现

象。据银保监会公布的数据，仅今年1-5

月，监管就撤销任职资格18人次。

如近日罚单显示，华海财险因“违

规销售投资型保险产品华海康盈”被认

定为“涉案金额巨大，严重危害保险市

场秩序，性质恶劣。”为此，银保监会对

该公司处以90万元罚金，该董事长赵小

鸣等高管被处以警告，总经理姜南也被

撤销任职资格。

此外，在今年7月4日，银保监会

副主席梁涛也表示要落实双罚制，加

强对高管人员的处罚，综合采取了撤

销任职资格、禁止进入保险业等多种

处罚措施，切实提高违法违规成本，

使得机构不敢违规、不能违规、不愿

违规。

北京商报记者 陈婷婷 李皓洁

过去七年跑赢美股之后，日本股

市是否还值得投资？如何把握日本新

经济带来的投资机遇？记者请到了上

投摩根日本精选基金拟任基金经理张

军和摩根资产管理日本股票团队主管

水泽祥一两位投资专家，为投资人全

面解析日本股市的投资机会。

一、 提到日本经济，很多人会想到“失
落的20年”，为什么现在日本市场值得
关注？

张军：提到日本经济，离不开“失
落的20年”，似乎“失落的20年”是日本

经济衰败的代名词，但正是泡沫经济

破灭后的20年，日本积极提升社会生

产效率、大力发展科技创新能力、努力

提高国民生活品质。因此，2012年后的

日本经济在宽松的货币政策、激进的

财政政策和灵活的经济结构改革中逐

渐复苏，在不少领域取得成效。日本经

济复苏为日本股市过去七年的牛市行

情提供了支撑。过去七年，日经225指

数上涨了141.2%，超越同期标普500指

数、上证综指。

水泽祥一： 日本作为全球第三大
经济体，其股票市场一直是全球股市

的重要组成部分，也是海外投资者重

点布局的区域之一。放诸当下，日本稳

固的经济、相对稳定的政局、较有吸引

力的估值以及日本企业在监管与治理

上取得的重大进展，都是日本股票市

场的亮点和吸引力所在。

二、 过去七年， 日股实现了翻倍的涨
幅，表现足以媲美美股。这是不是意味
着日本股市的估值已经偏高？ 还值得
投资吗？

张军：从估值水平来看，日本股市
目前整体估值较低，彭博数据显示，截

至2019年5月31日，MSCI日本指数当

前估值在13倍，处于近十年以来的较

低水平，横向比较也低于MSCI发达市

场指数。

从企业盈利来看，目前日本产业

的转型步伐在明显提速，经济的稳健

性有所增强，从而带动了日本股市盈

利能力的提升。彭博数据显示，MSCI

日本指数的净资产收益率从2012年的

5.8%提升到2018年的9.82%。

从相关性来看，日本经济周期表

现得相对独立。彭博数据显示，截至

2019年5月31日，日经225与上证综指

过去十年的相关性仅为0.28，是分散权

益投资的良好配置工具。

水泽祥一： 目前日本股市的估值
仍然很有吸引力。无论是相较于历史，

还是横向比较欧洲和美国等发达股票

市场，无论是市盈率还是市净率，日本

股票市场估值均处在一个较有吸引力

的、偏底部的水平。

换一个角度来看，相较于欧美股

市，日本上市公司的资产负债表也更

加稳健。东证指数中处于净现金状况

(现金减负债后为正值)的非金融企业

占比高达56.2%，相比之下标普500和

MSCI欧洲指数的这一比例仅为19.6%

和18.6%(资料来源：CLSA，彭博，摩根

资产管理，截至2018年12月31日)。

三、 请问国内投资人该如何参与日本
市场的投资， 把握日本新经济带来的
机遇？

张军： 日本相较于欧美等发达国
家，研究覆盖率极低，这就给了优秀的

主动管理人提供了抓住错误定价、争

取跑赢市场的机会。通过主动管理可

以找到许多未被发现的投资机会，特

别是在研究不充分的中小盘领域，可

能隐藏着细分行业的隐形龙头。另外，

主动管理可以突破指数对于个股权重

的限制，超配看好的优质个股或行业，

充分把握日本经济转型和新经济的投

资机遇。

上投摩根现正在发行的上投摩根

日本精选基金，或许是投资日本较佳

选择。它是国内第一只聚焦日本的主

动管理基金，引入具有全球研究资源、

百年投研经验的摩根资产管理提供投

资顾问服务，希望在严格控制风险的

前提下，为投资人争取长期稳健的主

动管理回报。

水泽祥一： 我们一直认为主动管
理可以放大日本股市的投资机会。作

为全球最大的资产管理公司之一，摩

根资产管理为很多全球大型的养老

金、主权财富基金和央行提供股票投

资方案。内部研究是我们股票投资的

基石。

摩根资产管理拥有近50年的日本

主动管理经验，我们团队自1969年起

就开始管理日本股票基金。除了在地

投研优势之外，还可以无缝对接摩根

资产管理的全球资源。截至2019年3月

31日，团队管理的日本股票基金的规

模接近200亿美元，广泛覆盖一系列的

投资策略、多种多样的类型、风险收益

特征和不同层次的资本市场的产品。

对话上投摩根投资专家：为什么投资日本正当时

俗话说，铁打的营盘流水的兵，而在保险业，除了流水的兵还有流
水的帅。在行业竞争加剧、股权变动频生的背景下，今年上半年，保险
业高管“大变脸”再度上演。北京商报记者最新统计发现，年初至今，
21家险企包括董事长或总经理在内的24位掌门人上演大腾挪， 其中
不乏董事长、总经理齐换的险企。新掌门人带来新憧憬的同时，也易让
经营思路生变。有专家直指，高管频生变易使企业原有的战略摇摆不
定或受阻，影响公司长期战略的积累和持续性。


