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催生旅游网红目的地
“到目前为止，切尔诺贝利一直都

是乌克兰形象中的一个负面因素，现在

是时候来改变这一点了。”日前，乌克兰

总统泽连斯基在视察切尔诺贝利核污

染区期间称，这里将转型成为“新乌克

兰的增长点之一”，并签署了发挥旅游

潜力复兴切尔诺贝利地区的相关总统

令。在这项总统令中，泽连斯基要求乌

政府在3个月内制定措施，以完善核污

染禁区内的旅游基础设施，建立新的检

查站，提高辐射监测能力，确定安全的

旅游线路，以及制定提前3日电子申请

访问制度，在国际旅游市场推广“安全

切尔诺贝利”这一新的国家品牌。

切尔诺贝利解除旅游禁令的消息

不仅震动了全球旅游业，也让中国的旅

游市场兴奋不已，一波关于国内工业废

弃资源进行旅游再开发的话题在社交

网站上刷了屏。

公开信息显示，在工业废弃资源的

基础上重新开发、新建景区、住宿等旅

游设施在我国并不罕见。比如：去年11

月开业后就迅速成为“网红”的深坑酒

店，就是建在上海一座废弃多年的采石

坑内。据悉，这座设计建设历经十余年、

造价高达20亿元的话题酒店，开业后不

久，不仅仅是客房、餐厅销售爆仓，就连

酒店出售参观游览服务也依然有人买

单。有消息称，这座酒店所在地就是一

个有着几十年采石历史的采石场，在

1999年上海市矿产局停止核发采矿许

可证后随之关闭。据洲际酒店方面相关

负责人表示，上海佘山世茂洲际酒店建

造之初曾创下了多项专利，由于酒店环

境特殊，一开业便引来了大量关注，特

殊节日期间曾一房难求，一些房间的价

格达到了数千元。

无独有偶，2016年以来，贵州铜仁

市万山区也开始探索将废弃的汞矿遗

址重新改造利用，开发成以山地工业

文明为主题的旅游景点朱砂古镇；还

有广西桂林阳朔的老糖厂，摇身一变

成为了国际知名酒店品牌阿丽拉在华

打造的第二家酒店；沈阳铁西多个废

弃的重工业厂房、北京的798及首钢老

厂房等，都已成为当地知名的游客打

卡胜地。

截然不同的开发思路
“整体来看，目前旅游业对于工业

废弃资源的利用主要有两种思路，一种

是完全脱离了工业旅游的属性，在原有

厂房、矿坑等工业废弃资源基础上开发

新的设施，比如北京的798艺术区、深坑

酒店等，都不是以原工业历史文化作为

主要卖点吸引消费者；另一种则是在原

有工业资源基础上开发工业旅游产品，

比如近期全国工业旅游联盟首批发布

的10条工业旅游线路。”资深旅游专家

王兴斌表示。

就此，有业内专家表示，对于前者，

工业旅游资源往往只作为旅游产品开

发的一个招牌或者硬件设施，开发商会

在保留原址怀旧风格或建筑特点的基

础上打造新的旅游设施，而废弃设施和

资源往往会成为开发商利用的一个话

题。举例来说，北京的798艺术区原本是

朝阳区酒仙桥电子工业老厂区，自2001

年开始，艺术家和文化机构陆续进驻，

这里逐渐发展为画廊、艺术中心、艺术

家工作室、设计公司、餐饮酒吧等集聚

的空间。目前，798已成为首都文创、艺

术领域的新地标之一，并早在2011年就

已实现日接待游客量10万人次。

“而对于那些坚持在原有工业资

源基础上开发工业旅游的机构和企业

来说，目前国内的市场供给仍处于起

步阶段，真正成熟的产品数量还相对

有限，但这同时意味着这类供给未来

还是有较大潜在市场空间的。”王兴斌

表示。

实际上，随着我国旅游消费需求日

趋多元化，工业旅游的巨大市场潜力已

在逐步释放之中。此前，国务院就在

《“十三五”旅游业发展规划》中提出，我

国要推动“旅游+新型工业化”。而在今

年地方两会期间，上海市政协委员左■

也表示，近三年来，中国工业旅游游客

接待量年均增长31%，旅游收入年均增

长24.5%，工业旅游潜力巨大。北京商报

记者梳理发现，我国已有不少工业企业

开发了公众旅游项目。以伊利为例，

2009-2017年，该企业已经接待了3800

万游客，此外，沈阳宝马、君乐宝等企业

都已经成为当地知名的“景点”。

留客难题待解
“不论是用哪种形式盘活工业废弃

资源，如果没有多元化的旅游产品，只

是停留在复原场景或者新建单一设施

的基础上，是很难延长游客停留时间、

增加回头率的。”王兴斌直言，整体来

看，只有依托原有的资源，开发更综合

的工业主题休闲旅游产品，挖掘更深的

工业历史文化内涵融入旅游之中，才能

使其更加面向大众。

有专家曾提出，尽管我国的工业旅

游已有十多年的发展历史，然而与差不

多同期起步的红色旅游、乡村旅游相比，

工业旅游基本上还停留在简单的参观层

面，发展也显得不温不火。走马观花式的

花上一两个小时在厂区转上一圈，是目

前绝大多数工业旅游的共性，尽管这并

不是企业或是游客的初衷。而首都文化

和旅游产业发展研究院院长厉新建也认

为，工业旅游需要更多地融入休闲和高

科技元素，将参观、互动、购物、休闲这些

功能都结合在一起构建一个完整的旅游

产品，而不能将工业厂区的旅游直接改

造成参观型博物馆。

“目前，国内工业旅游还比较落后，

主要是一些先进的大型企业在搞工业

游，但都是以展示品牌形象为主，真正

靠工业游盈利的企业还比较少。”上述

专家表示，增强工业旅游产品的黏性，

解决游客的吃、住、行等是首要一步。目

前，市面上的工业旅游项目多数位置偏

远，游客在路途上已费一定时间，如果

仅是简单参观，将很难吸引游客二次消

费。因此，增加消费者的互动式体验，提

高工业游项目的黏性等都是企业可以

选择的揽客手段。

北京商报记者 蒋梦惟/文
企业供图

切尔诺贝利隔离区解禁渐近，再
次点燃业界对于工业资源旅游再开发
的讨论。 随着近年来我国产业结构不
断优化，以及工业旅游的兴起，利用废
旧工业厂房、 矿坑等重新开发做旅游
已成为企业投资的新路径， 部分已成
为当地知名的打卡旅游景点。 在业内
看来， 工业废弃资源再开发成旅游景
点、酒店的风潮已在世界刮起，但如果
单纯地作为观光景区再开发， 套路难
免类似，很难吸引回头客，如果当地政
府和开发商将废弃资源与商业、餐饮、
住宿等深度融合， 借助工业资源打造
综合旅游目的地， 确定自己的差异化
定位，这本生意经才能念得更好。


