
Market�focus
关注

·商讯·

Burberry一季度业绩复苏
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北京商报讯（记者 王晓然 孔瑶瑶）7月16日，英国
奢侈品集团Burberry公布本财年未经审计的一季度

业绩。截至6月29日的13周，集团零售收入4.98亿英

镑，按记账汇率同比增长4%，按固定汇率则增长2%。

受新产品带动，可比门店销售额同比增长4%，中国大

陆增长强劲，销售额同比增长约15%。Burberry集团

表示，一季度业绩表现符合预期。

报告期内，集团在除美洲地区之外的其他地区均

有所增长。受中国大陆销售推动，亚太地区取得高个

位数增长。在旅游消费支撑下，集团在EMEIA地区

（欧洲、中东、印度和非洲）取得低个位数增长，其中，

英国成为最大受益者。美洲地区整体销售额持平，仅

美国取得低个位数增长。品类上，男女装销售额均有

双位数增长，配饰销售额下滑，但被新款产品带来的

增长抵消，为此，集团将新品在主线门店的供应比重

从3月份的10%-15%扩大到6月份的50%左右，并由

此拉动可比门店销售额增幅上升到4%。

2020财年是Burberry实施多年期转型计划的第

二个年头。Burberry集团表示，转型第一阶段的重点

是投资重振品牌并根据品牌的全新定位调整分销网

络，并为推出新品打基础。目前，集团转型已初步看到

成效。特别是新品对业绩的拉动成为本季度的亮点。

由创意总监RiccardoTisci操刀的新系列在本季度取

得了双位数的增长，这一方面得益于品牌增加了新品

在店内的比重，也得益于B系列每月上新和胶囊系列

对品牌热度、转变消费者观念起到的积极作用。此外，

集团在微信、Instagram等社交媒体的吸引力也在继

续提高。

分销方面，集团按计划加快了调整进度。零售方

面，到本季度末，集团在23家门店引入全新创意愿景，

38家预备关闭的门店中，已有9家陆续关闭。

集团预测，营收和调整后营业利润率将大体保持

不变，累计成本节约额将达到1.2亿英镑。在可比门店

销售额增长方面。但是，由于减价库存较上年减少，这

一增长在下半年或有所抵消。

瑞幸咖啡全国门店数量达3000家

北京商报讯（记者 郭诗卉 郭缤璐）7月16日，瑞幸
咖啡第3000家门店杭州火车东站西广场店开业，该门

店位于杭州火车东站到达层地段，为消费者提供大师

咖啡、小鹿茶、鲜榨果蔬汁、健康轻食等产品和服务。

在此之前，瑞幸咖啡提出过“无限场景”品牌战略，目

前已经在咖啡厅、办公室、大学校园、加油站、休闲聚

会等场景进行了布局。

瑞幸咖啡第3000家线下门店的落地，意味着距离

年底要建成用户门店数超过4500家的目标又进了一

步。在此前的瑞幸咖啡战略发布会上，瑞幸咖啡创始

人、CEO钱治亚透露，2019年底，瑞幸计划全国门店

总数超过4500家，以期成为中国最大的咖啡连锁品

牌，而为了这个目标，瑞幸咖啡显然开始加快了开店

和多线布局的步伐。据瑞幸咖啡透露，将计划到2021

年底前建成门店1万家。

此前，钱治亚曾公开表示，瑞幸咖啡的企业愿景

是从咖啡开始，成为人们日常生活的一部分。据咨询

机构沙利文《中国咖啡行业发展分析》显示，在瑞幸咖

啡的顾客里，有85%的消费者认为瑞幸咖啡的口味和

竞争品牌相同或者比竞争品牌更好，而86.1%的消费

者在首次购买了现磨咖啡后提高了消费频次。

从咖啡开始的瑞幸咖啡却不止于咖啡。7月8日，

瑞幸咖啡在战略级新品发布会上宣布，瑞幸咖啡在全

国将陆续上线10余款小鹿茶产品，这些产品中将包括

芝士茶、手摇茶、牛乳茶等4个品类，从品类和数量来

看，瑞幸咖啡开始全面布局茶饮市场，满足更多元化

的消费需求。

正逐渐被“遗忘”的邮政编码将以

新身份亮相。7月16日，国家邮政局发

展研究中心与北京大学时空大数据创

新中心提出“新型邮编”建设，建设完

成后，未来每个人都可以建立统一且

唯一的“个人地址ID（唯一编码）”。此

外，每个快递包裹也将有属于自己的

ID，该ID可关联所有与包裹相关的信

息，包括快递员信息、运送信息、配送

信息等。

快递业务量正爆发式增长，传统

物流运作模式多少有些“滞后”，传统

而原始的邮政编码因无法适应快递行

业现行的复杂配送环境将淡出视野。

业内专家表示，新型邮编建设完成后，

除了ID信息技术的革新，还将减少快

递人力成本、配送成本、车辆成本等，

极大地提升配送效率，甚至将推动快

递业进入无人时代。

“重新编译”邮政编码
提到邮政编码，多数人的印象还

停留在寄信或包裹时填写的6位数

字。因其局限性，邮政编码逐渐淡出

人们视野，在填写快递信息时，邮政

编码也逐渐成为不必要选项。为此，

国家邮政局发展研究中心与北京大

学时空大数据创新中心提出了“新型

邮编”建设。该项目基于国家重点研

发计划“全球位置框架与编码系统”。

将地球空间（或地球表面）剖分成体

积（面积）形状相似、既无缝隙也不重

叠的多层次离散网格。剖分的网格都

具有唯一编码，该编码具有多尺度、

可标识、可定位、可索引、可计算、自

动空间关联等特点。这项系统未来可

用于测绘的地名地址、国家邮政编

码、国土不动产、公安门牌甚至智慧

城市的井盖、电线杆等。

邮政编码构想
从邮政编码角度来看，现阶段编

码粒度太粗且容量不够，无法直接与

空间相对应，这就导致难以在生活中

被广泛使用。所以基于全球位置统一

编码模型，创新邮政编码规则至关重

要。“新型邮编”建立后，将形成全国乃

至全球的规则统一，可精确到门户。

北京大学时空大数据创新中心副

主任陈波表示，目前的初步草案是将

新型邮编分为地址标识编码模型和短

码模型。前者主要用于地理实体的唯

一标识，并可进行一定精度的空间关

系判读与计算，而后者则方便人们记

忆与使用，可以将地址网格编码简化

成“短码+地名地址”的形式。

具体来看，“新型邮编”系统建成

后，个人可利用身份证等信息注册个

人地址ID。北京邮电大学教授周晓光

表示，未来国家邮政局可建立居民个

人寄递地址编码管理公共平台，居民

可自行在平台上通过身份证信息注

册，获得与身份证绑定的个人地址库。

该地址库中包含所在地址的收件人手

机号信息与寄递地址编码信息。在快

递服务时，公民选择地址库中想寄达

的地址，将对应的编码向快递员发送，

快递员将地址以编码的形式录入系统

即可开始寄件。

此外，一张身份证信息可注册多

个地址，满足用户多地址收件的需求，

如公司地址和家庭地址就可分开生成

编码，且用户可随时变更地址信息。

企业也可通过该系统建立统一的

编制规则。未来编码完成后，每个寄送

的包裹都会有统一ID，可关联所有与

包裹相关的信息，包括快递员信息、运

送信息、配送信息等。

现阶段各快递企业在编制快递码

时，因各自生产方式与作业方式存在

差别，快递码的编制规则各不相同。目

前，快递公司主要将三段码用于手工

分拣环节，在实施调研中发现，因地址

库信息不完整或系统更新不及时，存

在个别三段码生成有误的情况，需要

分拣员用笔重新标注。此外，快递企业

网点调整频繁，负责区域也在不断变

更，造成三段码的编码不断变化，不利

于管理和记忆。部分快递企业将末端

地址库维护权利至末端网点，人员的

频繁更替使得快递企业的地址库难以

完善，从而降低了末端投递的准确率

与效率。

据了解，“新型邮编”系统建成后，

企业可利用该系统实现数据统一，使

不同企业、行业乃至不同国家的业务

系统都能使用统一的空间语言，便于

多方物流机构的协调，方便大数据管

理。此外，新型邮编更便于机器解析，

基于地名地址库精准识别目的地，减

少中转环节，使物流过程进一步扁平

化，提高中转时效。

此外，新型邮编的建立，还将加

速快递行业的无人化进程。现阶段，

复杂的、不准确的地名地址信息，对

智能化程度尚且有限的“机器快递小

哥”而言是巨大挑战。而无人机、无人

车将是未来的“快递小哥”，未来的无

人机航线可能比道路还要拥堵，所以

利用统一的编码解决无人机的管控

问题至关重要。

快速降低成本
实际上，现阶段已有企业开始针

对“地址需求”做出相应“地图”产品。

2018年，京东发布专注于机器人地图

和智能驾驶数据应用的京东地图。依

托京东自主研发的地图数据采集、处

理、发布、应用等全流程生产体系，京

东地图为京东无人科技在智能物流、

智能零售、智能交通、智能城市等领域

的应用布局及对外技术奠定了基础。

而顺丰科技也在今年3月推出“顺

丰地图”，在用户下单、智能调度、中转

分拣、规划运输、末端配送等环节积累

大量数据，沉淀多种物流解决方案，从

数据层面和应用层面上对地图做了深

度定制和研发。顺丰地图依托大数据、

云计算等技术，为快递员提供双向地

理编码、智能输入提示、地址可达服务

等功能，提升了快递员的录入效率。

在周晓光看来，新型邮编的建立

可以更好地统一企业间的数据信息，

并极大降低成本。他表示，在配送中心

搬运成本中，分拣作业搬运成本约占

90%，而在劳动力密集型配送中心，直

接参与分拣操作的人力占50%。整个配

送中心作业时间的30%-40%更是被

分拣作业时间所占。根据他提供的数

据显示，新型邮编系统建立后，分拣区

面积可减少27%，快递车辆减少71%，

末端配送车辆减少77%，快递工作人员

减少41%，配送总成本减少44%。

北京商报记者 陈韵哲

阿里缘何钟情合伙人制

个人地址ID将代替邮政编码

遭国金唱空 海底捞下沉成效几何
刚刚进入2019《财富》中国500强的海底捞却

被国金证券泼了“冷水”。7月16日，国金证券分析

师唐川发布研究报告称，尽管海底捞短期门店扩

张带来的增长较为确定，且其餐饮品牌影响力值

得一定估值溢价，但目前股价隐含市场对公司未

来三年50%-60%的净利润复合增速预期很难达

到，因此下调海底捞评级从“增持”为“减持”。

火锅龙头被唱空
上市后就一直被看好的海底捞近日却被国金

证券认为当下海底捞估值过高。根据国金最新报

告评级，将海底捞下调至“减持”，目标价为23.23

港元，相较于海底捞现价竟有30%的下跌空间。受

此消息影响，海底捞一度跌超5%，市值1727亿港

元，市盈率约87倍。

根据国金监控的数据，在2019年上半年海底

捞国内门店数净增加近100家至530家左右，相比

去年同期开店增速明显加快。但以门店面积区分，

新增门店中900平方米以下小店的占比近七成，尤

其在三线及以下城市的新店中，小店数量占比超

过80%。国金认为，由于小店桌数约为65张，显著

低于传统大店约85张的桌数，因此国金估计市场

对于新店带来的营收规模测算需要下调。另外，由

于桌位数的差异，一般来说大店的日销售额高于

小店。因此如果大店占比高，则统计得到的单店平

均日销售额就更高。国金认为，随着2018年及

2019年上半年新增门店中小店占比的不断提升，

海底捞的单店营收贡献将继续呈下降趋势。

值得注意的是，国金对于海底捞上市时就制

定的下沉战略也提出了质疑，认为海底捞低线城

市门店的就餐结构与一、二线城市有所不同，中大

桌的消费需求占比较高。以家庭和朋友聚会为主

的尝鲜型行为能否转化成以中小桌为主的复购就

餐习惯，是决定未来海底捞低线城市门店表现的

关键。尽管国金仍然认可海底捞近1200亿港元的

市值，但也认为当股价被太多投资者看好，引致过

度泡沫，那么未来下跌的风险也就越来越大，投资

者需谨慎看待海底捞。

对于上述消息，北京商报记者联系到海底捞

相关负责人，但截至记者发稿时，对方并未对此作

出回应。

国金证券股份有限公司是中国证券监督管理

委员会核准的七家合规试点证券公司之一。根据

中国证监会2013年对证券公司的分类评级结果，

国金证券被评定为A类AA级证券公司。而这位发

布报告的国金分析师唐川，曾在去年7月发布过

“首份减持小米”报告，称好公司和好股票之间还

隔着一道估值。对小米给予“减持”评级，12个月目

标价16港元，相当于35.9倍2018年PE。这篇报告

发布后，小米从7月22港元的高点一度跌落至如今

的9港元水位。

押宝下沉要落空？
去年9月26日，海底捞在港交所敲钟上市，当

时海底捞相关负责人透露，上市资金将主要用于

门店管理和加速扩张，募资中的六成资金将用于

扩充二、三线城市门店及部分海外门店。促使海底

捞作出下沉战略的主要原因是来自二、三线城市

门店营收的强劲增长，从当时海底捞披露的数据

来看，二、三线城市已经成为海底捞的营收支柱，

并且仍保持增长的趋势。二、三线城市较一线城市

来说同期营收涨幅较快。公开数据显示，2018年

上半年海底捞来自一线城市的营业收入为18亿

元，来自二线城市的营业收入则为34.67亿元，同

比增长48%，来自三线及以下城市的营业收入为

14亿元，同比增长55%以上。

但海底捞的“高客单价”在当时也被认为是海

底捞下沉过程中的一大障碍，同时也是海底捞此

次被唱空的原因之一。从海底捞公开的数据来看，

2018年海底捞一线城市门店的客单价最高，为

106元，二线城市为94.2元，三线及以下城市为

91.8元。海底捞下沉开店加之提升客单价的策略

也被部分业内人士称为“量价齐升”战略，而海底

捞敲钟后的股价大涨似乎也在说明投资人对于这

一战略的认可态度。

但在一位不愿具名的业内人士看来，量价齐

升在火锅行业实现的难度很大。海底捞虽然已经

成为知名的火锅品牌，并且具备一定的品牌影响

力，但火锅业态在几乎所有城市都是一片红海，且

近两年越来越多的川式连锁火锅品牌不断兴起，

加速扩张门店。其中重点布局二、三线城市的并不

在少数，这也意味着海底捞进驻这些城市也要面

临与这些品牌的竞争。与此同时，重庆、四川等地

已经成为火锅品牌的孵化器，其他地区火锅品牌

很难进驻这些城市，而这些城市中却有不少具备

成为“网红火锅”潜质的品牌，它们既然能限制海

底捞在当地的发展，就有望成为海底捞未来的有

力竞争对手。

风险空间并存
尽管当下海底捞的下沉战略和依靠新店带动

业绩的模式被认为存在长期风险，但也有不少餐

饮业内人士认为海底捞在二、三线城市仍然有很

大的增长空间和可能性。

在中国烹饪协会副会长冯恩援看来，二、三线

城市是未来提振中国餐饮行业收入的支柱城市，

应当鼓励更多的大型知名连锁品牌向这些城市下

沉，持续拉动这些城市消费者的餐饮消费。但他同

时表示，餐饮企业在下沉的同时也须针对当地消

费者的消费需求及消费水平对门店、产品及定位

进行相应的调整。在他看来，海底捞在二、三线城

市开店能够有效降低房租、人力等成本，因此存在

适量压低客单价格的空间，海底捞可以对这些门

店进行相应的调整，这样也更有助于海底捞融入

当地市场。

北商研究院特邀专家、北京商业经济学会常

务副会长赖阳认为，由于消费升级，因此很多餐企

选择下沉二、三线城市是有发展前途的，对于海底

捞来说，相比大众餐饮品牌价位偏高，因此发展

二、三线城市，海底捞需要更明确的定位和策略，

包括定价和产品应与当地的消费基础与购买力相

匹配。针对此次被看空事件，赖阳认为，海底捞整

体的发展比较稳定，消费者对其也有一定认可度，

下沉二三线城市还是有一定潜力的，因此现在说

在下沉发展中遇到风险还为时过早，虽然现在海

底捞被国金看空，股市受到影响，但是如果后期海

底捞业绩持续良好的话，还是有回升的可能。

北京商报记者 郭诗卉 于桂桂

北京商报讯（记者 闫岩 赵述评）企业战略决策的
鸡蛋不应该放在同一个篮子里———至少阿里巴巴和

马云是这样想的。阿里巴巴为了创建102年企业而建

立的“合伙人制度”最近有了新的进展。7月15日，阿里

巴巴集团重选了4名董事，包括香港前特首董建华、雅

虎创办人杨致远、雀巢集团前执行副总裁龚万仁、阿

里巴巴行政总裁张勇，而张勇是这次唯一一位由阿里

巴巴合伙人团队提名的董事。

临近9月，张勇作为马云钦点的接棒者，与其有关

的任何举动或许都会影响阿里的走势。阿里向SEC呈

交的一份文件显示了7月15日晚召开的股东大会上的

表决结果，张勇担任第二组董事获得了批准。据了解，

截至2019年6月7日，总共约有25.44亿普通股（占总发

行的97.7%）在大会上亲身或委派代表出席，参与投票。

在所有投票中，对于阿里巴巴集团CEO张勇担任

第二组董事的赞同票低于99%，只有89.6%。香港前特

首董建华、雅虎创办人杨致远、雀巢集团前执行副总

裁龚万仁的赞同票均在99%以上。

从2009年开始，阿里巴巴开始建立“合伙人制

度”，直到2013年随着上市的脚步临近才对外公布。阿

里设立合伙人的初衷是希望改变以往股东和管理团

队之间简单的雇用模式，打破传统管理模式的等级制

度。蔡崇信曾直言：“我们最终设定的机制，就是用合

伙人取代创始人。”

合伙人制度让马云乃至阿里逐渐培养起足以为

企业发展把控方向的高管，在一定程度上也确保了以

马云、蔡崇信为首的阿里管理层对公司的控制权。一

位企业负责人表示：马云持股比例在持续下降，但对

阿里的掌控权并未削弱，这是合伙人制度下创始人与

管理层进行博弈的结果。“阿里需要马云逐渐卸掉执

行层面的压力，但又需要马云为阿里未来的发展掌

舵。”上述负责人直言。

茛 海底捞2018年下沉进度

二三线及以下城市门店数量新开135家

二三线及以下城市营收占比67.6%

二三线及以下城市人均消费平均增加0.1元至93.45元


