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青少儿体育培训机构进校掘金
校园体育正迎来一个前所未有的

发展机会。近日，国务院印发了聚焦义

务教育质量的纲领性文件，提出在体育

教育领域鼓励学校购买社会服务，这无

疑给体育培训从业者打了一剂“强心

针”。同时，“现金流水好”、“价值洼地”

的青少儿体育培训正成为关注体育产

业及教育行业的投资人的重要投资标

的，赛道活跃，市场规模达1000亿元。从

政策、资金和需求来说，体育培训市场

已具备快速发展的条件，而目前只有少

量企业进入校园体育这片蓝海掘金。有

从业者表示，政策加持下，深度了解学

校课程体系，结合自身产品特点做好相

关服务，是进入蓝海的关键点，而如何

解决校外市场模式与校内模式对接问

题则是挑战。

根据最新文件，在体育方面明确每

位学生至少掌握1-2项运动技能，大力

发展校园足球，体育科目纳入高中录取

计分；鼓励学校向一些社会专业组织机

构购买服务。“政策的放开给予想要开

拓校内市场的toB机构更多的可能，体

育教育培训迎来进校良好契机。”拼图

资本创始合伙人王磊谈道。

在橙体育创始人陈科看来，政策

层面早前也鼓励公立校开展各类特色

体育活动，比如校园足球、篮球、冰雪

运动等。但事实上，由于校园条件限

制，公立校对校园体育教育升级存在

迫切需求。面对千亿级的市场规模和

融资不断的赛道，从政策、资金和需求

来说，校园体育市场都已具备快速发

展的条件，但目前只有少量企业进入

这片蓝海市场。目前学校要把体育课

的数量提高，做好和社会体育培训机

构的衔接。从业者要深度了解学校课

程体系，结合自身产品特点做好相关

服务。

针对体育教育赛道面临的机遇，

陈科认为，针对入校，体育教育市场未

来很可能衍生出针对中高考的体育产

品，甚至可能会崛起一批专门做中高

考体育应试一类的机构。此外，除了足

球、篮球等大项目，一些小众项目也可

以尝试入校。如美式橄榄球、棒球、网

球等都处于市场培育期，体适能培训

从2017年起开始快速增长。清华大学

体育产业发展研究中心主任王雪莉曾

指出，近年来小众项目的消费人口向

低龄化靠拢，培训需求被点燃。

“与之相对的，体育赛道面临的挑

战则是校外市场模式与校内模式对接

问题”，陈科表示。校外体育培训市场主

要面向C端客户，校园体育都是学校

幼儿园等B端用户，而校外体育培训

机构以往大多都是toC的业务模式，

因此，没有经验可以“拿来主义”，真正

理解新市场、找到出路需要一定的时间

和摸索。

加之校内体育教育的教学环境也

和校外培训市场有差异，所有学校虽都

有运动场地，但基本为足、篮球大操场，

而校外体育培训机构的施教场所都是

专业化的运动场馆，因此，学校受场地

条件的限制，可选的运动项目很少。同

样，校外培训机构也面临着由于无法适

应在非专用场地教学，影响校园体育教

育专业发展水平。所以何种项目适合在

校内培训，又该如何引流生源到培训机

构，包括如何均衡校内和培训机构的师

资都是待解决的问题。

此外，在资本层面，有从业者指出，

过去两年真正投到校园体育培训领域

的并不多。如今在政策加持下，校园体

育将迎来窗口期，青少年体育培训比成

年人体育培训在现金流上面要好一些，

获利的时间也会短一些，这个市场远远

没有达到饱和状态。
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