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酷派归来 复兴路漫漫

艰难复牌
7月19日，酷派官方微博发布了

CEO陈家俊致酷派人的一封信。在信中

陈家俊表示目前酷派海外市场稳中有

升，9月将在国内发布手机新品，并结合

酷派26年的技术沉淀，集中研发和营销

力量，尽快发力5G市场。

陈家俊这个名字听起来有点陌生，

但他早在今年初就成为酷派集团的实际

控制人，担任该公司的执行董事兼行政

总裁。据了解，陈家俊透过旗下公司

KingkeyFinancial Holdings (Asia)

Limited持有酷派8.97亿股，占公司

17.83%的股权，他的另一重身份是京基

集团创始人、董事长陈华的二儿子。

当日，停牌时间长达近两年半的酷

派股票也正式复牌。但开盘后，酷派股

票急跌超60%，一度触及每股0.28港

元，市值蒸发超19亿港元。截至收盘，酷

派集团股价跌幅46.53%，股价为0.385

港元，总市值为19.38亿港元。7月22日，

酷派股价再度跳水，跌5.19%。

但对于酷派来说，能够复牌已经值

得庆幸。按照港交所新规，如果酷派在今

年7月31日前不能复牌，将面临摘牌的风

险。陈家俊也在内部信中表示，公司股票

复牌是酷派集团的第一场小胜利。

2017年3月31日，酷派集团暂时停

止股票交易；2017年6月29日，酷派集团

公告披露，联交所列出酷派以下复牌条

件：刊发上市规则规定的所有未刊发财

务业绩及解决任何审计保留意见；进行

适当调查以解决本公司核数师提出的

审计问题；向市场通知对股东及投资者

而言属重大的所有资料以便其评估本

公司的状况。

7月18日晚，酷派集团称，公司已经

发布了2016-2018财年的相关业绩报

告。此外，酷派董事会已成立新独立董

事委员会以研究及调查审计问题，随后

公司披露了商定程序审查报告及内部

监控检讨报告的主要调查结果。此外，

自股份暂停买卖以来，公司已透过于联

交所网站刊发公告的方式通知其股东

及投资者所有重大资料以便评估本公

司的状况。因此，在满足上述条件后，酷

派集团股票获准重新恢复买卖。

北京商报记者试图就酷派目前的

情况采访，但酷派官网已经打不开，且

多名酷派公关部员工都已离职。

命途多舛
2012-2014年间，酷派曾经是增速

最快的中国手机厂商之一，整体市场份

额在10%左右，排名前三；期间，酷派的

营收规模也从143亿港元增长到196亿

港元、249亿港元。但随着国资委要求运

营商连续降低营销费用，酷派没办法再

依靠运营商补贴的方式营销，迫于生存

压力，开始寻找靠山。

但在寻找到靠山之后，酷派又上演

了一出闹剧。2014年底，奇虎360出资

4.09亿美元与酷派牵手成立合资公司

奇酷，奇虎360持有奇酷公司45%的股

权。根据当时的协议，奇酷负责互联网

手机，酷派则专注于运营商与零售渠

道。然而2015年6月，酷派又接受同样做

互联网手机的乐视入股，一跃成为第二

大股东，这一独特的“三角恋”也直接引

发了奇虎360的抗议。最终，此事以奇虎

360获得奇酷75%股权而告终，奇酷与

大神这两个手机品牌随奇虎360而去，

但酷派却因与奇虎360订立的股份调整

框架协议交易产生预期亏损约18.9亿

港元。

2016年6月，乐视再次购买酷派

11%的股份，成为酷派第一大股东。从

此，酷派的产品销售完全进入了乐视所

创造的生态化反模式。

一年后，乐视危机爆发，酷派受连

带影响一直徘徊于生死之间，公司高管

频频变更，业绩处于亏损状态。2017年3

月，酷派总裁、执行董事，负责软件研发

及测试工作的李斌宣布离职；8月底，酷

派原CEO刘江峰离开酷派；11月，贾跃

亭辞任该公司董事局主席的职务，刘江

峰和阿不力克木·阿不力米提也卸任了

酷派集团非执行董事；酷派还陷入了裁

员风波。

而高管频频出走的背后，是酷派持

续亏损的业绩。数据显示，酷派集团

2016年亏损44亿港元，2017年亏损

27.23亿港元，2018年亏损4.1亿港元，三

年共计亏损达75.3亿港元。

今年初，酷派进行人事调整，2002

年加入酷派的元老级重臣、CEO蒋超被

罢免一切职务，还被终止所有相关合约

及雇佣服务，27岁的陈家俊被任命为公

司执行董事、行政总裁及公司提名委员

会成员。这一人员变换的背后，是“京基

系”的正式入主，酷派集团在2018年12

月发布的公告显示，该公司最大股东

PowerSunLimited全数已发行股本

由陈家俊100%持有。

背水一战
因为在国内市场的溃败，酷派将越

来越多的注意力放在了海外市场。2017

年以来，酷派屡屡传出美国市场的利好

消息。截至2017年11月，酷派与

T-Mobile合作的机型Catalyst成功售

出200万部；酷派美国也完成了与美国

Amazon的战略合作，与其合作推出了

AI(人工智能)手机coolpadSplatter。

酷派在2018年年报中称，公司已为

美国市场提供了一条独立的产品线，并

为美国市场建立了一支专业研发团队。

同时，酷派表示在2019年也将改善东南

亚市场、南亚市场及非洲市场的销售渠

道建设。

如今，国内5G正式牌照正式下发，

酷派终于按捺不住。通过这次陈家俊的

信也可以看出，酷派9月发布的手机新

品应该属于中高端产品，并且已经开始

对5G手机发力。北京商报记者从酷派京

东旗舰店了解到，酷派现在的产品线分

为老年机和百元机，并没有中高端手机

产品，价格在65元和999元之间。

“酷派仍然有一些优势存在。一方

面，5G初期运营商补贴手机的可能性

很大，这也是曾经最适合酷派的路子；

另外，酷派主要做一些中低档的热门手

机，还是有一定实力的，酷派应该抓住

5G这个机会，重新振作起来。”电信分

析师马继华说。

酷派此前曾表示，作为国内5G标准

制定方之一，截至2018年底，已提交逾

100项5G小基站产品SmallCell的专利

申请，并将在2019年继续投资于5G的研

发并持续进行测试以满足5G商用标准。

但IHS公司手机行业分析师李怀斌

并不看好酷派手机能在5G市场上打翻

身仗。他表示，5G使手机的成本增加较

多，抢占市场需要依靠供应链的议价能

力，包括供应商的支持和软件开发的支

持。目前这些资源都在向头部集中，核心

供应商基本上集中在Top3，主要的资

源也最多支持到Top5的企业，而以酷

派现在的体量，很难拿到竞争优势。

马继华也坦言，手机行业有一个惯

例，走下坡路的厂商很难再有冲击的机

会，即便是5G能够带动新一轮换机潮，

酷派的压力依然很大。

北京商报记者 石飞月

沉寂许久后，日前，酷派集团终于发声，将
于9月在国内发布新品并尽快发力5G市场，但
同日刚刚复牌的股票却大跌61%。 作为曾经
“中华酷联” 的一员， 酷派也经历过几年辉煌
期，产品遍布各大营业厅，但运营商渠道受阻
以及乐视危机后，酷派就渐渐在市场上失去了
声音。 如今再次归来，5G成为酷派势必要抓住
的稻草，但今时不同往日，智能手机格局已经
基本定调，酷派想要扭转战局难上加难。


