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“三个文化带”文旅融合的实践与探索

“三个文化带”概念从2016年被写入《北京市“十
三五”时期加强全国文化中心建设规划》，到正式推进
实施，写入北京城市总规，如今已经走过三年时间。在
文旅融合的大背景下，三个文化带的发展如何能从概
念渗透到产业和市场， 摸索出一条可持续的发展之
路，也成为下一步需要攻克的重要课题。

中国哲学的一个旗帜叫道气合
一， 而观察国内相当多的旅游项目可
以发现，并没有把内容做好，没有把意
义做好， 人们来到这里不会形成口碑
性的特殊印象， 那么这就意味着这个
旅游点是失败的。

如今“三个文化带”已经有三年
的实践了，因此应该避开同质性的陈
述。我们要看的是什么？是价值链的
升级、 时尚先进文化的故事魅力，我
们要的是新长城、新运河和新西山永
定河文化带，这种新，主要强调的是
非物质文化遗产活态化新民俗，也就
是我们能不能将它们融入生活转换
为新民俗。与此同时，只有把自己的
内容做强大，做到神魂兼备，气术法

才能持续跟进。
在“三个文化带”的诠释上，需要

借历史的长河，发当代文明的光辉，实
现高位式、纵深化。而当数字表现、数
字技术、数字经济上升到国家战略，而
且2018年数字经济收入占GDP的52%，
如果“三个文化带”的发展没有利用好
数字这个新业态， 那就是一种自然的
落伍，同时也是对于市场，对于自己传
播受众的一种放弃， 所以用数字形式
填补“三个文化带”的空间并占领阵地
是有前瞻性的。 如果要把“三个文化
带” 发展得更好一点， 应该出现一个
“三个文化带”的掌上博物馆，先以虚
拟博物馆的形式来集中心里的文化博
览园。

文化，无为无不为。要保护好它，
不要自以为是地非要改造它， 或是去
急功近利地动它，保护好了，就可以在
产业上真正能做到无不为。 这些年出
现太多为了依靠文化来带动旅游产
业，导致对文化野蛮的破坏，所以“三
个文化带” 在文旅意义上真正实现产
业上的飞跃和升华，也是先保护好它，
另外在产业开发上借助新的技术、机
制，也就是文化上无为，产业上，尤其
是在文旅融合方面，利用新技术、新手
段、新的商业模式，可以做到无不为。

文化旅游要转化为产业， 中间必
须有个转化机制叫创意， 比如故宫把
文化资源经过创意转化变成新的、有
完整知识产权的产品，并实现收益，另

外一个方面是服务， 无论是文化产业
还是旅游产业，本质应是服务业，整个
经济的发展也都在服务化。

而把现代信息技术跟文化传承保
护，以及文旅融合的再开发再利用，是
一个较好的结合， 尤其是在5G即将广
泛应用的背景下，AI人工智能从技术
层面上对文旅融合方面的影响可能会
是革命性的，未来“三个文化带”的导
游也许就是一个AI人工智能形象，或
是用AR的方式复原一些重要历史人
物，带着游客去游览。这可能会吸引更
多网生代或者数字游民， 且现在无论
从文化的保护传承开发利用， 还是从
旅游业下一步发展来看，“90后”、“00
后”一定是最主要的主体。

“三个文化带”，除了长城有一定
市场以外，运河和西山两个文化带几
乎没有形成完整的旅游市场，“三个
文化带”是带状旅游目的地，没有合
适的交通方式是很难形成的。比如西
山文化带， 从旅游市场角度来讲，要
形成一个风景区，就必须有一个带状
把各个点串在一起。 再如运河文化
带，是否可以走船，利用一个带状的
交通方式将各个景点串联在一起，否
则很难形成市场。

就目前旅游市场来看，例如三峡

内河邮轮，这两年非常火热，此前曾
沉寂过一段时间。中国老龄化一旦形
成以后，游客愿意通过这样的方式完
成自己的度假、休闲的概念。在国外
像多瑙河，中国旅游集团准备要在当
地投资，多瑙河的旅游就是有一个交
通方式，通过这种交通方式把文化的
资源串联在一起。如果没有带状的交
通方式，“三个文化带”很难形成好的
旅游产品，就无法与市场结合。因此
文化资源产品化，必须和合适的交通
方式联系在一起。
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对长城的利用程度、范围和它所
承载的文化，我个人认为还存在进一
步挖掘的空间。北京的长城带、西山
永定河文化带和大运河文化带， 都是
北京文化中心的组成部分。比如长城，
如果未来能够组建北京长城旅游集团
公司或北京段长城国家公园， 对北京
市所属的八达岭长城、居庸关长城、慕
田峪长城、司马台长城、水关长城等已
利用的和未利用的各长城景区的特许
经营权进行资产评估，对北京段长城世
界文化遗产保护管理及经营应推行所

有权、管理权、经营权与监督保护权的
四权分离、强化监督管理的模式。

对北京段长城能够进行统一服
务、统一形象、统一价格、统一服务管
理，这对于重组北京旅游，促进长城
品牌和形象都是有很大的帮助。 具体
来说，包括采取门票、标识、营销、管理、
保护的统一， 以长城为品牌分段推动
系列工程。但目前，关于引导北京段长
城联动发展的相关政策还未得以采
用及落地，长城文化带如何从点状发
展转至带状发展，仍需要时间实践。
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