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恢复免费充电 特斯拉为高端车找出路
面对旗下走量与高端车型显现的“兄弟互搏”趋势，特斯拉试图为缺乏价格优势的

Model�S和X车型找回竞争力。8月5日，特斯拉官网显示，特斯拉已恢复两款高端车型
Model�X和Model�S新购买订单的“不限额度免费超级充电服务”。

业内人士表示，随着产能提升，价格更亲民的Model�3显然抢夺了不
少Model�X和Model�S车型的潜在消费者。 对于仍未摆脱亏损的特斯拉来
说，如何平衡三款车型的关系，将成为盈利道路上面对的考验。

滴滴
成立自动驾驶独立公司

北京商报讯（记者 魏蔚）8月5日，滴滴方面
宣布旗下自动驾驶部门升级为独立公司，专注于

自动驾驶研发、产品应用及相关业务拓展。滴滴

CTO张博兼任自动驾驶新公司CEO，顺为基金

原执行董事孟醒出任COO，贾兆寅和郑建强分别

担任美国研发团队和中国研发团队的负责人，三

人均向张博汇报。此前，小桔车服也从部门升级

为独立公司，分拆让业务拥有更大的发展自由

度，并有利于资本运作。

滴滴从2016年组建自动驾驶技术研发团队，

目前已构建高精地图、感知等多个团队。团队在

中美多地开展研发、测试，规模超200人。7月底，

有报道称，“滴滴有意分拆自动驾驶业务，孟醒将

加入新公司并负责新公司的融资业务”，当时滴

滴方面未予置评。

8月5日，滴滴方面正式宣布将自动驾驶部门

升级为独立公司。滴滴公众沟通部人士向北京商

报记者介绍，自动驾驶新公司成员来自Apple、

Cruise、Google等公司。孟醒曾服务于顺为基金

曾参与多个无人驾驶投资项目，贾兆寅2017年加

入滴滴，曾在Google自动驾驶核心团队工作，主

要研究方向为无人驾驶感知领域，着重于计算机

视觉和机器人技术。郑建强2016年加入滴滴，曾

在百度基础架构部工作七年。

滴滴成立自动驾驶公司其实有迹可循。3月

初，天眼查等企业工商信息查询平台显示，上海

滴滴沃芽科技有限公司（以下简称“滴滴沃芽”），

经营范围涉及交通设备技术、智能驾驶汽车技

术、自动驾驶汽车技术、汽车零部件技术领域内

的技术开发等。有接近滴滴的知情人士向北京商

报记者透露，“自动驾驶为开展业务有多家注册

公司。是滴滴把自动驾驶从集团中的事业部升级

为‘独立公司’，可以理解为集团层面的结构调

整，不是简单的注册”。

艾媒咨询分析师刘杰豪表示，自动驾驶业务

的独立，有利于滴滴在网约车业务以及自动驾驶

业务的切割。在业务经营层面，网约车业务和自

动驾驶业务的关联并不大。业务的拆分也可能跟

资本运作有关。网约车和自动驾驶业务处于不同

的发展阶段，面临的竞争环境也不同，自动驾驶

需要更多的资本投入，但更有利于吸引融资。

获政府救助 科迪乳业差不差钱

政府出手

公告显示，科迪乳业董事长张清海向公

司通报了公司控股股东科迪食品集团股份

有限公司（以下简称“科迪集团”）化解股

票质押风险的进展情况。目前，商丘市政府

正积极帮助科迪集团缓解资金流动性风

险，并协调推动省级投资平台设立专项产

业振兴基金20亿元，以纾解科迪集团股票

质押风险。

对于资金流动性风险等问题，北京商报

记者致电科迪乳业董秘办，同时，记者尝试

拨通了科迪乳业董事长张清海的电话，张清

海向记者推荐了相关负责人，但截至发稿，

记者未收到任何回复。

事实上，科迪乳业此次面临的资金流动

性风险并非空穴来风。根据媒体此前报道，

科迪乳业自2017年12月开始拖欠奶农奶款，

涉及上千户奶农，金额约1.4亿元，拖欠时间

长达19个月之久。此外，媒体对科迪乳业

2018年末账上存有16.72亿元货币资金，在

2019年7月派发现金红利2080万元，但却长

期拖欠奶农款项表示质疑。

随着科迪乳业资金链断裂的传闻不断

发酵，深交所火速向科迪乳业下发了关注

函，要求科迪乳业对应付奶农款项的情况进

行全面梳理与说明、对公司货币资金等情况

进行核查并说明。

在多位业内人士看来，这则商丘市政府

介入的公告变相印证了此前资金链断裂的

传闻，科迪乳业一定程度上承认了公司资金

存在困难。香颂资本执行董事沈萌直言，这

则公告反映了科迪乳业已无法依靠自己的

力量解决自身问题，需要外界力量的帮助。

而就在科迪乳业8月5日公布最新公告

之后，深交所再次下发了关注函，在关注函

中提出，上述商丘市政府帮助科迪集团缓解

流动性风险及推动专项产业振兴基金的事

项，科迪乳业未提交任何证明性材料。深交

所要求科迪乳业提交相关协议、函件等作为

备查文件；对上述事项做出书面说明，并在

2019年8月9日前将有关说明材料报送中小

板公司管理部并对外披露，同时抄报河南证

监局上市公司监管处。

资金困境

虽然科迪乳业尚未对深交所关注函中

的内容进行回复，但多方信息透露出科迪系

资金受困。科迪速冻前员工张义奥（化名）向

北京商报记者表示，在经过劳动仲裁申请强

制执行后，被拖欠的工资已经拿到。据其透

露，科迪集团旗下的科迪乳业与科迪速冻均

存在员工工资被拖欠的现象。另据报道，科

迪乳业和科迪速冻均已陷入不同程度的停

产困境。

“公司没钱了，如果有钱不会拖欠员工

的工资，给自己找事。听说科迪开便利店亏

损了5亿余元，据负责科迪便利店的电商部

同事介绍，第一年的状态是到处租门店开

店，第二年的状态便是各个门店盘点货物组

织闭店。”张义奥说。

不过，科迪乳业的资金困境并未在财报

中体现。北京商报记者梳理发现，自上市以

来 ， 科 迪 乳 业 业 绩 逐 年 稳 定 增 长 。

2015-2018年，科迪乳业分别实现营收6.83

亿元、8.05亿元、12.39亿元及12.85亿元。此

外，科迪乳业2018年经营活动产生的现金流

净额为4.5亿元，2018年底的货币资金为

16.72亿元。

针对不差钱的科迪乳业拖欠奶农、员工

工资以及资金受困的原因，乳业专家宋亮认

为，可能是公司将资金挪作他用，或用于计

划内要支付的其他欠款。在沈萌看来，账面

显示有钱但仍存资金困难的原因可能有一

种极端情况，即账面现金为虚假。

科迪乳业董事长之女张少华日前在接

受媒体采访时曾表示，目前整个科迪集团的

资金压力较大。“近两年银行收紧银根，存在

各种抽贷，实业企业拿到贷款投入到生产基

地、养殖基地建设，回报周期没那么快。”

缺乏流动性

值得关注的是，8月5日，科迪乳业就奶

农欠款问题召开沟通会。会上，张清海表示，

纾困资金将于8月6日部分到位，公司计划5

个月全部清偿所欠奶款。

由此看来，政府协调推动的省级投资

平台设立专项产业振兴基金的这一剂“输

血针”使科迪乳业拖欠奶农款项的问题得

到解决，同时一定程度上缓解科迪乳业的资

金问题。不过，获得资金支持后的科迪乳业

能否实现长期可持续性增长仍面临诸多不

确定性。

在宋亮看来，此次事件挫伤了奶农、经

销商以及供应商的信心，科迪乳业与奶农间

的关系僵化，后续奶农是否愿意继续为科迪

乳业提供产品还不好说。

资料显示，科迪乳业成立于2005年，

主要从事乳制品、乳饮料和饮料的研发、

生产和销售。科迪乳业的主要产品包括常

温灭菌乳、低温巴氏奶等。2018年，科迪

乳业的常温乳制品、低温乳制品分别实现

营收5.98亿元、6.63亿元。经过近15年的

发展，科迪乳业尚未打造出任何一个收入

10亿元级别的大单品。目前，科迪集团持

有占科迪乳业44.27%的4.85亿股股份，

已经悉数质押。受资金链断裂的影响，科

迪乳业和科迪速冻目前均已陷入不同程

度的停产状态。

中国食品产业分析师朱丹蓬在接受北

京商报记者采访时表示，政府帮助科迪乳业

缓解资金问题后，科迪乳业亟待重塑奶农、

经销商以及供应商的信心。此外，科迪乳业

还需要不断通过产品以及营销模式的创新

来实现长远发展。

不过，在沈萌看来，科迪的主要问题是

自身缺乏流动性。因此，政府组织资金或提

供流动性支持，或买下主要股份再提供流动

性支持，便可以解决眼前的多数问题，稳定

整个体系。

北京商报记者 姚倩

资金链断裂传闻发酵的同时，科迪乳业正在想办法。8月5日，科迪乳业发布公告
称，目前商丘市政府正协调推动省级投资平台设立专项产业振兴基金，帮助科迪集团
缓解资金流动性风险。不过，当日晚间，深交所迅速下发了关注函，要求科迪乳业说明
商丘市政府帮助科迪集团缓解流动性风险的具体情况。不过，短期困境易解，长期发
展却并非一针“输血”就能解决的，依然需要通过产品以及营销模式的创新来稳固企
业前景。

再度免费

特斯拉官网上ModelX和ModelS两款

车型的购买页面显示，目前两款车型均默认

包括不限额度的免费超级充电服务，Model3

车型则不享受该免费服务。北京商报记者也

从特斯拉相关负责人处证实了该消息。

以中国市场为例，特斯拉超级充电桩收

费标准为1.95元/千瓦时，而在售ModelS和

ModelX的电池组均可达100千瓦时。这意味

着，完成一次完整充电，两款车型的车主便可

节省约200元。

事实上，为吸引新用户，特斯拉早在

ModelS和ModelX上市的前几年，就推出

终身免费充电的“UnlimitedSupercharg-

ing”计划，以此来作为对车主的补贴和承诺。

不过随着交付车辆增多，该免费措施也给特

斯拉带来越来越大的成本负担，特斯拉CEO

埃隆·马斯克也曾称，永久免费充电的福利是

“不可持续的”。

2017年，针对当年1月15日后购车的车

主，特斯拉曾推出新政策，宣布超级充电站不

再完全免费提供给他们使用，只提供给这些

车主每年400千瓦时的免费充电额度。不过，

随后特斯拉相关负责人表示，从2017年5月20

日起，使用特斯拉老车主的推荐链接购买全

新ModelS和ModelX的新车主仍可获得不

限额的免费超级充电服务。

去年9月，特斯拉免费超级充电服务再次

缩水，9月16日后购置全新ModelS和Model

X的中国消费者，将不再享受用车周期内不限

额度的免费超级充电服务，只能获得一年内

免费使用的超级充电服务，仅9月16日前通过

引荐计划购买这两款车的消费者可享受此项

免费服务。

值得注意的是，由于ModelX和Model

S刚刚经历过一轮价格调涨，因此有声音认

为，此轮恢复免费超级充电服务对特斯拉业

绩影响有限。7月16日，特斯拉对旗下多款车

型售价进行调整。在美国市场，ModelX起售

价从71325美元上调至75315美元，ModelS

起售价从65125美元上调至70115美元。

左右互搏

作为特斯拉最先大规模量产的两款车

型，ModelS和ModelX为特斯拉树立起高

端电动车的品牌形象。马斯克曾表示，特斯拉

的业务建立在每年总共交付10万辆ModelS

和ModelX车型的假设之上。

不过，今年开始ModelS和ModelX却

遭遇到销量滑铁卢。二季度，Model S和

ModelX产量为1.45万辆，同比下降41%；交

付量为1.77万辆，同比下降21%。今年上半年，

特斯拉共交付2.97万辆ModelS和ModelX，

同比下降33%。

事实上，ModelS和ModelX销量的下

滑与Model3不无关系。Model3是特斯拉面

向大众市场的平民化产品，去年下半年以来，

Model3在包括中国市场在内的全球范围内

多次下调价格，目前该车在美国市场的起售

价仅为30315美元，不足ModelX起售价和

ModelS起售价的一半。与ModelS和Model

X相比，Model3价格优势明显。

在续航里程上，Model 3与ModelX、

ModelS相比也并无明显劣势。根据官网信

息，在售的标准续航升级版、后驱长续航版、

全驱长续航版和高性能版4款Model3车型

的续航里程分别为480公里、超600公里、590

公里、595公里；ModelS两款车型为660公里

和650公里；ModelX两款车型为575公里和

550公里。除标准续航升级版Model3，其他

版本Model3的续航里程均达到600公里左

右，能满足绝大多数人的需求。

受益于更高的性价比和不断爬升的产

能，Model3销量在今年一路高歌猛进。根据

财报，今年二季度，特斯拉分别以9.53万辆的

交付量和8.7万辆的生产量创下单季交付量和

产量纪录。其中，Model3车型产量为7.25万

辆，同比暴增154%；交付量为7.76万辆，同比

增长高达321%。

事实上，特斯拉自己也意识到了这一问

题，在二季度财报电话会议上，针对分析师

“你是否认为Model3对ModelS和ModelX

系列的销售产生自身蚕食效应”的提问，马斯

克给出了肯定的回答，不过，他并未对此做出

更多说明。

业内人士认为，功能完备且版本众多的

Model3已经完全能够满足绝大多数普通消

费者甚至部分中高端消费者的需求，目前最

便宜的ModelS正在与最贵的Model3展开

竞争，两款车型间的最低价格差距在6000美

元左右，不少价格敏感的消费者更倾向于选

择Model3。

盈利考验

此前，为避免较低售价的Model3车型对

公司盈利能力产生负面影响，特斯拉已进行

一系列成本削减计划。今年1月，特斯拉宣布，

作为削减成本计划的一部分，公司将裁员约

7%；3月，特斯拉又决定关闭全球大多数零售

店，由线下销售改为纯线上销售，并宣称此举

将使特斯拉所有车辆价格平均下降约6%。

不过，上述努力作用有限。财报显示，在

车辆平均售价下降背景下，二季度特斯拉的

汽车业务毛利率下跌至19%，这是公司近一

年来的新低。

此外，销量暴增的Model3也未能让特斯

拉摆脱亏损状态。财报显示，今年二季度，特

斯拉营收为63.5亿美元，同比增长58.67%；净

亏损为4.08亿美元，同比收窄43.18%；今年上

半年，特斯拉营收为108.91亿美元，同比增长

46.97%，归属于普通股股东的净利润亏损

11.1亿美元，同比收窄22.2%。

值得注意的是，虽然刺激高端车型Mod-

elX和ModelS的销量可以帮助特斯拉提高

销量和收入，但这一市场终究也只是一个越

来越边缘化的高端小众市场。

数据显示，作为特斯拉最重要的本土市

场，今年7月美国新能源汽车销量为2.64万

辆，同比下降11%，近几年来首次出现负增

长。分车型看，Model3所处的B级纯电动车

走势强劲，市场份额从2017年的3%增至

2018年的59%，今年7月更高达69%；Model

S所面对的C级纯电车市场份额却在快速萎

缩，2017年该级别车的市场份额高达46%，

去年尚有22%的份额，但今年7月仅剩16%。

因此，对于特斯拉而言，公司改善盈利

状况的最大希望仍在平民化车型Model3，

特斯拉也正希望Model3能够通过在华国产

化来进一步控制成本提高效益。特斯拉在今

年二季度致股东函中称，“在二季度，我们为

了准备第一阶段的生产，开始将机械设备搬

入（上海超级）工厂。它将是第二代Model3

生产线———一个Model3生产线的简化、更具

成本效益的版本，具备年产量15万个单元的

能力”。

“今年前期美国新能源市场明显走弱，

剔除明星车型Model3后的增速很差，而中

国新能源车的总体增长仍是远强于美国，向

中国市场突破是特斯拉必然努力的方向。”

全国乘用车市场信息联席会秘书长崔东树

表示。 北京商报记者 钱瑜 濮振宇
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车型

Model�S/X

Model�3

总计

1.4亿元
根据媒体此前报道， 科迪乳业自2017年12月开始拖欠奶

农奶款，涉及上千户奶农，金额约1.4亿元，拖欠时间长达19个
月之久。

特斯拉近三个季度业绩 （单位：亿美元）
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四季度
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特斯拉2019年二季度车辆生产与交付情况

产量

14517� 17650

交付量

72531� 77550

87048 95200

（单位：辆）


