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洽洽：“炒煮”的海外商机

7月1日，洽洽第一个海外工厂在泰国投产，该工
厂具有最先进的智能化生产线，产品可更快地辐射到
东南亚以及欧洲等海外市场， 并提高产品新鲜度。日
前，洽洽又举办品牌升级大会，以掌握核心保鲜技术
为基础，洽洽董事长陈先保宣布五年内做到中国坚果
第一品牌。对此，洽洽副总裁王斌在接受北京商报记
者专访时表示，洽洽以做棒棒冰起家，靠卖瓜子成名，
经历了多元发展后，再次聚焦到坚果。洽洽20年的发
展经历，正值中国消费升级的20年，折射中国零食发
展的消费升级，未来将通过技术以及智造能力引领行
业发展。
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泰国工厂投产
7月1日，洽洽泰国工厂正式投产，2017年开始建

设，总投资5亿元，工厂占地144亩。一期建成两条葵

花籽类产品的自动化生产线，投产后年销售额预计在

10亿泰铢，年利润预计达1亿泰铢；二期将引进坚果

类产品生产线，开拓坚果加工、贸易、品牌、分销业务。

所有生产线投产后年销售额将在25亿泰铢左右，年

利润将达2亿泰铢。

王斌表示，泰国工厂投产，是洽洽全球化布局的

重要一步，进而实现“从全球领先的瓜子企业迈向全

球领先的坚果休闲食品企业”的愿景。

目前，洽洽已经将市场拓展至俄罗斯、中亚、美国、

东南亚等40多个国家和地区，其中东南亚市场是洽洽

海外销售的核心区域。为快速服务市场，提高产品新鲜

度，洽洽多年前就曾考虑在东南亚国家投资建厂。

“经过新加坡、印度尼西亚和马来西亚多地的地

理位置、国际贸易壁垒、优惠政策等多方面综合因素

比较，最终决定在泰国建厂。”王斌透露，目前在东南

亚市场已经完成了所有国家的经销商开发。

洽洽公布的数据显示，2018年洽洽整体实现营

业总收入41.91亿元，同比增长16.34%；营业利润5.45

亿元，同比增长48.68%；利润总额5.77亿元，同比增长

38.23%。其中，葵花瓜子品类营收为28.09亿元，同比

去年增长12.22%，占总营收的比重为66.94%。2018年

洽洽海外销售2.4亿元，占总营收的5.7%，同比增加

11.17%。东南亚占据了海外市场销售收入1/3的比

重。2018年7月-2019年6月海外财年，洽洽营收增长

了24%。

凭借20年的坚果生产经验，洽洽“苦练”技术革

新、全产业链布局等基本功，逐步构建起专业化、现

代化的“坚果质造”体系。王斌表示，洽洽选择在泰国

建厂，正是看中了东南亚市场桥头堡的作用。按照年

初洽洽发布的全球战略，未来，洽洽将达到百亿元的

销售规模，海外市场的占比将达到30%-40%，即海外

销售规模达到30亿-40亿元的规模。

制造升级智造
在中国食品产业分析师朱丹蓬看来，洽洽从国内

起家到以瓜子而成名，产品从大众消费的瓜子，到常

规散装坚果，再到直采坚果的小黄袋，并形成了完整

的产业链，再将工厂建到海外的经历，折射了中国零

食产业消费升级的发展路径，特别是在食品制造向食

品智造的升级。

王斌介绍，1995年，陈先保辞去了铁饭碗的工

作，成立了合肥华泰公司。首先推出了双截棍形状的

棒棒冰，创下了很高的销售业绩。陈先保并不满足现

状，开始生产瓜子炒货，并从恰恰舞蹈中得到启发，将

自己的瓜子品牌取名“洽洽”。在深入市场调研之后，

陈先保发现“煮”瓜子效果更完美，而后又进行了改

良，将多种香料和对人体有益的中草药进行调配，再

进行蒸煮。

1999年，陈先保正式将自己的洽洽香瓜子产品

推向市场。当年年销售额就达3000万元。从2007年开

始，洽洽连续三年的销售额都超过15亿元，2011年3

月，洽洽食品成功在深交所上市。

经过数年的发展，瓜子生产线也经历了数代的升

级。据王斌介绍，洽洽与江南大学及安徽省内高校合

作，设立省休闲食品工程技术研究中心、省级洽洽食

品设计研究院，进行新品研发、标准化研究和食品科

学研究。

其中，首创“变炒为煮”的生产工艺，促进生产规

模化、产业化。2018年洽洽干坚果贮藏与加工保质关

键技术及产业化荣获“国家科学技术进步奖二等奖”

证书。2018年洽洽荣获“国家坚果加工技术研发专业

中心”称号，坚果炒货行业首家加入国家健康品牌计

划，坚果制造获BRC-A级认证。

王斌着重强调了洽洽智能制造水平。洽洽将自动

化和人工智能技术引入生产线，在行业中首先使用蜘

蛛手与码垛机器人。国葵新线车间凌态项目，实现生

产数据自动采集。在管理层面，洽洽2011年就引入了

SAP系统，2013年，公司的供产销全流程业务信息平

台建设项目顺利完成，达到预定可使用状态，实现公

司全流程业务信息资源的充分调配和共享，信息整理

和分析功能进一步提升。

核心技术支撑
经过20年的发展，洽洽从原料采购、生产技术

与工艺、渠道覆盖到品牌形象，完成了完整的闭环。

依托完整的产业体系，洽洽正在布局更大的发

展。7月18日，在品牌升级会上，陈先保表示，未来十

年是坚果行业发展的黄金期，洽洽将在五年内成为

中国坚果第一品牌，十年实现全球坚果行业的领先。

对于洽洽最新的战略目标，王斌表示，经过20年

的发展，洽洽在瓜子上成为行业第一品牌，但企业持

续发展，需要发展新的业务，进行二次创业。瓜子是洽

洽的第一业务线，在保持该业务优势的基础上，继续

做大做强。洽洽坚果是第二业务线，洽洽将把重心向

坚果调整，洽洽将用1-2年的时间做到每日坚果第

一，3-5年时间做到中国坚果第一，10年时间成为世

界坚果领先企业。

据了解，上市后，洽洽获得了充足的资金，并开始

多元发展。先后推出了啵乐冻、牛肉酱、薯片、豆类、花

生等拓展产品种类，但并未达到预期效果。2018年，

洽洽再次进行聚焦，将资源汇聚到坚果领域。

回顾过去的20年，王斌表示，20年来，洽洽发展

离不开整个中国消费环境的升级。中国坚果市场整体

规模也在不断增加。数据显示，未来几年，我国零食销

售额将保持10.7%的年均复合增长率，在2020年将达

3456亿元。其中，2017年我国干果坚果行业总产值达

到691亿元，同比增长20.8%，预计2020年我国干果坚

果行业总产值将达到934亿元。

就自身而言，洽洽一直专注做品质和品牌。在品

质层面，洽洽始终将品质放在首位，从原料源头到生

产包装，洽洽建立了一整套完善的品质管控体系，杜

绝坏果、瘪果，从而确保每一包产品品质。在品牌层

面，洽洽认为品牌的核心本质是品质，最好的品牌营

销方式就是提供高品质产品，因此洽洽注重内容营销

与跨界营销，触达年轻消费者，打造有内涵、有温度，

国际化的民族品牌。

“从全球领先的瓜子企业迈向全球领先的坚果休

闲食品企业；持续致力于不断为消费者提供安全、新

鲜、美味的坚果休闲食品；成为坚果行业专家品牌及

领导品牌。”王斌说。 北京商报记者 李振兴/文并摄


