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企鹅体育：AI加持新产品落地

产品军团换新
今年夏天，对于企鹅体育将是不寻常的一季。8月，

企鹅体育将上线两项“拳头性”产品———“鹅赛场”和“马

拉松个性化视频服务”。其中，“鹅赛场”让用户可以在

线上面对面的比拼体育项目。用刘建宏的话说，“鹅赛

场”就是“新的对战方式，将打造全新赛事时代”。

具体来说，“鹅赛场”是通过物联网及技术算法的

升级，以双屏或多屏连麦形式呈现，用户只要开启“鹅赛

场”模式，便可以随时找寻全国对手来一次“面对面”的

跨地域竞技。该模式同时可以根据赛事方及品牌方的

需求进行定制化服务，由主播作为裁判，将双方直播进

行解说，还可开启红包雨、打赏、弹幕等交互模式。

除了上线“鹅赛场”，企鹅体育还将提供“马拉松

个性化视频服务”，该服务主要为马拉松选手自动生

成比赛视频，预计将于今年9月上线。刘建宏指出，这

是他们的“杀手级”产品。

在歌华中奥集团总裁、全国体育运动学校联合会

青少年科技体育协会常务副会长王奇看来，企鹅体育

上线“马拉松个性化视频服务”，是互联网时代视频媒

体传播的新天地。

“陷入”落地焦虑
企鹅体育推出“鹅赛场”和“马拉松个性化视频服

务”正值刘建宏加入鹅的整整一年时间，从2018年8

月开始，刘建宏对企鹅体育进行了大刀阔斧的改革。

首先是对于企鹅体育的定义已经更新：“企鹅体

育是以AI、5G、云计算等前沿技术为基础，以鹅赛场、

鹅智播、鹅教头、鹅少侠等平台型产品为核心，为中

国体育产业提供物联网服务，致力于打造中国体育互

联网综合服务平台。”

对此，王奇表示，企鹅体育的转型，一方面是刘建

宏看到了未来互联网直播，云技术平台节目的生成而

带来的新的传播体验，特别是互联网直播带来的新的

商业模式。而向中国体育综合平台服务转型，恰恰是

对体育产业创新盈利模式的构建和布局。

目前，企鹅体育“内容+赛事+服务”业务发展战

略规划已经构建完成。对于刘建宏而言，在搭建好“内

容”和“赛事”后，如何让“服务”落地实现，是未来需要

着重思考和面对的事情。

作为体育产业中重要业务的体育培训业务———鹅

校场，也成为了企鹅体育重点布局的一项服务。

北京大学国家体育产业研究基地副教授郭斌认

为，体育培训是当前变现最快的体育业务，针对体育教

练的培训业存在巨大的市场，此项业务核心要素是证

书的权威性和教练培训水平的高低。同时，也要注重培

训的实际效果，防止异化成为“变卖证书”的模式。

考验刚刚开始
对于企鹅体育的发展，刘建宏内心一直有一根

“进度条”。刘建宏在接受北京商报记者采访时坦言，企

鹅体育目前发展中，一部分符合甚至超过预期，例如线

上赛；一部分也没有达到预期，例如培训平台，还需要

前期更加扎实的打磨。“因为形势总比想象变化快。”

实际上，企鹅体育的发展也从另一个维度反映了

国内体育平台发展状况。成立于2016年的企鹅体育，

是由腾讯联合斗鱼创立的一家互联网体育平台。

企鹅体育已创下几乎接近增长5倍的收入新高。

刘建宏预计，企鹅体育将在明年实现盈利。

“企鹅体育转型是当前网络体育媒体探寻生存发

展路径的无奈和必然之举，目前中国付费观赛模式还

没有完全建立，使得赛事直播业务很难马上盈利，必

须要靠发展其他商业模式才能维持生存或突破瓶

颈。”郭斌指出，布局线下业务和TOC业务，落地是关

键，这需要匹配大量的人员成本和时间成本，这对于

之前专注于直播的平台是最大的挑战。

王奇则建议，企鹅体育应该看清体育产业不是

一个孵化器，而应该是一个驱动器。因此企鹅体育要

借助互联网的优势，借助物联网万物互联的强大渗

透力，向旅游、康养、培训、地产、金融资本跨界渗透，

打造万物互联的产业孵化体系，为股东创造财富和

价值。 北京商报记者 钱瑜 白杨

葆婴公益：带给人们真正健康
USANA葆婴自2009年在中国成立以来，很多顾

客对旗下的健康科学营养品和个人护理产品青睐有

加，成为了USANA葆婴的忠实粉丝；而USANA葆婴

也一直以优质的产品答谢着众多顾客对其的信赖；在

这商业成就的背后，USANA葆婴也积极履行社会责

任回馈社会，并带动了一批又一批的爱心志愿者投身

公益，形成了良好的企业文化和公益氛围。

USANA真正健康基金会于2012年由USANA

创始人麦伦·华斯博士成立，旨在全球范围内为最

需要的人提供生活必需品。自成立至今，USANA真

正健康基金会一直在全球范围内进行慈善捐赠和

救助活动，从人道主义救援到捐赠食物，再到为儿童

提供维持健康的物资。截止到今年初，USANA真正

健康基金会总计直接捐赠超900万美元；其中用于即

时救灾，儿童援助和其他资源的捐赠超过200万美元。

此外，还捐赠了价值650万美元的儿童营养素和4000

万餐包。USANA真正健康基金会活跃在世界范围内，

已经成为一道令人瞩目的耀眼光芒，温暖了数以万计

的人们。

2015年11月，USANA葆婴牵手中国扶贫基金会

正式设立了“真正健康基金”。旗下设立“天使之心”儿

童先心病救助项目，帮助先天性心脏病患儿进行手术

和康复。截止到2018年底，该基金已经累计筹得善款

1200余万元，已经成功为400名先心病患儿提供手术

机会。今年计划还将帮助100名患儿。2017年9月20

日，国务院扶贫办、卫计委、中国扶贫基金会领导共同

出席了葆婴关爱儿童健康扶贫活动，中国扶贫基金会

副秘书长王军授予葆婴“彰显爱与责任 情系天使之

心”牌匾。2019年3月，USANA葆婴再度携手中国扶

贫基金会，共同开启了真正健康基金爱加餐项目，为

更多贫困地区孩子的营养和健康而共同努力。在真正

健康基金爱加餐项目启动仪式上，中国扶贫基金会

副秘书长丁亚冬向葆婴赠送了“情系贫困儿童 共筑

真正健康”的牌匾。

除此之外，USANA葆婴还开展了一系列的慈善

爱心活动。从“扶弱济贫”到“紧急救灾”，从“低碳环

保”到“绿色葆婴”，从赞助全国妇联等部委联合举办

的“种子工程”项目，到全力参加汶川、雅安、鲁甸地震

的抗震救灾等；不仅帮助残障听障儿童圆梦朗诵大赛

的舞台，还多次走进贫困学校为孩子们送去温暖和爱

心。多年的慈善热情无不彰显着USANA葆婴的企业

社会责任感。

多年来，USANA葆婴也因其公益热情和事迹，荣

获“最具社会责任企业奖”和“中国年度扶贫大使奖”等

公益奖项。未来，USANA葆婴将继续努力承担社会责

任，为促进美好、和谐的社会大家庭贡献绵薄之力!

为爱加餐
改善贫困地区儿童营养状况

2019年3月14日，中国扶贫基金会与葆婴有限公

司携手开启真正健康基金爱加餐项目，通过营养加

餐、爱心厨房和营养宣教等方式，有效改善贫困地区

儿童的营养状况。

USANA中国区执行副总裁聂怀禹(Brent

Neidig)在接受媒体采访时谈到，“孩子是国家和社

会的未来，真正健康基金在中国一直致力于关注儿童

健康问题，我们也一直在思考，如何更加精准地为儿

童健康服务。爱加餐项目与我们的理念非常契合，我

们毫不犹豫地希望加入其中。真正健康基金愿意在未

来三年成为爱加餐项目的伙伴，为贫困地区的孩子们

提供更为丰富的营养餐食，让孩子们吃饱吃好。未来，

USANA葆婴将通过真正健康基金继续回馈社会，为

需要帮助的人提供支持”。

扶贫先扶智
USANA诠释授人以鱼不如授人以渔
真正健康基金不仅聚焦于解决贫困地区儿童的

温饱问题，未来还希望能大力助推受援地区的可持续

发展产业，帮助贫困人群提升技能素养，实现自力更

生脱贫致富。

中国贫困儿童的群体超过4000万人，正所谓“治

贫先治愚扶贫先扶智”，贫困地区孩子们的教育问题

一直以来都是USANA葆婴爱心团队关注的重点问

题，对于贫困地区的贫困家庭来说，有了更多的文化

知识才能改变命运、摆脱贫困。一个孩子接受了良好

的教育，将来就有可能带动一个家庭乃至一个村庄脱

贫致富。

USANA葆婴一直坚持爱与责任，热衷公益、关

注教育、关注孩子、让爱传递，为贫困家庭解决困难，

为孩子成长保驾护航，用这种行动履行企业社会责

任，回报社会!

在重新定义企鹅体育后，其战略也正在紧锣
密鼓地推出。8月和9月， 企鹅体育将相继落地两
项战略内容：一是“鹅赛场”；二是“马拉松个性化
视频服务”。对于这两项战略，企鹅体育CEO刘建
宏寄予了较高期望。实际上，在刘建宏从乐视体
育转向企鹅体育的一年中，企鹅体育一直在寻找
新的模式。业内人士认为，企鹅体育模式初定，即
将落地的两项赛事服务内容也需要大量的流量
支撑，这对企鹅体育是一项重要考验。


