
不可否认，在北京冬奥会的筹办

过程中，“后冬奥”成了一个出现频率

极高的关键词。从一开始，人们就在

为了赛事后的冬奥场馆和设施未雨

绸缪着，而延庆亦是如此。在中国社

科院旅游研究中心特约研究员杨彦

锋看来，旅游和体育的结合属于国民

生活品质提升的代表，可以说，这种

富有品质的冬季旅游已经形成了业

界的一大风口，将来更多的品质旅游

将涌现。

整体来看，自《北京2022年冬奥

会和冬残奥会遗产战略计划》发布以

来，冬奥场馆建设、赛后利用、文化传

承等多方面的遗产工作都有了具体

安排。

以延庆为例，据北京冬奥组委规

划建设部部长刘玉民介绍，延庆赛区

的国家高山滑雪中心、国家雪车雪橇

中心和延庆冬奥村3个场馆都是新建

场馆。赛区3个场馆的永久性设施赛

后将全部予以保留。其中，国家高山

滑雪中心将用于中国国家队和国内

外专业队的训练和国际赛事的举办；

国家雪车雪橇中心赛后将增设群众

体验入口，开展大众体验项目；延庆

冬奥村将改造成温泉度假酒店。“而

且，此后延庆赛区内还将建设多处大

众滑雪道，打造山地体育休闲公园和

户外运动体验基地，使整个赛区既成

为重大赛事举办地，也成为大众滑雪

中心。”刘玉民说。

除了延庆外，张家口新建的赛

区也将进行永久性保留，并已明确

赛后利用的构想。据北京冬奥组委

介绍，北京2022年冬奥会将最大程

度利用好2008年夏奥会的众多奥

运遗产。北京赛区共有13个竞赛和

非竞赛场馆，其中11个为2008年夏

奥会遗产。

聚焦白色经济的“后冬奥”发展，

北京联合大学旅游产业经济研究所

所长张金山认为，如今这一产业得到

了国家层面的大力支持，并以冬奥会

为节点深入，未来将迎来更大的发展

机遇。在这一过程中，一方面是基础建

设要跟上，另一方面则需要迎合近20

年来消费者的意识转变不断加大引

导，对冰雪旅游氛围进行烘托，培育更

多冰雪运动爱好者。

“整体来看，未来北京冰雪产业

发展的关键，还在于京津冀如何实现

错位发展，尤其是三地不能全上马高

难度的滑雪道项目。”北京市石京龙

滑雪娱乐有限公司董事长朱向晨曾

向北京商报记者表示。

一场完美的奥运赛事，背后必然

有着无数个环节默契配合，其中，市

场开发更是融合社会各界的力量和

资本参与冬奥，将冬奥与市场紧密连

接。三年多前，有着服务2008年北京

奥运会经验的朴学东，被赋予了北京

冬奥会市场开发“执行者”的身份。在

这三年中，他一方面面对着为冬奥筹

办经费的这项重要课题，另一方面也

肩负着要将冬奥文化更广泛地推向

市场、推向消费者的使命。在这一过

程中，他亲历了冬奥筹办的各个重要

时刻，也见证着北京冬奥会市场开发

羽翼不断丰满的全过程。

北京商报： 北京冬奥会的三个
赛区，都是筹办赛事的重要力量，市
场开发工作是如何与这三个赛区联
动的呢？

朴学东：北京冬奥会将在北京、延
庆、张家口三个赛区举办。在冬奥市场

开发的过程中，三个赛区都要兼顾。

因此，在进行市场开发工作时，我

们希望能够充分体现北京、延庆、张家

口各自的特点，比如在特许商品的设

计过程中，就有着专门以延庆和张家

口的文化元素作为主题的特许商品。

去年，在我们组织的一次北京冬

奥会冬残奥会会徽特许商品创意设计

大赛中，就有消费者设计的一套冬奥

纪念徽章最终入围并得以上线众筹预

售，这套纪念徽章就是用文字版的“北

京”、“延庆”、“张家口”组合排列成的

图案，颇有创意。其实，在北京冬奥会

特许商品的设计过程中，延庆、张家口

的标志性元素也时常出现，比如延庆

的八达岭长城、张家口的大境门等就

在不少商品中能看到。

北京商报： 距离北京冬奥会举
办已不足1000天， 目前市场开发工
作还存在哪些难点和挑战？

朴学东： 北京冬奥会的筹办经
费需要通过市场开发来筹集，因

此，我们就需要广泛地吸引社会资

金和社会力量，让更多的企业有机

会运用冬奥的市场营销平台实现

双赢。北京冬奥会的赞助计划共分

为4个层级：官方合作伙伴、官方赞

助商、官方独家供应商和官方供应

商。截至目前，北京冬奥会已经确

定了9个官方合作伙伴、4个官方赞

助商，其他赞助企业也在密切沟通

之中。而这项工作为我们带来的一

个难题，就是如何解决企业赞助热

情与冬奥赞助企业数量限制之间

的矛盾。根据奥运市场开发相关规

则，在一个行业中，赞助企业是具

有排他权的，这意味着通常一个行

业中，通过竞争往往只有一家企业

能够获得奥运赞助资格，少数的、在

两家企业都同意的情况下可以实现

联合排他。然而，在有些行业中，有

积极性赞助奥运的企业很多，但经

过征集程序、严格评审后，只有少数

的企业能成为赞助企业。

北京商报： 北京冬奥会在筹办
过程中， 尤为强调奥运遗产的运用
以及各项工作的可持续性。在“后冬
奥”时期，北京冬奥会将如何赋能北
京新地标的诞生？

朴学东： 提起2008年北京奥运
会，人们自然而然地就会想到“鸟

巢”、水立方。而在北京冬奥会的筹办

过程中，那些竞赛和非竞赛场馆也将

会带动北京形成新的一批标志性建

筑，其中就包括变为“冰立方”的水立

方，以及首钢院内永久保留的大跳台

赛场等。而在延庆、张家口赛区，冬奥

比赛场馆在冬奥会举办结束后，也都

会成为人们运动、休闲、消费的集中

区域，这些地方也将逐渐发展、转变

成为首都乃至京津冀地区的新地标。

同时，大量参与冬奥市场开发的企

业，将会凭借冬奥平台，锻炼队伍、提

升水准、扩大影响，促进可持续发展。

荩 未雨绸缪“后冬奥”
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荩 冬奥印记渐清晰
随着延庆在京郊旅游中的角色

逐渐被强化，冬奥这枚印记在其发展

的过程之中也日益清晰。时间拉回到

2015年7月31日，当国际奥委会主席

巴赫念出“北京”的名字，那一刻，举世

瞩目，北京与冬奥会正式“牵手”。与此

同时，与冰雪有着不解之缘的延庆，

也正式开启了自己的冬奥周期。

公开信息显示，位于八达岭长城

脚下的延庆赛区共有5个竞赛、非竞

赛场馆，将进行3个大项（高山滑雪、

雪车、雪橇）、4个分项（高山滑雪、雪

车、钢架雪车、雪橇）、20个小项的比

赛，产生21块冬奥会金牌、30块冬残

奥会金牌。

时至今日，距离北京冬奥会举办

已不足1000天，包括延庆在内，各赛

区的筹备工作都进入了加速跑的状

态，而与时间一起加速前行的，还有

着以延庆为代表的北京的“白色经

济”产业。

“现在，人们一提起首都的避暑、

冰雪旅游，大多都会想起延庆，而这

一现象，在筹备冬奥的这几年尤为凸

显。”王兴斌表示，近几年再去延庆旅

游就会发现，今日的延庆，旅游产品

丰满度与往日有了天壤之别。他告诉

北京商报记者，时隔多年再去石京龙

滑雪场，早已不是当年相对较低端、

小规模的样子了，那里按照冬奥会标

准建设的设备设施，让不少冰雪爱好

者将其视为北京市内高端冰雪旅游

的必打卡之地。“而且，随着地中海俱

乐部（ClubMed）以及众多综合性的

高端旅游民宿、设施的布局，延庆已

逐步实现了‘弯道超车’，向着京郊游

代表性目的地的方向大步迈进了。”

王兴斌表示。

也正是看到石京龙的成功，在随

后的几年中，北京的冰雪产业实现

了由点到面的发展，包括昌平雪世

界、南山滑雪场、怀北滑雪场等相继

开业。据不完全统计，目前全国有

600多家滑雪场，北京周边有超过20

家滑雪场。

“在1000天倒计时之后，北京冬

奥会筹备还将迎来一系列颇具意义

的时间节点，且随着冬奥会的临近，

民众的期待值也在攀升，参与冰雪运

动的热情越来越高，必然释放出巨量

商机。”北京滑雪协会负责人告诉北

京商报记者。

见证者

北京冬奥组委市场开发部部长朴学东：

冬奥场馆将成首都休闲消费新地标


