
20年， 不过是历史长河中的一
瞬， 但对于以TCL为代表的中国企
业来讲， 却是出海蝶变之旅的跌宕
印记。

30年前， 三十而立的李东生初
访欧洲， 来自中国南方默默无闻小
厂的他，在荷兰参观飞利浦总部时，
获赠一个女工做的雕塑。 仰望着飞
利浦大楼，他在想：什么时候自己的
企业也可以这样， 在国际舞台绽放
来自中国的光芒。

1999年，TCL在越南建立了第
一个海外彩电生产基地，开始海外
布局， 也开始了李东生的出海梦。
2004�年 1�月，TCL快速并购了法国

汤姆逊全球彩电业务和阿尔卡特
手机业务。这是中国企业海外并购
史上的开创性举措， 规模之大，前
所未有。

但技术迭代和文化冲突的双重
冲击， 却让TCL和李东生在当时付
出了巨大代价。2006年，TCL净亏损
18�个亿， 遭遇了成立20年来的首次
年度亏损。《福布斯》 中文版则将中
国上市公司（主要指非国有上市公
司）最差CEO的第六名留给了他。

2006年6月，李东生写下《鹰的
重生》 一文， 以鹰的痛苦重生寓意
TCL在生死关头必须面临的蜕变。
在TCL内部网站上， 这篇文章跟帖

超过两万条，不少员工彻夜回帖，热
泪盈眶。

之后， 李东生对海外业务进行
了大刀阔斧式的组织变革， 其断腕
之举终见成效。 经历了曲折的TCL
重新进入成长轨迹： 2007年，TCL扭
亏为盈，净利润为3.�28亿元。自此之
后，TCL一路向上而行。

随着中国经济的高速发展以
及驱动结构的转变，中国家电品牌
也逐渐脱离单纯的代工时代，自主
设计开发成为行业主流 。 如今 ，
TCL产品远销全球160多个国家和
地区，其中超过一半的营收来自海
外， 已成为名副其实的国际化企

业。 此外，TCL全球范围内已经拥
有26个研发中心， 总研发人员近
8000名，10余家联合实验室。2018年
TCL在研发方面的投入达到56亿
元，申请了6万多件专利。

不经历风雨 ， 如何见彩虹 。
TCL出海从量变到质变的过程，也
是痛苦的蜕变之旅。就像李东生在
《大国品牌》纪录片中所说的：“‘走
出去’，可能风光无限，也可能头破
血流。”面对前路未知的出海之旅，
长远的技术储备、精准的市场本地
化洞察、前后端完备的全品类产品
产销体系，或许是TCL挑战未来的
自信所在。

荩 走上去
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荩 走进来
“全球化最大的挑战就是如何抓

住当地市场，针对当地市场，企业要

提供最适合他们的产品，包括最高的

性价比、体验和服务。比如为巴西市

场就是要量身定制属于巴西市场的

产品，不能把美国的产品、中国的产

品简单搬到巴西来卖，这是很难成功

的。”李东生对北京商报记者表示。

据了解，每个地方的经济结构

特点都比较特殊，对于进军海外的

中国企业来讲，不仅要“走出去”，还

要走进来，加速企业的本地化融合

进程。据TCL实业控股CEO王成介

绍，TCL在巴西市场早期以OEM空

调、LCD电视产品为主，但在2014年

改为发展自主品牌。由于巴西当地

市场情况复杂，TCL选择与当地老

牌家电公司SEMP合作，以合资公司

的形式、以中高端产品定位开始在

巴西推广TCL品牌。“巴西经济结构

规则有点特别，彩电、家电行业是在

玛瑙斯生产。玛瑙斯位于亚马逊森

林，在巴西北部的边界。从圣保罗坐

飞机到玛瑙斯要将近3个多小时，如

果再从港口将货物拉到那边去，做

好之后再拉回到巴西消费市场，这

一来一回，差不多一个月就没了。所

以在巴西不仅要建工厂，还要有比

较强的供应链管理能力。此外汇率、

账务等问题也非常复杂。这也是我

们为什么选择合资公司的形式深耕

巴西市场的原因。”王成说。

由于本地化思路正确，巴西在

TCL的全球化布局中表现十分抢眼，

去年全年TCL销量同比增长75%，其

中高清、大屏份额占自身销量35%以

上，预计2019年TCL智能电视销量自

身占比将达78%。

王成表示，巴西业务的模式在全

球并不是唯一的，TCL在阿根廷当地

也有合资公司、合作伙伴和工厂。在

印度，TCL则在建立模组整机一体化

的电视，也包括手机的生产能力。在

越南，为进一步扩大在当地的加工能

力，今年2月，TCL正在建一个年产

300万台以上新的生产基地，同时，

TCL要引进其他相关的品类，在越南

做更多的布局。

北京商报记者发现，很多企业国

际化，只是把当地当做一个有待开发

的产品销售市场而已，但是TCL好像

则是把当地看成了企业的一个有机

组成部分，是通过直接建厂、组建合

资公司等“结交合作伙伴”的方式在

开拓市场，TCL这种“做深做透做重”

的方式，也深刻诠释了其从“走出去”

到走进来的出海观念转变。

在“双轮驱动战略”实施五年以

后，TCL的全球化布局已经进入了

“快车道”。根据最新统计数据显示，

2019年1-5月TCL电视的全球销售

量突破1340万台，相比去年同期上

涨了24.2%。北美、欧洲和新兴三大

区域性市场增长势头强劲。其中，美

国市场TCL电视销量同比涨幅近乎

翻倍，更在今年3月首次单月销量超

过三星，跃居全美第一。

“在经历了‘走出去’和走进来

的发展阶段后，我们下一步全球化

的目标就是走上去。”TCL集团助理

总裁、品牌管理中心总经理张晓光

告诉北京商报记者。

“走上去”也意味着未来的TCL

不仅要注重产品销量的增长，也会

在品牌建设、研发布局上更进一步。

据李东生介绍，在美国之后，TCL也

在波兰设立了欧洲研发中心，这是

TCL研发能力全球化的一个重要标

志，由于是前沿的人工智能技术，在

波兰研发中心投入的这些项目至少

要3-5年才会有收获。另外，TCL在

广东的聚华印刷显示创新中心获得

国家级创新中心的授牌，大屏幕印

刷显示已跑到了三星、LG的前面。

前不久，TCL第六届技术创新大会

以及TCL第一次技术合作开放大会

同时召开，并推出了13个技术项目

在全球招标，TCL和6个单位签订了

联合实验室，其中包括和香港大学

签订了人工智能研发中心合作。

李东生认为，中国企业要做大做

强，就要在积累自己核心能力上投入

更大。像2018年TCL在研发的投入是

56亿元，到现在为止，TCL申请了6万

多件专利，其中PCT专利超过了1万

件。“这些技术能力的积累能够支撑

企业发展，当然申请专利和获得专利

的授权有一个时间差，另外在和很多

国家竞争成长和企业强大的过程中，

大部分中国企业申请了专利相对价

值没有那么高。但是我们首先要实现

量变，才能实现质变。”

“中国和全球领先国家的竞争

最后落地就是技术的竞争，如果有

更多华为量级的企业，我相信中国

的竞争力会再上一个台阶。我们就

是要努力往这个方向走，这也是中

国经济强大过程中必须要走的路。”

李东生说。

申请了6万多件专利

TCL全球范围内已经拥有

26个研发中心

总研发人员近8000名

10余家联合实验室

2018年TCL在研发的投入达到

56亿元
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