
“3，2，1，点火。”6月25日2时9

分，西昌卫星发射中心，长征三号

乙运载火箭成功发射第46颗北斗

导航卫星。这是北斗三号系统的第

二十一颗组网卫星，2020年整个北

斗三号将全球组网、高精度的导航

定位服务覆盖全球。

在这次发射前一个月，由合众

思壮自主研发的全球首颗全面支

持北斗三号民用导航信号体制的

高精度基带芯片“天琴二代”在京

正式发布。

“公司的发展与北斗导航系统

的建设基本是同步的。”吴林向记

者回顾合众思壮发展历史时提到。

1994年，美国GPS系统进入民

用领域，中国的北斗卫星导航试验

系统正式立项。这一年，在北京航空

航天大学任教的郭信平辞职下海，

注册成立了合众思壮公司，成为首

批进入卫星导航领域的企业之一。

“卫星导航应用只受想象力的

限制。”彼时的中国，市场经济的地

位刚刚确立不久，到处都是蓝海，

卫星导航产业更是如此。拿下美国

最大的导航型GPS生产商———佳

明公司中国总代理的合众思壮，在

渔船市场掘到第一桶金后，又搭上

了迅速扩张的车载导航市场发展

“快车”，就此完成了原始的资金积

累和市场开拓。

在吴林看来，前十年的发展很

重要。“没有前十年的资本积累和

市场开拓，可能就没有后边这十几

年的快速发展。在中国，很多企业

都走过了类似的道路。从一个贸易

型的或者说代理别人的产品销售

的企业，走向自主产品研发，最终

实现完全自主可控。”

转型发生在2010年前后，由于

业务调整，合众思壮与佳明分道扬

镳，合众思壮的业务模式逐渐从加工

代理转向自主生产研发。郭信平曾形

容这种转型是“丢了一块东西，我们

要用自己的东西把它补充上来”。

另一个背景则是北斗导航系

统的加速组建。2012年，北斗二号

系统成功组网，开始向亚太地区

提供服务。在政策层面，一系列旨

在推动加快北斗卫星导航系统在

民用领域的推广应用和产业化

发展的举措密集出台。这期间，

合众思壮不仅成功登陆资本市

场，还收购了全球第三大高精度

卫星导航定位芯片与板卡企业

Hemisphere。

荩 与北斗共同成长

北京商报记者 肖涌刚
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合众思壮：“捕捉”北斗

等行李是大多数人航空出行的欠佳体
验。而在即将投入运营的大兴国际机场，随
着超宽带（UWB）高精度室内定位系统的
使用，10厘米的精度， 将使托运行李追踪
“尽在掌握”。

“行李有迹”的背后，是一家民营卫星
导航企业的身影———合众思壮。 人们耳熟
能详的GPS、 北斗等卫星导航系统如何
“飞入寻常百姓家”，运用到手机导航、物流
跟踪、工程测量、精准农业等领域？这其中
有了一个千亿级规模的行业市场。

从代理国外终端产品起家， 到自主研
发出全球首颗支持全信号的导航芯片，过
去的1/4的世纪，合众思壮的成长见证了中
国卫星导航产业的发展路径， 也诠释了中
国经济转型迭代的升级历程。

“自主研发的投入是巨大的。” 在位于
北京亦庄开发区的合众思壮新时空科创中
心， 负责技术研发的公司副总裁吴林颇为
感概，“但我们一直想得很明白， 这条路要
坚定不移地走下去”。

2019年5月，“天琴二代”发布会上，合众思壮研
发副总裁吴林介绍最新产品 （企业供图）

北京合众思壮新时空科创中心展示的终端应用设备


