
销售回款率95%

旭辉下半年审慎扩张现金为王

没有回款的签约销售都是耍流氓。在行

业下行、融资收紧的情况下，回款率开始成

为开发商考核的要点。8月13日午间，旭辉控

股（集团）有限公司（00884，以下简称“旭辉

控股”）发布年中业绩报告。

同日下午，旭辉控股也于上海及香港

两地举办2019中期业绩发布会，除了884.4

亿元的签约销售数据外，该公司95%的回

款率成为投资者和媒体关注的焦点，旭辉

方面也明确，下半年将坚持现金为王的策

略以及不拿地王的纪律，并将放缓扩张脚

步，原则上不再进入全新城市，做好既有开

发城市的深耕。

谈高回款率：
坚持现金为王

2019年上半年，旭辉控股实现合约销售

884.4亿元，同比增长34%，其中，90%来自一

二线及准二线、强三线城市，浙江、江苏、北

京、上海四大区域的销售额均突破百亿。在

所有数据中，旭辉的95%回款率颇为引人注

目，较2018年上升8个百分点。

“旭辉去年底签约回款88%，到了今年

前6个月95%，这是一个惊喜，不是意外。”旭

辉控股首席财务官杨欣认为，以一二线为主

的开发商会卖得比较好，今年上半年的业绩

增长都是比较亮丽的。

此外，一二线城市所拥有的信贷资源或

金融资源比较丰富，在快速销售的同时，比

较丰富的金融资源会对回款有非常好的支

撑作用。杨欣直言，没有回款的销售就是耍

流氓。

旭辉控股总裁林峰也坦言，集团内部设

有专门的回款小组，各地KPI考核也是看回

款，不只看销售。在其看来，地产企业的造血

能力远比融资能力更重要。

身处行业下行期，越来越多的房企将

“现金为王”奉为企业稳健及安全经营的“护

城河”。

机构数据显示，2018年以来，百强企业

更加重视现金流管控，整体经营性现金流实

现回正或回升。降负债与促回款，成为百强

房企尤其是标杆房企确保企业财务安全与

稳健经营的主流选择。

“现金为王最核心的是企业自身的造血

能力。旭辉始终坚持有质量的销售和有利润

的销售，这为企业下半年的销售提供了坚实

的基础。”此外，林峰还表示，以销定产、降低

库存，提高去化、加快回款，将是旭辉集团下

半年的发展策略。

事实上，从旭辉的销售均价上也能看得

出该公司的区域布局：今年上半年销售均价

同比增长14%，达到17400元/ 平方米，这一

均价在已经发布的房企半年报中属于较高

水平。

谈扩张：
下半年买地节奏会放缓

销售收入明显增加的旭辉集团预计，

2019年下半年房地产市场将持续收紧，流动

资金紧张环境将于短期内持续。并由此判

断，整体房地产市场已于2019年上半年有所

降温，下半年销售可能持续疲软，且在各线

城市之间继续分化加剧，二线及优质三线城

市的地价出现回调。

为此，林峰也表态称，旭辉控股下半年

买地节奏会放缓，公司将在原有的城市中深

耕，降低库存，提高去化，加快回款，加快现

金周转。

“当前旭辉已经布局了80个城市，下半

年可能不会再进入新城市，会在已经进入的

城市深耕。”在林峰看来，土储是一把双刃

剑，土储太少有发展压力，土储过高企业财

务成本会很大。至于土地储备获取，只有适

合企业的才是最好的。

数据显示，今年1-7月，旭辉控股合计新

增土储878万平方米，其中近四成来自非招

拍挂渠道。

截至7月底，旭辉控股总土地储备6300

万平方米，总货值9800亿元，其中一二线及

准二线占比接近九成。

“旭辉现在账上有500多亿元现金，下半

年会把一些短期负债还掉，使得可以灵活拨

备的钱更多，四季度也许会出现窗口期。”不

过林峰补充道，旭辉将严守投资纪律，坚决

不拿地王。

此外，北京商报记者了解到，旭辉控股

还在旧改方面展开了探索。据悉，当前旭辉

控股通过“合作开发+旧城改造”的模式布局

粤港澳大湾区，目前已进入最具发展潜力的

8个城市，合计锁定逾30个项目，总建面约

600万平方米。并在广州成立了旧改公司，完

成签订6个村的旧改协议。

北京商报记者 孟凡霞 荣蕾
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5G套餐到来的步伐，比计划还要快。8

月13日，北京商报记者在京城北京电信营

业厅调查获悉，中国电信有望于今年9月率

先在京推出5G正式套餐和5G专用号段。随

着正式版5G套餐的推出，中国电信的5G商

用进程将正式落地。不过，如何平衡5G套餐

价格和套餐内容，也将成为中国电信面对的

考验。

9月发售专属号段

在位于朝阳门的一家北京电信5G体验

厅内，工作人员对北京商报记者表示，目前

体验厅内正式售卖的手机均为4G手机，5G

手机将于8月16日上架体验厅销售。另外，该

工作人员表示，他们已经听说北京电信将于

9月推出5G套餐和专属号段，但上面还没有

下发正式的通知。

据上述工作人员介绍，5G专用新号段，

主要适用于新购买电信号码的用户。5G网

络开通对于4G老用户来说，基本都是不换

卡、不换号，只需换一部5G手机即可。

针对5G套餐和专属号段，北京商报记

者采访中国电信相关负责人，中国电信表

示，5G尚未正式提供商用服务，目前我们在

全国多个地区提供了100G流量的5G免费体

验活动。后续的5G套餐设置会根据5G特征

进行优化，套餐流量会更多。

尽管正式套餐尚未推出，但中国电信已

经在京推出5G体验套餐。据了解，中国电信

将向购买5G手机的用户开放5G体验包免费

开通权限，体验包内包括每月100GB的体验

流量，体验时限约两个月，用户可以发送短

信或通过营业厅办理，该体验包5G速率最

高为1Gbps。

在网络覆盖方面，北京市通信管理局披

露的信息显示，北京市已完成北京邮电大学

及学院路高校区域、金融街核心商务区、中

央广播电视总台光华路办公区、稻香湖无人

车实验区域、亦庄无人车及核心区等区域的

5G网络覆盖。

在北京电信5G体验厅中，北京商报记

者体验到了5G手机在5G环境下的网络速

度，实际下载速度可达120M/S，实际上传速

度也超过10M/S，这意味着一部5GB大小的

高清电影仅需不到一分钟即可下载完成。

值得注意的是，8月中下旬，中国电信还

会陆续在一些规模较大的营业厅开放5G体

验区，没有5G手机的用户也可通过连接

WiFi的方式体验超快网速。

运营压力

虽然5G商用将带来千亿级的市场机

遇，但包括中国电信在内，国内三大运营商

眼下所面临的各方面压力并不小。

根据工信部发布的数据，上半年，国内

电信业务收入累计完成6721亿元，同比下降

0.03%；三家基础电信企业实现移动通信业

务收入4596亿元，同比下降4%，占电信业务

收入的68.4%；截至6月底，三家基础电信企

业的移动电话用户总数达15.9亿户，同比减

少353万户。

中国电信一季报显示，2019年一季度，

中国电信实现经营收入961.35亿元，比去年

同期下降0.5%，其中服务收入为915.31亿

元，比去年同期上升4.1%。公司股东应占利

润为59.56亿元，比去年同期上升4.5%。

对于这一成绩，独立电信分析师付亮此

前分析称，一方面，经营收入同比下降，提速

降费环境下，中国电信提供了更多服务，并

未能维持收入正增长，利润增长很大一部分

来自铁塔公司投资溢价。另一方面，作为中

国电信“产粮田”的有线宽带，即将被中国移

动超过。

近日，在工信部组织召开的“提速降费”

用户面对面座谈会上，中国电信、中国移动、

中国联通公布提速降费成绩单，自2015年以

来流量单价下降90%以上。

“提速降费本身会有一个触顶的过程，

运营商也要生存。”资深电信分析师马继华

表示，运营商是个大资本、高成本、高风险的

行业，中国从3G到5G，运营商的投资达数千

亿元乃至上万亿元，这个钱一直都没有赚回

来，如果持续大幅度降费的话，运营商的承

受力将是个大问题，这是难以持续的。

资费考验

在三大运营商均面临较大成本和竞争

压力的情况下，即将到来的5G时代资费如

何，也成为消费者关注的热点。

国内首批5G手机于8月正式上市，中兴

AXON10Pro5G价格为4999元，华为Mate

20X5G版为6199元，这两款5G手机的价格

均未超过业内外曾普遍预估的1万元门槛。

在套餐价格方面，有消息称，中国电信

的5G套餐资费预计将在199-599元不等，这

一价格区间显著高于现有4G套餐。公开报

道显示，美国有约470元15G的5G套餐，韩国

有约300元10G的5G套餐，芬兰与德国则有

约395元和658元的无限流量5G套餐。

针对套餐价格门槛是否过高，付亮表

示，运营商5G套餐的推广策略必然会与其

5G网络建设状况相协调，5G应用初期，中国

电信肯定会适度控制用户转移的规模，以此

来保证每个5G新用户都能拥有良好的网络

体验。因此，一定的价格门槛并不奇怪，中国

联通在4G应用初期力推的冰激凌套餐，月

租同样高达198元和398元。

在套餐内容方面，传闻显示，目前电信

的5G套餐各档位价格已基本确定，但每档

包含的流量和语音数量还没完全确定下来。

不过，套餐内包括的流量预计将远远高于现

行电信畅享套餐每月20G的标准。

在付亮看来，初期，运营商应该会逐渐

推出一部分新套餐，吸引新用户，然后再转

移老用户，对于老用户而言，4G套餐转换为

5G套餐，很可能是同样价格，但5G套餐要比

多几倍流量。此外，无论从网络承载力来看，

还是从其他角度来看，无限流量的5G套餐

肯定很难出现。北京商报记者 钱瑜 濮振宇

股价接连受挫 国泰航空深陷危局
北京商报讯（记者 肖玮）在负面消息带

来的冲击越来越大之际，香港国泰航空一

改此前“挤牙膏”式的处理方式和温吞态

度。8月13日，该公司先是宣布停职CX216

航班上违规副机长，随后又解释CX899航

班并非故意空载以“试探”民航局态度，甚

至发布声明表态“坚决支持香港特区政府，

呼吁恢复香港法治和社会秩序”。但在危机

管理中，往往慢一步便陷入危局。虽然国泰

航空在一天内多次高调发声，但市场反应

冷淡，其股价继续下挫，而在最新的一份关

于国泰航空的研究报告中，其评级已经被

下调至“强烈卖出”。

接连的负面新闻，让国泰航空焦头烂额。

8月12日，香港媒体曝光，一名国泰航空的机

组人员不仅公然叫嚣“要违抗民航局指令”、

罢飞内地航线，还煽动其他员工在飞往内地

时采取一连串不合作行动，比如当内地执法

人员进行正常安检程序时拒绝合作等。8月13

日，国泰航空一架航班的飞行路线再度引起

网友广泛关注和讨论。

据航班跟踪平台数据显示，国泰航空

CX899航班由纽约飞往香港，起飞时间推迟

了近18个小时，且经过俄罗斯上空时，绕过中

国领空，飞到日本上空，最后在大阪降落。对

此，有网友猜测，该航班疑未按要求提交机组

人员名单，被禁入中国领空，更有分析指出，

国泰航空很可能故意派出空载航班，来“试

探”民航局态度。

对于上述消息，国泰航空回应，8月12日

消息中的机组人员是CX216航班上的一位副

机长，因涉及不当使用公司信息及违反公司

内部行为守则，已被停职，公司现正按照内部

纪律程序展开审查。另外，针对空载航班，该

公司称“原定于8月11日由纽约飞往香港的

CX899航班，由于机械故障，故停在美国进行

长达近20小时的维修。我们已帮助所有旅客

安排其他航班继续行程。CX899修好后空机

飞回香港途中，遇到航空交通流量管制，需要

排队方可降落。为了缓解航空交通堵塞情况，

国泰航空特安排CX899航班备降日本大阪关

西机场。此举与民航局近日对国泰提出的警

示无关”。

然而，国泰航空态度的转变并未换来市

场认可。8月13日，该公司股价依旧疲弱，一组

被广泛引用的数据显示，自7月18日至今，其

股价呈现单边下跌走势，市值累计蒸发超百

亿港元。

另据报道，工银国际最新发布的一份关

于国泰航空的研究报告表示，下调其评级至

“强烈卖出”，目标价降39%至6港元。报告指

出，最近中国民用航空局对国泰航空发出的

相关风险警示，以及该公司管理层的危机管

理不善等，都将对其作为优质航空公司的品

牌认知造成不可逆转的损害。另外，这家公

司对香港快运的收购和过度依赖其香港业

务中心也对其未来几年盈利能力构成了进

一步威胁。

此消彼长，在香港航空受到资本市场冷

落的同时，深圳机场股价涨停。对此，证券分

析师点评称，香港机场事件短期将造成其旅

客流失，深圳机场有望承接1/3旅客，但增厚

业绩弹性有限。长期看，深圳机场将加速国

际枢纽建设，2025年国际客流或增至1900万

人次。

央视新闻报道称，8月12日、13日，均有非

法示威者到香港国际机场抵达大厅集会，机

场客运大楼变得非常拥挤，正常运行受到严

重影响。业内普遍认为，由于深圳机场处于粤

港澳大湾区的枢纽中心，客流量快速增长。对

比来看，如果香港机场不尽快恢复正常运营，

则会对乘客信心带来更大打击，也会让竞争

力受损。

8月13日下午5点，香港机场管理局发布

消息称，受示威者在机场集会影响，客运大楼

运转严重受阻，所有航班登机手续已于下午4

点30分暂停办理。

（单位：港元）

7月28日

香港中环等
地区发生非法游
行集结，警方在清
场行动中拘捕49
人，44人被控暴
动罪，其中包括国
泰航空一名副机
长廖颂贤

7月23日

国泰航空空
中服务员工会呼
吁航空从业者在
香港国际机场举
行集会

7月31日

廖颂贤获
得保释， 被曝
光继续执飞

8月7日

据网友爆料，
国泰航空员工私自
在网络上泄露香港
警队人员的航班行
程信息， 妄图让他
人去骚扰警方

8月9日

针对香港国
泰航空近期在多
起事件中暴露出
的安全风险及隐
患， 民航局向该
公司发出重大航
空安全风险警示

8月12日

据香港媒体
报道，国泰机组人
员在网上公然叫
嚣“会尽力违抗国
家民航局指令”，
怂恿其他空服人
员集体请病假，罢
飞内地航线等

8月13日

国泰航空一
航班被质疑故意
空载，“试探” 民航
局态度

国泰航空近期股价及对应大事一览

北京商报记者体验发现，5G手机在5G环境下

实际下载速度达120M/S，实际上传速度超过10M/S
有消息称，中国电信的5G套餐资费预计将在199-599元不等


