
多次靠出售资产自救的武

汉三特索道集团股份有限公司

（以下简称“三特索道”），意外

进军了主题公园行业。 根据三

特索道发布的最新公告显示，

公司以2.8亿元收购了武汉本

土的主题公园———龙巢东湖海

洋公园80%股权， 并与对方签

订了三年业绩承诺协议，即

2020-2022年三个年度累计净

利润不低于1.05亿元。 在业内

看来， 海洋公园属于主题公园

中操作难度相对较大、 专业度

较高且相对更重资产化的产

品， 在目前国内同类供给格局

已基本确定、 竞争十分激烈的

情况下， 自此切入新行业并非

明智之举。

先“卖子”后跨界
三特索道忙自救

禁止宾馆房间偷拍有望立法
北京商报讯（记者 关子辰）近期，酒店

“偷拍门”屡有发生，在此情况下，如何保护

入住客人隐私成为业界关心的话题。8月22

日，十三届全国人大常委会第十二次会议

三审民法典人格权编草案三审稿提出，宾

馆房间与住宅相同，均属于私密空间，任何

组织或者个人不得搜查、进入、窥视、拍摄

他人的宾馆房间等私密空间。这意味着，禁

止宾馆房间私装摄像头偷拍有望被正式立

法，今后“宾馆房间私装摄像头偷拍”行为

或将触犯法律。

据悉，对于隐私权的保护，实际在此前

的民法典人格权编二审稿就规定，隐私是

具有私密性的私人空间、私人活动和私人

信息等。不过，二审稿并未针对宾馆房间私

装摄像头等“偷拍”行为做出规定。值得一

提的是，三审稿采纳了有部分常委委员以

及专家学者提出的“对宾馆房间私装摄像

头进行偷拍、侵害公民隐私权的行为做出

针对性的规定”的建议。

华美顾问机构首席知识官赵焕焱表

示，对于酒店客房“偷拍”行为，此前有关部

门曾征求过意见，试图通过修改法规禁止

这类行为。北京商报记者了解到，2016年

11月28日，公安部网站曾公布《公共安全视

频图像信息系统管理条例 (征求意见稿)》，

其中拟规定，旅馆不得在非公共区域安装

视频监控设备，针对旅馆客房、集体宿舍以

及公共浴室、更衣室、卫生间等可能泄露他

人隐私的场所、部位，禁止安装视频图像采

集设备。同时，公安部会同有关部门研究起

草该征求意见稿时还提出，社会公共区域

的视频图像采集设备的安装位置应当与居

民住宅等保持合理距离。赵焕焱指出，“宾

馆房间私装摄像头偷拍”立法一旦通过，意

味着酒店客房私装摄像头“偷拍”行为将属

于违法行为。

近期，多地频频发生的“偷拍门”事件，

让酒店行业陷入了安全隐私信任危机。7月

1日，有报道指出，有游客入住河北石家庄

市长安区城市驿站快捷酒店后，发现电视

机下方有一个针孔摄像头，随即报警；今

年6月，黄先生和女友入住郑州玉泰酒店

时，在房间插座里发现针孔摄像头，报警

后，警方又在该酒店多个房间内发现摄

像头。此外，北京商报记者还了解到，今

年上半年，江苏、江西等地也曝出酒店客

房发现摄像头等事件。由此看来，如何杜绝

酒店客房“偷拍”行为已经成为行业不容忽

视的问题。

不过，也有业内人士指出，目前社会上

出现的酒店客房“偷拍”行为都是此前有住

客在酒店不知情的情况下在客房私装摄像

头，因此这也给杜绝客房“偷拍”行为埋下

了监管的难题。

北京商报记者还了解到，目前针对酒

店客房“偷拍”事件频发等问题，格林、首旅

如家等酒店集团还开始将“防偷拍”列入酒

店客房日常安全检查，试图杜绝此类行为。

赵焕焱表示，酒店内发现“非法偷拍”行为，

经营者要负一定责任。呼吁有关部门进一

步落实到细则，加强酒店安全方面的监管。
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入局新市场

“三特索道转做山岳型景区具有天然的

优势，但入局完全不搭界的海洋主题公园确

实比较出人意料。”北京第二外国语学院中

国文化和旅游产业研究院高级研究员王兴

斌直言。

根据公告，本次三特索道是以2.8亿元的

自有资金分别收购了武汉卡沃旅游发展有

限公司(以下简称“卡沃旅游”)、武汉花马红

旅游产业有限公司(以下简称“花马红旅

游”)手中持有的60%和20%的龙巢东湖海洋

公园股权。收购完成后，三特索道、卡沃旅游

和花马红旅游三方持股比例分别为80%、

10%和10%，且后两者对公园未来三年业绩

做出承诺。

值得注意的是，根据对赌协议，卡沃旅

游、花马红旅游承诺在2020-2022年三个年

度实现的净利润分别不低于2780万元、3440

万元和4280万元。同时，据知情人士透露，本

次被收购的东湖海洋公园在2016-2018年间

的净利润分别为680.89万元、1519.44万元

2694.5万元。这意味着，该公园要想兑现承

诺，需要在六七年间将净利润大幅增长至原

来的630%左右。

公开信息显示，本次三特索道“看中”的

这家主题公园位于武汉市东湖风景区周边，

是当地的一家老牌主题公园，其中包括海洋

世界、国际大马戏、飞鸟世界等六个主题区

域。根据东湖海洋公园官网显示，该公园内部

各个区域单独票价(全价票)基本在60-130

元之间，而其中3-4个区域的组合套票也基本

在200元/人左右。“这已基本相当于国内一线

主题公园的门票价格。”中国主题公园研究院

院长林焕杰指出。

转型承压

对于本次收购，业界普遍认为三特索道

明显是为缓解近年来的业绩压力而为之。在

公告中，该公司也“信心满满”地表示，根据东

湖海洋公园经营状况及其股东做出的业绩承

诺情况，预计本次收购东湖海洋公园对公司

本期和未来财务状况和经营成果将产生一定

的积极影响。

近年来三特索道的业绩着实难言乐观。

有观点认为，纵观该公司近年来的经营情况，

重资产投入回报周期偏长、居高不下的负债

率等，让其在盈亏之间不断摇摆。根据三特索

道2018年年报，去年该公司净利润为1.35亿

元，实现七年来首次转正，同比增长高达

2348.96%。但去年三特索道以3.6亿元完成了

咸丰坪坝营公司股权转让，让其获得了1.32亿

元的投资收益。

通过“卖子”来扭亏已成为三特索道一

项重要经营策略。2013年，三特索道转让了

全资子公司武汉市汉金堂投资有限公司

52%的股权；2017年，三特索道又转让了全

资子公司安吉三特田野牧歌旅游开发有限

公司100%股权，当时就有观点认为，此举是

三特索道为了避免连续亏损戴上ST帽子、

扭转业绩而采取的；今年1月，三特索道还发

布公告，拟将旗下两家崇阳项目公司所持的

部分资产以2.3亿元的价格转让给武汉当代

地产开发有限公司。

虽然多年前三特索道就表示正进入新一

轮转型期，决定从索道转向景区综合开发，欲

摆脱收入过于依赖索道业务的局面，但去年

该公司年报显示，三特索道主要营收来源仍

主要在索道业务上。据统计，去年该公司的索

道收入占比为70%左右，景区收入占比仅在

20%左右。

难啃的骨头

去年，我国出台降低重点国有景区门

票价格的相关政策后，不少主要经营传统

观光型景区、较大程度依赖于门票和索道

收入的企业，进入了新一轮的“焦虑期”。

而本次在公告中，三特索道也表示，旅游产

业环境的变化，要求公司要从依赖自然资

源、依靠门票经济的发展模式中走出来，而

本次收购就是公司对经营主题公园类旅游

项目的“试水”。

“从主题公园经营的角度来说，我是非常

不建议新入局的企业从海洋公园切入市场

的。”林焕杰直言，2014年、2015年以来，国内

游客开始对海洋类主题公园产生浓厚的兴

趣，多个企业快速圈占市场，目前，国内海洋

公园行业主要分南、北两个板块，大连圣亚、

长隆等企业已经各自占据了一部分市场，而

海昌更是已经成为了国内不少相关标准的制

定者。林焕杰直言，现阶段，中小型单体海洋

公园的经营成本会相对较高，因为这类主题

公园即使客流量小、暂停营业，其中的海洋动

物依然需要持续养殖，因此，没有强大的经

营、管理、饲养、繁育能力和专业团队，这类公

园是很难运营下去的。“可以说，一般投资商

在进入主题公园市场时，都不会轻易触碰海

洋公园这一高风险的类型。”

林焕杰表示，虽然对赌协议可能短期内

会让三特索道的业绩有所提升，给出一张漂

亮的报表，但长期来看，该公司要承担的经营

压力将直线上升。

王兴斌也坦言，海洋主题公园在管理上

与传统景区和其他主题公园完全不同，客群

也有着一定差异，更为重要的是，目前国内大

中型城市都已经有同类型的主题公园布局，

就连武汉市内也已有海昌落子，同行竞争非

常激烈，中小型非连锁的企业要想在其中分

羹，难度可想而知。

公开数据显示，近年来，国内海洋公园上

市企业经营压力与日俱增，根据海昌海洋公

园去年年报显示，当年该公司母公司拥有人

应占溢利3955.8万元，同比降幅高达

85.86%。“根据业绩承诺和门票价格估算，每

年东湖海洋公园客流量需要达到120万人次

左右、年收入1亿元。在当前的市场环境下，

到2022年该公园要维持这一状态难度不

小。”林焕杰表示。

此外，王兴斌还提出，目前海洋类主题公

园的环保风险也较大，“由于业界对于海洋动

物表演争议较大，未来不排除国内会对相关

产业禁限规范和限制，以这类服务为核心的

海洋主题公园将直接受到影响”。

不过，对于接手东湖海洋公园后，三特索

道将如何化解相关风险等问题，截至发稿时，

该公司尚未对北京商报记者进行回应。

北京商报记者 蒋梦惟

百胜中国收购黄记煌会是步好棋吗
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总爱出其不意的百胜中国再一次掀起

热议。8月22日，百胜中国在其官网发布一

条消息，宣布百胜中国已与黄记煌集团签

订最终协议，将收购黄记煌集团的控股权，

继续扩大百胜中国在中国市场的餐饮业

务。如果双方的收购顺利完成，百胜中国

旗下将增加黄记煌、许留山两个品牌。但

耐人寻味的是，黄记煌近年来在行业中的

发展谈不上顺利，几次跨业态尝试也未见

成果，百胜中国这一步走得是对是错，还

难下定论。

意外的收购

公告显示，目前百胜中国与黄记煌集

团已经签订最终协议，前者将收购后者的

控股权，预计交易将于2020年初结束。百胜

中国方面对于此次收购事宜的原因解释为

是为了扩大百胜中国的中国餐饮业务。北

京商报记者联系到百胜中国方面想要获取

有关本次收购的进一步消息，但截至记者

发稿时对方未对此做出明确回应。

公告显示，黄记煌成立于2004年，在中

国和国际上拥有640多家餐厅。该集团主要

以特许经营模式运营，其品牌组合包括炖

锅品牌“黄记煌”及新创立的快餐品牌“三

分饱”。值得注意的是，黄记煌虽然在国内

餐饮行业享有较高的知名度，但黄记煌的

加盟扩张方式也让其在过去几年频繁登上

食安黑榜，黄记煌也随之逐步放缓发展速

度，开始尝试多业态布局。从目前黄记煌品

牌布局来看，包含了主牌黄记煌三汁焖锅、

甜品品牌许留山、简餐品牌耕田荟减法焖

锅、快餐品牌三分饱烩烧饭和零售产品黄

记煌·一汁成菜。

发展瓶颈

突然宣布收购消息的百胜中国，在过

去这段时间的日子并不好过。7月30日晚间

百胜中国发布二季报，百胜中国旗下品牌

肯德基、必胜客仍然保持增长态势，但有评

论认为百胜中国目前业绩主要依赖肯德

基，而肯德基布局及下沉门店接近饱和。

百胜中国已经意识到了这个问题，在

这份二季报中，百胜中国除了明确今年所

开门店数量上调至800-850家之外，自创

的独立咖啡品牌COFFii&JOY也被首次纳

入店数统计。

新品牌提速扩张之外，百胜中国旗下

支柱品牌肯德基在上月推出的串串香及卤

味产品发力夜宵市场的消息也博取了大量

的关注。当时一位负责肯德基外卖业务的

知情人士就向北京商报记者透露，此次布

局涉及到供应链及肯德基今后发展的长期

计划，“肯德基目前在国内门店数量已趋于

饱和，需要开始探索夜宵这类边际市场以

保证肯德基门店的活力和持续增长”。

事实上除了发力夜宵外，肯德基从今

年开始也将甜品站作为探路新茶饮市场的

一枚棋子，上新了大量新式茶饮产品，这也

被认为是肯德基布局茶饮市场的开端。

火锅“情结”

百胜中国收购黄记煌的消息会让人将

其收购另一火锅品牌———小肥羊联系起

来。有业内人士认为，百胜中国此次收购是

为了进一步加大自身在火锅市场的话语

权，因为海底捞、呷哺呷哺等火锅品牌依旧

保持着非常强劲的增势，这或许是吸引百

胜中国收购黄记煌的重要原因，并且黄记

煌一直以“无厨师”作为自身的一大卖点，

这与对标准化程度要求很高的百胜中国相

契合，这次收购或许能激发黄记煌的潜力，

完成百胜中国的火锅“情结”。

但中国食品产业评论员朱丹蓬却并不

看好本次收购，首先是因为黄记煌及其旗

下品牌近两年的发展几乎陷入停滞，黄记

煌主品牌也因为各种食安问题屡上黑榜，

黄记煌如果发展得顺利就会继续寻求独立

上市，而非委身他人。另外，黄记煌近年来

虽然在不断尝试多业态布局，但效果并不

理想，去年10月“三分饱”就已经开始出现

关店的情况，这类品牌进入百胜中国，可以

为之做出的贡献十分有限。

北京商报记者 郭诗卉 于桂桂

自救指南


