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新店入局 老店延时
京城开启深夜阅读模式

首闯大银幕《全职高手》为什么错失“巅峰荣耀”

背靠大树难乘凉

作为老IP《全职高手》系列的首部大银

幕作品，《全职高手之巅峰荣耀》自定档暑

期档以来，便是外界讨论的热门话题之一。

该片背后的资本也不可小觑，阅文、万达影

视是影片的出品方，且值得注意的是，该片

的联合出品方一栏中，还出现融创未来文

化娱乐（北京）有限公司的名字。

终于在8月16日，《全职高手之巅峰荣

耀》正式在国内各大院线上映。据猫眼专业

版显示，上映首日，《全职高手之巅峰荣耀》

共实现3456.6万元票房，位居当日票房排

名的第三位，仅次于《哪吒之魔童降世》和

《沉默的证人》，同时首日排片占比也达到

15%，但此后该片的票房增势却似乎出现

了动力不足的情况。

上映第二日，《全职高手之巅峰荣耀》

的单日排片占比为12.5%，同时单日票房

仅报收于1758.2万元，较上映首日折半，并

降至单日票房排名的第六位，不仅不及同

日上映的《沉默的证人》和《愤怒的小鸟2》，

也不及已上映半个月的《烈火英雄》和登上

大银幕近十天的《使徒行者2：谍影行动》。

上映第三天也就是8月18日，截至下午

17时50分，《全职高手之巅峰荣耀》的单日

票房为1020万元，排片占比则进一步下滑

至9.9%，不足10%。截至北京商报记者发稿

时，《全职高手之巅峰荣耀》获得的累计票

房为7775.3万元，观影人次则为216.8万，

尚未能实现此前人们期待的再现一个动画

电影票房黑马的盛况。

“讲好”故事是关键

自《全职高手之巅峰荣耀》上映以来，

各式各样的议论便纷至沓来，在部分观众

对影片画面和特效给予认可的同时，也有

不少观众针对该片的故事情节设计产生了

质疑。

在《全职高手》粉丝群体中，有声音称，

影片调整内容后，使得剧情的矛盾点不温

不火，需要高潮的情节一笔带过，而可以简

单略过的场景则增加了不少情节，很多角

色都非常单薄，导致剧情节奏出现问题，观

众的情绪很难被调动，反而像是看了一次

《全职高手》的内容概要。

而对于从未接触过《全职高手》这一IP

的观众而言，很多人在看完影片后反映不

知所云，尤其是那些对电竞了解不深的观

众，更是一头雾水，不仅难以了解到每个角

色的设定，剧情也给了一种莫名其妙的感

觉，懵懵懂懂地看完了一场将近100分钟

的电影，却没有感受到期待中的热血。

观众蒋女士表示，从小说开始更新以

来，便一直是《全职高手》的粉丝，但此次动

画大电影的改编在剧情和人物角色设计上

都让人不太理解，“就好像编剧对于电竞完

全没有了解，导致剧情经常会出现漏洞，出

现逻辑上的硬伤，但讲好故事才是真正的

关键”。对于部分观众的反馈以及该片的相

关筹备、发行情况，北京商报记者第一时间

联系到该片的出品方，截至发稿尚未回应。

值得注意的是，豆瓣电影上，《全职高

手之巅峰荣耀》的评分为5.7分，近四成的

评价者给予三星的评价，此外在猫眼和淘

票票上，该片的评分则分别为8.7分和8.2

分。而在部分观众认为影片达到自己预期

的同时，也有另外一部分观众表达出自己

的失望之情。

老IP变现先变通

此前的高度期待，与当下不温不火的

市场反响，《全职高手之巅峰荣耀》究竟能

实现何种票房成绩也引得业内关注。而据

猫眼专业版预测，该片最终票房预计为

8588.9万元左右。虽然这一票房成绩并不

算多么亮眼，但不可否认的是，《全职高手》

IP仍有着自身含金量。

2011年，小说《全职高手》在起点中文

网上开始更新，至今已获得561.2万总推荐

和1.38万周推荐，并在2017年发布的《2017

猫片 胡润原创文学IP价值榜》上排名第13

位。受到众多粉丝推崇的《全职高手》，此后

也开始进入到全方位开发的路程。

2015年，漫画版《全职高手》开始连载，

2016年，有声书版《全职高手》也正式上线，

随后《全职高手》动画第一季、动画特别篇、

真人版电视剧、电影也相继亮相，其中动画

第一季曾在开播三小时后便实现全网播放

量突破5000万，再一次证明了该IP的市场

价值。而在此后，围绕《全职高手》开发的手

游、广播剧等其他形式的IP产品还将陆续

与人们见面。

“运营IP不难，但要想运营好一个IP却

不简单。”在投资分析师许杉看来，影视、游

戏等文化公司选择开发IP作品的路径能够

挖掘内容的更大价值，但开发IP并不是左

想一出，右想一出，而是需要进行全盘的有

序规划，并时刻关注着市场环境、受众的变

化，通过合理的开发为整个IP镀金，并持续

获得更年轻受众的青睐，延长生命期。

北京商报记者 郑蕊

14家书店接连“上新”

深夜里的北京渐渐安静下来，有人选

择在深夜与三五好友推杯换盏，有人选择

到书店重拾内心的安宁，深夜书店的出现

让越来越多人选择在夜晚走进书店，体味

喧嚣远去的宁静。

自2014年三联韬奋书店在美术馆总

店开设第一家24小时书店以来，新华书店

旗下花市书店、中国书店雁翅楼店等都陆

续加入到深夜书店的行列中。据北京商报

记者不完全统计，目前北京地区有14家书

店依然在晚11时之后营业，尤其今年以来，

原本晚10时闭店的“阅青山”书店开启了24

小时的营业模式，而位于华熙LIVE的言几

又书店则将营业时间延长至晚12时。

深夜，此时的三里屯正在迎接夜晚狂

欢的到来，宁静的三联韬奋书店成为了这

里最别致的存在。书店内蜿蜒的楼梯设计

灵感源于北宋范宽的《溪山行旅图》，在这

里，读者们能够拾级而上，在书架上发现

更多惊喜。晚上12时，三联韬奋书店内依

然有20人左右，其中十余人在阅读区阅读

或学习。店员告诉北京商报记者，目前该

店的日均流水约为3万元，夜间销售大多

集中在晚11时之前，夜间销售额约占全天

流水的1/3左右。“有许多是常来的读者，到

凌晨2时会再减少一些，但也有部分读者

会在这里通宵阅读。”

正在书架前选购图书的董先生是在

三里屯附近工作的上班族，在他手中已经

有5本挑选好的经管类书籍，董先生表示，

因为下班较晚，所以经常会深夜到这里选

购图书。在阅读区捧书而读的刘女士也是

这里的常客，“晚10点之前这里都比较吵

闹，所以我一般是10点以后到这里看书，

一直看到凌晨1点左右，与其他深夜书店

相比，三联韬奋书店阅读区的座位相对较

多，书籍品质也比较高，”刘女士表示。

在各大书店纷纷入局深夜书店的同

时，首都图书馆、西城区第一图书馆、角楼图

书馆、通州区图书馆等都延长了开放时间。

百道新出版研究院院长程三国表示，

深夜书店更像是一种公益或是公共行为，

为深夜里的人们提供了阅读和休息的场

所，从公共服务的角度来看，深夜书店的

确是一个需要扶持和鼓励的项目，但书店

方面则面临着人力物力的巨大经营压力。

深夜里的变与不变

在实体书店不景气的形势之下，深夜

书店在某种程度上拓宽了经营模式，但同

样也意味着书店将增加不小的成本压力，

巨大的经营压力之下，深夜书店的格局也

在悄悄发生着变化。

位于清华同方大厦的三联韬奋书店

海淀店就因经营压力取消了24小时营业

模式，但缩短营业时间未能改变书店的经

营状况，再加之房租到期，今年6月3日，三

联韬奋书店海淀店闭店。有消息称，三联

韬奋书店的新店已在规划中，选址在地铁

4号线人民大学附近，计划24小时营业。

同样难逃24小时营业取消的还有博

书屋。博书屋位于德胜门文化产业园内，

2014年，在继三联韬奋书店美术馆总店开

设24小时营业后，博书屋成为了北京第二

家24小时营业的书店。

在资深出版人唐勇看来，对于三联书

店等老牌书店而言，有强大的自身出版物

做后盾，但对大多数民营书店而言，没有

上游出版物支撑，很难抵抗销售板块巨大

的成本压力。

两家率先试水24小时营业的书店先

后缩短了营业时间，不得不令人唏嘘。但

也有不少新书店和新形式开启了“深夜模

式”。超市发与海淀图书馆合办的“超书

房”就将便利店与书店相结合，为附近居

民提供了便利的阅读空间。文轩云图等智

能书店则将24小时书店开进了社区及产

业园区。

无论是取消24小时营业模式还是加

入24小时书店的序列，在一些书店积极求

变的同时，还有一些书店选择不进行“拉

夜经营”。位于融科资讯中心的钟书阁就

在经营时间上选择了“不变”。钟书阁北京

店店长向爱群表示，“延长营业时间并不

是我们能够决定的，而是需要交通等多个

方面的协同作用。首先是物业会在晚10时

关灯，在这之前我们需要用1小时进行整

理和打扫卫生的工作，所以必须要在晚9

时结束营业。其次，如果将营业时间延长，

店员也会因地铁停运而不便回家”。

提升体验瞄向大众需求

在北京市商务局日前发布的十三项打

造夜京城举措中，明确将打造夜间消费“文

化IP”，继续扶持24小时实体书店纳入其中。

据了解，2018年北京市有151家实体

书店获得5000万元专项资金扶持，这151

家书店涵盖了北京市16个区，其中特色实

体书店57家、社区实体书店94家。获得资

金扶持的151家书店均为定位清晰、内容

独特、服务新颖、风格与众不同的特色实

体书店和服务社区居民及周边企事业单

位表现突出的社区实体书店，其中不乏三

联韬奋书店、言几又等深夜书店。

程三国表示，“深夜书店也不能仅靠

政府的扶持还需要自身加强‘造血’能力，

甚至不妨多一点创新。比如目前书店内的

饮品区除了饮料、咖啡外还可以提供啤酒

等饮品，像国外的很多书店都是白天是书

店，晚上变身酒吧，满足读者的多元化需

求。深夜书店在商业角度上需要的是文化

与经济的结合，如果仅依靠图书销售业务

很难长久”。

“事实上，24小时书店的概念已经变

得过于僵化，想做24小时书店就意味着书

店必然要面临高昂的成本压力。深夜书店

可以根据具体的消费情况，灵活调整经营

时间，甚至可以开设类似晚9时至早9时的

夜间书店。”程三国补充道。

除了自身的经营模式外，选址对深夜

书店来说同样重要。在唐勇看来，三联韬

奋书店的成功也得益于地理位置上的优

势，地处夜经济繁华的三里屯商圈内，便

利的交通、较高消费能力的人群和已经有

过良好培育的夜经济消费意识都为深夜

书店提供了帮助。

北京商报记者 宗泳杉/文并摄

北京的深夜，夜晚的消费已不再是餐饮业娱乐业的专属，
散落在城市角落里的深夜书店掀起了夜经济的新潮流。日前，
北京市推出十三项举措打造“夜京城”，明确提出将继续扶持
24小时实体书店。据北京商报记者不完全统计，北京市目前共
有14家书店依然在晚11时之后营业， 还不断有书店延长营业
时间或加入到24小时营业的队伍中来。 自2014年三联韬奋书
店率先试水24小时书店以来， 越来越多的书店开始24小时营
业，然而，并非所有的24小时书店都能成功，部分书店在后期
取消了24小时营业。在实体书店备受冲击的形势之下，延长营
业时间也无疑会给书店带来不小的成本压力。 有业内人士认
为，24小时书店应该在经营图书之余尝试引入新的业态和新
的经营模式。

如果要说当下哪个IP受到较高关注，《全职高手》无疑位列其中。正当由小说改编的真
人版电视剧《全职高手》在视频网站热播时，国内各大院线的大银幕上，一部同样由该IP改
编的动画大电影《全职高手之巅峰荣耀》也正式亮相，背后更是汇集了阅文、万达、融创等
多位大佬的身影。然而，尽管背靠大树，《全职高手之巅峰荣耀》仍面临着票房、口碑不及
预期的处境。


