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安踏特步361度冲刺一线市场

业绩向好

从营收和净利润来看，出身于晋江的

三家本土运动巨头交出的2019年上半年

成绩单均很亮眼。

据安踏发布的半年报显示，截至今年6

月30日，安踏集团收益增长40.3%至148.1

亿元，增幅位居全行业首位；经营溢利增长

58.4%至42.6亿元；股东应占溢利创新高，

为24.8亿元，增长27.7%，连续六年保持近

20%的增长；整体毛利率上升1.8个百分点

至56.1%；经营溢利上升3.2个百分点至

28.7%；经营现金流入净额达到34.4亿元；

各品牌整体库销比保持健康；超千万的高

标大店不断涌现，尤其新开店店效较同期

有大幅提升。

8月21日，特步国际发布了2019年上

半年的中期业绩报告。数据显示，期内特步

营收为33.57亿元，同比增长23%；经营溢

利为7.17亿元，同比增长21%；净利润为

4.63亿元，同比增长23%；整体毛利率由去

年同期的43.7%上升0.9个百分点至今年上

半年的44.6%。值得关注的是，特步鞋履的

销售收入同比增长8.1%至19.12亿元，服装

销售则大涨50.4%至13.56亿元，均为毛利

率的上升做出了贡献。

8月20日，361度发布半年报显示，该

公司营收同比增长7.3%至33.27亿元，净利

润同比增长9.7%至3.67亿元。细化到营收

构成占比中，童装、国际业务、电商及其他

业务分别占比12%、2%、13.1%、1.2%，其余

71.7%为361度核心品牌业务。同时，361度

鞋类及服装的平均批发售价上升8.6%及

32%，销量则分别下降4.4%及15%，毛利率

同比下降0.7个百分点至40.9%。

“从安踏、特步、361度交上的半年成绩

单来看，本土运动品牌已从低谷反弹。同

时，国际品牌耐克、阿迪等在中国的快速成

长，也教会并带动本土运动品牌的整体成

长。”纺织服装品牌管理专家、上海良栖品

牌管理有限公司总经理程伟雄认为，晋江

运动三巨头的业绩向好也得益于国潮兴

起，这些运动品牌纷纷推出国潮产品从而

带动了销量，“国潮兴起不是单个品牌的炒

作，而是民族自豪感在推进本土品牌的再

成长”。

打法趋同

除上述原因外，在程伟雄看来，本土运

动品牌“走出去”的国际化尝试，给本土品

牌带来巨大的收益。

运动品牌的国际化，其中重要的特征

是安踏、特步、361度不仅正向海外扩张，还

先后开启多品牌战略，加速收购外资品牌。

在加速并购扩大品牌版图中，安踏表

现最为抢眼。据安踏相关负责人介绍，安踏

上半年亮眼成绩单的支撑力来自于公司坚

持“单聚焦、多品牌、全渠道”的发展策略，

且成果显著。

安踏的收购源于2009年。彼时，安踏

收购了斐乐在中国地区的商标使用权和经

营权，经过十余年的经营，斐乐已经逐步成

为安踏高端产品线的标志性品牌。

此外，安踏还大踏步走上了并购之路，

构建多品牌矩阵。目前安踏旗下已拥有迪

桑特、■乐、斐乐儿童、小笑牛、可隆体育、

斯潘迪、安踏、安踏儿童等诸多品牌。特别

的是，今年安踏还斥资46亿欧元大手笔完

成对始祖鸟母公司AmerSports的收购。

也正是不断的“买买买”，让安踏业绩

和市值在本土运动品牌中遥遥领先。

也许是看到了安踏多品牌战略的红

利，特步紧随其后。今年3月，特步收购了迈

乐和圣康尼。时隔5个月后，特步又完成了

对“K-Swiss”、“Palladium”及“Supra”

三家品牌的收购。

在8月21日于香港举行的特步2019年

中期业绩发布会上，特步主席兼行政总裁

丁水波表示：“集团今年正式启动多品牌战

略，标志着特步新的里程碑。”他对特步的

未来如此谋划：坚持以多品牌组合的策略

将公司发展成全球时尚运动用品企业。

相比安踏和特步，在361度也能看到多

品牌运营策略，但速度和规模并不快。自

2009年361度确定多品牌运作战略，先后

推出了361度童装和361度国际线。2013

年，361度又联手北欧老牌运动品牌公司

ONEWAY成立合资品牌，并于2015年下

半年开始在国内正式运营开店。ONE

WAY专注高端户外运动用品市场，同时也

是361度唯一的高端品牌。

“以安踏为代表的福建运动品牌在品牌

定位、运营模式、促销推广等方面同质化比

较严重。如果是中小企业还能理解，但福建

运动品牌已经具备相当体量，这个群体如果

还是不愿意创新，采用跟随安踏的做法，必

然会导致跟随品牌无序化竞争，也会加剧这

类同质化品牌的洗牌进程。”程伟雄直言。

渴望晋级

从另一维度来看，消费场景的改变，也

推动了安踏、特步、361度的快速发展。“基

于本土三四五六线中国市场从休闲向运动

休闲场景的改变推动，奠定了本土运动品

牌市场根基。”程伟雄表示。

同时，有分析指出，无论安踏、特步还

是361度，通过战略调整、营销创新等，目前

的品牌发展均进入了全新阶段，已不满足

于盘踞在三四五线城市，开始向一二线城

市发力。

在进军一二线城市的攻坚战中，安踏

的脚步在晋江运动三巨头中也是比较快速

的，其依托斐乐已在一二线城市小有收获。

据安踏相关负责人8月26日透露，安踏一二

线城市门店占比已达40%以上。安踏上述

负责人介绍说，“从行业上来看，三四线城

市才是增长最快的地方，包括耐克和阿迪

都在下沉。安踏集团的布局现在主要是靠

例如斐乐、迪桑特、Amer来做一线市场，现

在看效果也非常好。对于安踏母品牌而言，

是横跨各级别城市的大众品牌”。

“安踏在一二线城市与耐克、阿迪达斯

仍无法达到正面交锋的程度。”上述业内人

士直言，对于安踏来说，在一二线城市布局

仅是第一步，真正植根于一二线城市还有

很长的路要走。

除了安踏，特步和361度也有对一二线

城市的渴望，并已开始了相应的计划。

在收购迈乐和圣康尼时，丁水波称特

步以往主要在三四线城市开店，未来合资

公司开店主要在一二线城市高端市场，在

香港和澳门也会开设旗舰店。

8月9日，NBA亚裔球星林书豪正式与

特步签约。此次双方签约三年，平均每年代

言费高达250万美元。特步签约林书豪，也

意味着其正式进军篮球领域，此番更是发布

“篮球产品共创计划”，希望以产品共创的形

式打造出真正满足消费者需求的篮球产品。

在业内人士看来，进军篮球领域无疑

也能支撑特步向一二线城市挺进。

361度在重塑品牌战略中明确提出，未

来三年，361度要在一二线城市运营1000

个篮球场，通过“篮球进小区”来接近最广

泛的大众运动市场，并期望消费主力从中

低端市场转向一二线城市。

但国产运动品牌能在一二线城市扎根

并非易事。以361度为例，据其年报，截至

2018年底，361度共有门店5539家，其中

74%的门店位于三线城市以下，一二线城

市分别占比7.4%和18.6%，共占比26%。

“361度在品牌重塑的过程中还集中在

三四线城市，专攻低端市场，在提升品牌形

象和品牌溢价能力方面明显滞后。”有业内

人士如此分析。

“如果它们不去挑战一二线市场，阿

迪、耐克等国际品牌可以下沉三四五线去

挑战本土品牌；本土运动品牌进入本土一

线市场做窗口展示是有必要的。”程伟雄表

示，安踏、特步、361度渴望在一二线城市有

所收获是值得肯定的，但按照当下本土品

牌的实力是很难和国际品牌抗衡的，做没

必要的浪费意义不大，还不如继续夯实原

本优势市场，在窗口市场近距离学习国际

品牌的运营能力和品牌推广、产品研发能

力，做好用户市场的研究，把握国际品牌弱

势、不足的场景切入，依然有机会挺进一线

市场并走向全球市场。

北京商报记者 方彬楠 白杨/文
代小杰/制表

投资潮涌新风口 互联网+健身房的AB面

连日来，在互联网的加持下，健身品牌

频获融资，在光鲜亮丽的外表之下，旧疾虽

被粉饰，但依然是行业挥之不去的痛。连锁

健身俱乐部乐体运动近日完成了近5000

万元人民币的A+轮融资；8月中，动感单车

健身工作室品牌HappyCycle完成数千万

元Pre-A轮融资。这背后不仅是资本在寻

找政策风口下的新生意，也是健身行业在

迭代中的急迫需求。业内人士认为，在互联

网+健身房的转型中，传统健身行业服务

标准不明确、从业人员水平参差不齐等旧

疾仍然存在，未来，如何让健身行业在迭代

中“不得病”，也是需要重新思考的问题。

一窝蜂

连锁健身俱乐部乐体运动近日完成了近

5000万元人民币的A+轮融资，投资方为厚德

前海旗下文化产业基金以及个人投资者。

根据乐体运动创始人王滨提供的数

据，目前到店人数将近100万/年，门店数已

达20家，销售额有望突破2亿元。另一方

面，据乐体运动透露，公司旗下的健身房仍

沿用年卡制，但续卡率是行业平均水平的3

倍，而且经营超过一年的老店，私教续课率

超过45%。

其实，乐体运动并非个案，在健身行业

此类案例比比皆是。以数日前为例，8月12

日，健身新零售品牌HappyCycle完成了数

千万元Pre-A轮融资，投资方为磐霖资本。

据悉，HappyCycle专注动感单车团

课的门店连锁运营，成立于2018年，用户

多在18-35岁之间。对于完成融资后

HappyCycle将如何发展，北京商报记者

以邮件形式采访了HappyCycle所属公

司———武汉地衣科技有限公司，截至发稿，

对方并未予以回复。

北京商报记者注意到，经粗略统计，今

年已有潮庭健身完成数千万元天使轮融

资；印度健身品牌Cure.Fit获7500万美元D

轮融资；格斗健身连锁品牌24KiCK完成近

千万元Pre-A轮融资；按次付费健身品牌

超级猩猩也宣布完成新一轮3.6亿元融资。

著名经济学家宋清辉分析称，近年来，

资本市场能够投资的领域乏善可陈，而与

每个人健康息息相关的领域，却是资本投

资的热点，热钱也一窝蜂地涌向该领域相

关的细分市场。

两重天

除了HappyCycle备受关注，著名动

感单车健身品牌Soulcycle在创立初期也

吸引了众多明星的光顾：小贝一家、奥斯卡

最佳女主角CharlizeTheron、名模邦辰都

等，高速发展的Soulcycle于2015年申请

了 IPO。招股 说 明 书 显 示 ，2012年 ，

Soulcycle收入为3620万美元，2013年收

入为7530万美元，2014年为1.12亿美元。

此外，Spacecycle也是一家注重动感

单车健身的品牌，曾获得阿里1亿元融资。

2016年9月，Spacecycle集合运动、音乐、

科技的新型运动体验中心在北京三里屯太

古里北区揭幕，标志其正式进军中国市场。

彼时，有台湾著名音乐人姚谦、知名演员郑

恺、著名歌手吉克隽逸等前来助阵。

在“健身热”的同时，国家也出台了一

批政策支持健身行业的发展。在国务院出

台《全民健身条例》后，健身房也如雨后春

笋般快速发展。数据显示，我国健身房自出

现以来数量一直保持较高的增长，从2010

年的近3300家增至2017年的5000多家。

2018年，我国健身俱乐部市场规模达177.2

亿元，到2022年将增至300亿元。

不过，虽然从Soulcycle、Spacecycle

看到了动感单车健身品牌光鲜亮丽的一

面，而在一部分动感单车健身品牌的背后，

则暴露了其隐患。以“网红”动感单车品牌

GuCycle为例，GuCycle曾在北京、上海等

地开过8家门店，风靡一时。现如今，

GuCycle已经陆续关门。

可见，健身品牌发展趋向“两重天”已

日趋明显。那么，为何健身行业仍受到众多

投资者青睐？北京大学国家体育产业研究

基地副教授郭斌指出，一方面健身人群确

实开始不断增长，另一方面则是由于健身

房的行业毛利率较高的缘故。

痛与通

事实上，无论Soulcycle、Spacecycle

还是GuCycle，其诞生都是对传统健身行

业的重新思考。近年来，人们的健康意识不

断提高，健身连锁品牌也相继出现，类似浩

沙、青鸟、威尔士、一兆韦德等不断在全国

扩张版图。

伴随健身房快速扩张，其高频率的倒

闭现象也时常出现。例如，近年来，国内最

早的健身连锁品牌———浩沙健身闭店潮在

全国多地上演，再次把健身行业推向风口

浪尖。在频繁关店背后，是浩沙健身公司的

实际控制人施洪流、施鸿雁多达12亿元的

债务危机，并被列入失信人被执行人名单。

郭斌指出，浩沙健身是行业痛点的一

个缩影，传统健身行业服务标准不明确、从

业人员水平参差不齐等行业痛点严重制约

着其发展，同时，关店、闭店跑路现象屡屡

发生，使得整个行业陷入信任危机。

有业内人士特别指出，在互联网+健

身房的今天，健身行业的旧疾依然存在。

“目前来看，互联网+健身房的模式也只是

很好地改善了客户需求端，在盈利模式上

整个行业依然没有更多创新，这也造成了

‘治标不治本’的现状。”

“多元化的健身需求使得健身行业在

科技和资本的助推下，也迸发出从品类到

模式甚至业态的创新，大量的私教俱乐部、

新型智能健身房等不断涌现，整个健身产

业也开启了新的时代。未来，为人们提供健

康服务的健身行业如何健康发展，也是需

要社会思考的问题。”郭斌如是说。

北京商报记者 方彬楠 白杨

8月26日， 安踏发布2019年上半年财报， 至此， 出身于晋江的本土运动三巨
头———安踏、特步、361度均交上了2019年上半年的成绩单。值得关注的是，晋江运
动三巨头营收、净利润都实现了双增。这也意味着，本土运动品牌已从低谷反弹。不
能忽视的是，在业绩一片大好的背后，是晋江运动三巨头在品牌定位、运营模式、促
销推广等方面同质化比较严重。这不仅会导致行业无序化竞争，也会加剧同质化品
牌的洗牌进程。特别需要指出的是，安踏、特步、361度发展到当下，都希望能在一二
线市场分一杯羹。但在一二线城市的运动市场，耐克、阿迪达斯是无可争议的老大，
本土运动品牌的策略虽然是必要之举，但面临重重考验。

晋江运动品牌三巨头
2019年上半年财报对比

安踏

148.11

33.57 33.27
24.83

4.63 3.67
营收（亿元）

股东应占溢利（亿元）361度特步

今年部分健身品牌融资情况

乐体健身 印度健身
品牌Cure.Fi

格斗健身
连锁品牌24KiCK

超级猩猩
近5000万元人民
币的A+轮融资

数千万元
天使轮融资

获7500万美元
D轮融资

近千万元
Pre-A轮融资

新一轮
3.6亿元融资

潮庭健身


