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黄牛价回落 茅台距大众消费还有多远

价格回落

基于国庆后市场普遍反映出的飞天茅

台终端价格降低的情况，北京商报记者分

别走访多个区域的烟酒行进行了解。在位

于国贸的恒慧路烟酒茶行，尽管店内的飞

天茅台上仍贴着2700元的售价，但是店主

给记者所开出的价格降低至2000元。不仅

如此，该店店主还进一步表示，该价格还有

可以商量的余地。

这样的价格情况并不是孤例，与以往

动辄2500元以上甚至是3000元的高价相

比，北京市场上的飞天茅台终端价格已大

量出现了下滑。在位于丰台区光彩路上的

一家烟酒店内，店主给出的飞天茅台价格

更是低于2000元，报1800元。随后在北京

商报记者于丰台区、朝阳区走访的多家烟

酒店中，1800元上下的价格多次出现。

值得一提的是，在烟酒店销售价格出

现下挫的同时，飞天茅台的回收价格也出

现了下降。上述的光彩路烟酒店店主表明

该店回收新飞天茅台酒能提供的价格为

1600元，仅仅只比飞天茅台1499元的官方

定价高101元，该店主更直指目前飞天茅

台的价格基本呈现出一天一个价的局面。

而对价格敏感度更高的老酒回收商们，目

前也看低新飞天茅台酒的行情。北京商报

记者在石榴庄附近与一名流动回收商进行

沟通时便了解到，针对新飞天茅台，他所能

开出的回收价格是1700元，并且更倾向于

回收具有一定年份的老飞天。

目前互联网上显示出来的消息，也进

一步呼应了北京商报记者的调查。记者注

意到，有买家指出在茅台交流群里进行询

价时，飞天茅台的价格除了1800元上下较

多，1750元的低价也为数不少。甚至有买

家认为近期飞天茅台的价格还会跌到

1600元的位置。

事实上，这已是茅台近期第二次被社

会各界集中讨论终端价格下跌。但在北京

商报记者的调查中，与上一轮诸多销售商

维持高位价格，“降价说”在较大层面上沦

为流言有所不同，此次飞天茅台价格下跌

情况不仅真实地反映到了大量终端销售渠

道，更进一步在老酒回收渠道蔓延。在石榴

庄与记者沟通的茅台回收商便表示，目前

其圈子内针对新飞天茅台的回收价格波动

较大，仅仅一周前，这一价格还在2200元

的高位。

“围剿”黄牛

在记者的调查过程中，茅台与电商之

间的合作被多个商家视为此轮飞天茅台终

端价格出现下降的原因。有烟酒店店主告

诉记者，最近茅台与天猫等电商渠道合作，

并且天猫超市等平台在国庆期间推出飞

天茅台销售活动，因此飞天茅台的价格出

现了下降。甚至有店主表示，自“国酒茅

台”大范围变更为“贵州茅台”之后，茅台

酒的价格便开始松动，并随着茅台与电商

渠道以及商超渠道的合作开展，茅台酒价

格开始下滑。

不过，在业内人士看来，商标的更迭或

许有一定影响，但从此前商标更迭后茅台

酒终端价格却出现了持续高涨的情况来

看，黄牛们或许进一步加大了囤货推动市

场上既有茅台酒的炒作热度，因此并没有

对此前茅台酒的终端价格情况造成影响。

反而是随后茅台投放力度增加以及茅台日

益严苛的控价措施，刺激了黄牛们加快出

让手中存货的速度。而此次电商平台加入

茅台销售大军之后，才真正成为了压垮黄

牛的最后一根“稻草”。

黄牛们的困境，从消费者参与到此轮

电商抢购中的积极性也可见一斑。北京商

报记者了解到，仅天猫超市，在“十一”期间

便吸引了超过600万人参与到抢购飞天茅

台的阵营当中，而同样在国庆期间投放飞

天茅台的苏宁易购，在10月7日预约结束时

止，有超过36万人预约购买飞天茅台。如此

踊跃的购买盛况，极大压缩了黄牛们原有

的销售空间。尽管有质疑指出茅台此次与

电商平台合作的配额总量只有400吨，不

足以对当前的茅台酒市场格局形成根本性

影响，参与到此轮电商抢购中的消费者也

如同过往茅台举行的多轮抢购活动一样，

很难真正抢到茅台酒。但在融泽咨询酒类

营销专家刘晓威看来，随着茅台拓展直销

直供渠道力度的加大，茅台品牌对产品售

价的掌控力度正在逐步加强，现有经销商

依赖原有产品大幅加价销售的做法，将会

受到极大制约。

更重要的是，电商平台专业的技术更

成为了茅台探索防黄牛举措的重要推动

力。天猫相关负责人在接受北京商报记者

采访时也表示，天猫超市服务覆盖全国，具

有良好的“线上超市”心智和通过大数据打

击黄牛的能力，因此茅台与天猫超市加深

合作将有助于茅台提升投放的精准性，进

而促进产品价格稳定。该负责人进一步表

示，此次在天猫超市销售茅台酒，不仅延续

了1499元的官方价格，每人限购2瓶等关

键措施，更在物流运输环节，为每一瓶飞天

茅台打上唯一的物流ID，全链路记录每一

瓶茅台酒的流向，并采取24小时视频监控

出入库、所有运输车辆装上电子锁等防伪

保障措施。

持续控价

白酒营销专家蔡学飞在分析此次天猫

超市入围服务商与茅台天猫旗舰店时认

为，与以往天猫的茅台旗舰店有所区别，旗

舰店属于茅台企业直接管理，而招商则类

似于渠道专销的含义。产品的销售权由天

猫苏宁来主导，平台的产品销售形式更加

灵活，完全由平台方控制，平台能够利用自

身技术优势，为真正实现消费者直供提供

了可能。业界观点更进一步指出，现阶段在

直营策略的基础上对茅台终端市场进行

调控，才是茅台当前要做的关键工作。茅

台集团董事长李保芳也直言，目前茅台仍

存在一些问题，需要对茅台的发展速度进

行微调。所谓的微调，在业界观点看来，同

样是茅台接下来将持续加强市场管控的

又一信号。

此前北京商报记者从茅台集团方面

了解到，李保芳在考察贵州六盘水当地市

场时，直言“茅台酒是拿来喝的，不是拿来

炒的，请不要做‘黄牛’，不要非法倒卖茅台

酒”。随之而来的，还有相关管理部门发布

具体管理措施加入到茅台终端市场的管理

当中。9月初，贵州省市场监督管理局发布

了一则关于征集茅台酒市场领域违法违规

线索的公告，其中所征集的范围便涉及到

在茅台酒市场销售中囤积居奇、哄抬价格、

加价销售、转移销售、恶意炒买炒卖牟取不

正当利益等行为。有白酒行业人士直言，茅

台与炒作者之间的“战役”已迈入深水区，

接下来茅台打击终端炒作的力度，或将持

续增强。

不过，也有业内人士表示，只要茅台酒

的稀缺价值依然存在，从根本上消除黄牛，

完全杜绝炒作现象仍是一件困难的事情。

而茅台酒一直以来供不应求的局面，除了

炒家们在背后的作用以外，受地理条件限

制难以大幅提高产能解决供需矛盾，也被

视为重要原因之一。据悉，目前茅台依然在

推动扩产能工作，10月4日，茅台2020年度

茅台酒生产下沙开启。按计划，2020年，茅

台酒新酒厂将增加茅台基酒产能1500吨。

但茅台方面此前也表示，茅台酒形成5.6万

吨的生产能力，相关扩建工程投产后，相当

一段时间内将不再扩建。

这意味着，在产能与供需关系这一问

题上，茅台难以根本性扭转现状。事实上，

尽管目前茅台终端价格回落，但依然高于

茅台官方1499元的定价。并且，在北京商

报记者查询电商平台上部分销售飞天茅台

卖家信息时也发现，2000元以上的价格依

然大量存在。有观点认为，单纯通过加大供

应、尤其是对自营的终端供应来平抑价格，

从目前的情况来看难以根本上改变茅台价

格乱象，茅台只有提高出厂价、降低渠道利

润，才能实质上控制好价格。

北京商报记者 薛晨

百威亚太上市 国内啤酒格局迎洗牌期
随着9月30日，百威亚太在港交所敲

钟，曲折的上市路也终告一段落。“十一”过

后首个交易日百威亚太开盘价30.3港元，

最高32.1港元，涨幅3.61%，总市值4184.91

亿港元。对此，北京商报记者致电百威亚太

相关部门，但未得到回复。业内人士认为，

百威亚太上市之后，在资本市场获得青睐

的同时，也促使国内啤酒市场格局进一步

改变。这也使得高端化、集中化产品成为未

来市场的决胜点。

亚太市场成“聚宝盆”

截至发稿前，百威亚太已达31.5港元。

再次涨幅的背后，隐藏着两个月以来曲折

的上市之路。自7月，首次提出在港交所上

市突遭推迟后，时隔两个月之久，百威亚太

便再次重启在港上市计划。

9月12日，百威英博在其官网发布公告

称，百威亚太（不包括澳大利亚业务）恢复

将少数股权在香港联交所的上市申请。9月

27日，百威亚太公布招股结果，每股定价

27港元，为招股价范围下限（介于27-30港

元），净集资381.54亿港元。公开发售录超

购2.64倍，国际发售获轻微超购。每手100

股，中签率为100%。摩根大通和摩根士丹

利为联席保荐人。

然而，百威亚太不惜两次赴港上市，

主要看中了亚太地区的市场份额，其中中

国地区更是主力。据国盛证券研报披露，

按2018年数据测算，以消费量计，百威中

国市场份额16.2%，位居23.2%的华润雪

花和16.4%的青岛啤酒之后。但在高端及

超高端品类市场，百威则以46.6%的份额

高居第一，是第二名青岛啤酒的3倍以上。

这从百威亚太的招股说明书上有所

体现，按消费量和增速计算，亚太地区已

经成为全球最大的啤酒消费市场，也是啤

酒 消 费 量 增 速 最 快 的 区 域 之 一 ，

2018-2023年预计亚太地区将会贡献全

球啤酒消费量增幅的47%。百威英博方面

表示，通过这次IPO，会令百威亚太有较大

增长空间，更加多的自由现金，帮助未来

的并购。并且通过与投资者沟通，公司认为

现在是个好时机，现在市场对这个公司的

平台有较大兴趣。

啤酒营销专家方刚表示，“百威非常看

重亚洲市场，其中亚洲市场占全球市场的

35%左右。百威英博拆分百威亚太使其在

港交所上市，看中的就是中国市场份额较

大。通过拓展中国市场，百威亚太可以获得

更多收入，以弥补母公司的资金缺口”。

高端格局或生变

随着赴港上市的成功，百威亚太也将

根植中国市场，此举将促使国内高端啤酒

格局不断变化。

如今，华润雪花、青岛啤酒、燕京啤酒

以及百威啤酒逐渐形成“四足鼎立”的格

局，华润雪花已通过并购扩张的外延式战

略成长为全国性品牌企业；青岛啤酒也突

破区域助力全国化不断推进；燕京啤酒根

植北京和内蒙古两大主要市场；百威啤酒

在高端啤酒细分市场表现不凡，2018年其

高端市场已占据近一半的市场份额。

所以对比来看，国内品牌未来将是华

润、青啤、燕京三大啤酒企业之间的角逐，

而进口品牌对百威产生最大威胁的便是同

为“夜场”起家的喜力。

2018年8月，华润啤酒以243.5亿港元

收购喜力啤酒中国区业务。自此之后，双方

各取所需共同发展，华润啤酒以喜力拓展

了高端市场，调整了产品结构；喜力则借助

规模“老大”华润的渠道大力拓展市场，与

百威抢占市场份额。仅去年，华润啤酒营收

就达318.7亿元，净利润为9.77亿元。

随着喜力被收购以及百威亚太在港上

市，如今整个国内啤酒高端市场格局呈现

出燕京、青岛、华润、百威“四足鼎立”的格

局。业内人士指出，百威亚太的上市，对于

整个啤酒行业而言，意味着高端格局的变

化，并且使得国内高端格局已逐步形成。在

此格局之下，产品也将逐渐向高端化、集中

化发展。

高端化&集中化

消费者观念的更迭，使得消费需求逐

渐由“价格倾向型”转向为“品质倾向性”。

如今，在总量保持横盘的状态下，生产质量

发生了飞跃式的变化。方刚表示，质量发

生变化的表现在于低端酒市场正逐步缩

小，同时中高端产品上升。进口啤酒以及

国产啤酒也推出多款新品，逐渐呈现高度

碎片化。

百威亚太认为，中国啤酒市场的高端

化趋势体现为高端及超高端类别的消费

量占比于2013年的10.9%上升至2018年

的16.4%，且该趋势到2023年将占比

20%。侧面印证了消费者在啤酒领域的

消费偏好由经济型消费转变为品质型消

费。相较于成熟啤酒市场高端及超高端

占比达到约42.1%，我国的啤酒高端化趋

势仍将带动啤酒板块的收入及盈利能力

改善进程。

分价格带来看，从2011年以来，中高

端啤酒销售额逐渐蚕食低端啤酒份额，到

2018年已占六成以上，这主要依靠高端啤

酒的销量增长。中国酒业协会副秘书长何

勇在接受北京商报记者采访时表示，啤酒

整体消费水平以及消费产品结构都在提

升，啤酒行业作为充分市场化的行业，与其

他酒行业不同，啤酒行业的定价权在于市

场，这也是啤酒消费升级对于啤酒行业带

来的整体改变。

与此同时，在这波啤酒市场红利的作

用之下，无论是国产啤酒还是进口啤酒，在

产品结构以及市场布局等方面得到了进一

步优化与提升。未来，行业集中化将更为凸

显。方刚表示，立足于半年报而言，青岛、华

润的增长均超过了行业增速。啤酒市场下

一步将倾向于各大巨头，呈现集中化发展。

北京商报记者 刘一博 冯若男

2017年

百威亚太收入60.99亿美元

纯利为5.72亿美元

百威亚太

2018年

百威亚太收入67.4亿美元

纯利为9.59亿美元

随着茅台商超及电商合作者相继揭晓，位列其中的天猫超市以及苏宁易购纷纷在国庆节期间推出了茅台酒销售活动。国庆长假刚结束，

北京商报记者便从公开渠道获悉，10月1日-7日这一时间段，超过600万人次进入天猫超市以及苏宁易购两大电商平台抢购飞天茅台。受此影

响，关于茅台酒在终端市场价格大幅回落的消息开始广泛流传，而北京商报记者在经过市场调查后也发现，不仅仅是终端渠道高企的飞天茅

台销售价格出现了回落，甚至是飞天茅台的回收价格也出现了大幅下挫。在消费者看来，这似乎是茅台持续已久的价格管控策略终于摆脱了

“越管越涨”的魔咒，在坚持1499元官方定价的路线上由“笑果频频”转向“效果初显”。更重要的是，在业内人士看来，茅台借助电商平台的力

量，让混乱的终端价格市场实现“降温”，事实上也是茅台直营策略的延续。

飞天茅台终端价格变迁

2018年

2019年

年初，官方售价

调涨至1499元

8月

中秋

1399元促销价格

引发哄抢事件

京沪传出

近2400元终端价

春节前，2400元左右

终端价广泛存在
回收价格低至1600元

春节后，

1800-2000元以上价格并存

8月

曝出2700元以上高价

9月

现终端价格下跌传闻

10月

春节


