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作为“回天地区三年行动计划”重点项

目，10月13日， 天通苑北枢纽开通试运营。

集地铁、长途、公交、驻车换乘P+R、出租车

等多种交通方式于一体的大型综合客运交

通枢纽开通后，位于地铁站北侧的临时公交

场站将迁入枢纽内，进一步提升“回天地区”

公共交通条件、 改善天通苑北地区换乘环

境。市交通委相关负

责人介绍，天通苑北

交通枢纽承担着疏

解非首都核心功能

的作用，部分长途客

运线路有望年底逐

步迁入运营。
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NINEPERCENT解散与偶像经济重构
陶凤

Xijie�observation
西街观察

天通苑北枢纽便利回天出行

换乘停车一天2元

18个月后 ，NINE � PERCENT挥手
离别。

因为早有了剧本和时间表，告别少了
几分真诚的味道。 像通稿里分手的情侣，
“聚少离多”是冠冕堂皇的理由，粉丝聊以
自慰愿爱豆各自美丽。

出道场景依然清晰如昨，《偶像练习
生》 与NINE�PERCENT一起， 用一晚上
1.46亿的投票数、炒到万元一张的黄牛票，
成为国内互联网选秀综艺缔造的第一个
偶像团体。 他们用500多天复盘了一部偶
像经济的小时代，在这里制造了属于中国
的华丽偶像男团，营造了万千少女的梦想
爱豆， 瞬间盘活了千亿元产值的偶像市
场，继续着经济流量为王的时代童话。

童 话 没 过 多 久 ， 就 在 NINE�
PERCENT聚散一年之间， 粉丝经济泡沫
急速破裂，给流量明星带来猝不及防的反
噬。和NINE�PERCENT一样，流于表面的
偶像经济也由此走出一条生动抛物线，前
半场直线拉升，后半场加速下滑。

这一年当红流量都面临形式各异的
“当头一棒”， 有的不留情面斩钉截铁，有
的如温水煮蛙猛然惊觉险象环生。昔日四
大流量与其说被市场抛弃，不如说是他们
抛弃了自己。坐享年少成名的美誉，侥幸
参与收割了互联网高速发展入口里巨大
的粉丝红利。在业务上不思进取，钻研无
力，在私生活上接连失格，争议不断。他们
迫切需要解决的是影响力失灵和资源失
宠的双重危机。

长江后浪推前浪。成于作品的新生代
在流量收割和资源已经势不可挡，一度将
前辈们置于尴尬的处境， 这是娱乐圈的
“翻脸不认人”，也是市场最终在选择性价
比。相比前辈，这些后辈因为多年下游蛰
伏而更懂得人间疾苦，保留了对人气来之
不易的敬畏和珍惜，不敢丢弃对事业谨慎
布局的踏实和耐心。 因为成名于作品，他
们往往信奉“美而不自知”的哲学，选择靠
实力说话。

“时势造英雄”， 说的不仅是时代口味

的瞬息万变， 也有容易被人忽视的万变不
离其宗。王菲在《闷》里苦苦追问，“谁说爱
人就该爱他的灵魂， 否则听起来不诚恳”，
可如果粉丝和市场渐渐发现自己的所爱本
就没有灵魂，又如何爱的诚恳。

上一轮偶像经济成功的偶然性，决定
了这种繁荣存在一定程度的“侥幸”。挖掘
一个天赋异禀又兼具努力特质的艺人像
天降紫微星，而做人设买卖营销造势比起
开发周杰伦容易太多。说白了，刷榜、做数
据这类新时代的标准操作，老阿姨们逼急
眼了也能行，但蔡徐坤们常有，周杰伦们
不常在。

在热播综艺《演员请就位》里，为了鼓
励年轻人， 赵薇说这些年演员的路在变
宽。赵薇没说出口的是，成名的门槛在收
窄。2018年被高调的视为偶像元年， 可惜
红也不过一年。2019年， 当台下的周杰伦
望向台上得奖的蔡徐坤，是偶像经济“改
朝换代”， 还是偶像经济重构充满戏剧张
力的一角，答案恐怕是后者。

一站式换乘

作为北京地铁5号线的北端终点站，在工

作日的早高峰，天通苑北站排队进站的经历

令“通勤族”头疼不已。但自10月13日起，“回

天地区”居民有了新的地铁入口———天通苑

北交通枢纽。不仅如此，枢纽内还能实现地

铁、公交、长途、P+R驻车等多种交通方式一

站式换乘。

北京商报记者了解到，在换乘大厅一层，

出地铁站的乘客换乘公交车、长途车等其他

交通工具仅需几分钟。

天通苑北交通枢纽由主体工程和4条配

套道路组成，主体工程占地约6.2万平方米，

总建筑面积约9万平方米（其中：地上约5万平

方米，地下约4万平方米），分为长途大厅、换

乘大厅、地铁进站区、办公区域、配套区域。其

中换乘大厅面积1.3万平方米，设计客流量为

每小时1.8万人次。

枢纽开通后，临时公交场站将搬入枢纽

内，地铁和公交乘客不用再露天候车，宽敞的

换乘大厅为乘客提供了高效、便捷、安全、舒

适的换乘空间和便民服务，极大改善了天通

苑北站公共交通换乘条件。

同时，在天通苑北地铁东广场南北两侧

设置了自行车停放区，P+R停车场设置在枢

纽地下，天通苑北站周边交通环境将得到极

大改善。下一步，天通苑北枢纽站与地铁5号

线天通苑北站的双向换乘连廊也将开通，市

民出行将更便利。

提供停车位800个

天通苑北枢纽建筑主体紧临地铁站，成

F型布局，分为东楼、南楼和北楼三个体块。

东楼为换乘大厅和长途候车大厅，地铁、公

交、长途客流在大厅内实现平面换乘。

南楼地上共六层，主要为配套服务设施

和长途驻班宿舍，可为乘客提供餐饮、零售、

银行、一卡通充值等便民服务。北楼地上共四

层，主要为业务用房。地下二层主要为停车场

和设备用房，可提供800个P+R停车位。

据介绍，800个P+R停车位中，有600个

左右为机械式立体车位，运营前期有工作人

员帮助操作。如果私家车车主换乘公共交通，

一天只需要缴纳2元停车费，刷一卡通即可完

成支付。

此外，过去路面P+R停车场仍可使用，提

供300个左右停车位。根据测算，基本可以满

足目前的驻车换乘停车需求。非换乘车辆和

规定时间外停放的车辆，将按停车场所在区

域占道停车场收费标准进行收费。

另据北京公交集团介绍，为配合天通苑

北交通枢纽启用，将24条公交线路调整引入

天通苑北枢纽站，包括13条常规线路、8条快

速直达专线、3条夜间接驳专线。

10月13日起，原在地铁天通苑北站公交

场站到发的22条公交线路调整引入天通苑

北枢纽站，站名变更为“天通苑北枢纽站”；

10月14日起，新开2条公交线路引入天通苑

北枢纽站。

新建4条配套道路

天通苑北枢纽启用后，周边道路会不会

更堵？对此，市交通委相关负责人介绍，枢纽

周边新建了4条配套道路，枢纽北侧为规划二

路、南侧为规划三路、西侧为规划四路、地铁

站东侧为枢纽东侧路。同时立汤路也计划进

行快速路改造，进一步提高通行效率。

与此同时，为最大程度保证乘客出行安

全，公交、长途车、小汽车等车辆进出枢纽和

乘客换乘路线实现人车分流。

具体来看，公交车辆通过规划二路、三路

至规划四路进入公交场区，在场区逆时针完

成落客和载客；乘客经南楼北侧进入东楼枢

纽大厅换乘地铁和长途车，东楼西侧和北楼

南侧为公交候车区。

长途车辆由枢纽东侧路、规划三路至规

划四路进入长途场区，在北楼北侧完成落客，

乘客由北楼进入东楼枢纽大厅换乘地铁、公

交；东楼北侧为长途候车厅。

小汽车经枢纽东侧路至规划三路由南部

停车场入口进入地下P+R停车场，乘客可由

东楼、南楼的7部直梯和7部楼梯进入枢纽大

厅换乘公交、地铁；乘客取车出站经北部停车

场出口至规划二路进入立汤路。

地铁进站乘客由枢纽大厅东侧南北方向

分别进入地铁限流区、安检区刷卡进站，通过

连廊直达地铁二层站台候车区；出站乘客由

一层站厅向西通过换乘通道进入枢纽大厅，

换乘公交、长途。 北京商报记者 陶凤 彭慧

央地国企产权调整频繁

混改进入实质落地期

多家国企启动混改

在刚刚过去的一周，涉及央企和地方国

企的多家国企大股东宣布启动混改。

除引入战投外，招商局集团旗下招商资

本也在10月11日引入战略投资人普洛斯，增

资完成后，普洛斯与招商局对招商资本的持

股比例均为50%。此前还有消息称，招商局

集团旗下招商工业有望整合中集集团、中航

国际的船舶海工业务，组建一家拥有12家船

厂的国内第三大修造船集团，并有望成为全

球最大的海工装备制造商。

在地方层面，双星集团成为青岛24家市

属企业集团中首家正式启动混改的企业。10

月8日晚，青岛双星披露公告，双星集团正式

启动混改，引入拥有加快双星发展所需关键

资源的战略投资者并实施职工入股，将在青

岛市产权交易中心公开征集符合条件的战

略投资者。

10月9日晚间，南方汇通公告称，公司接

到控股股东中车产投通知，中车产投拟进行

混合所有制改革，正在通过北京产权交易所

公开挂牌程序引入战略投资者。中车产投目

前持有南方汇通42.64%股份，为其第一大

股东。据悉，中国中车集团在年初入选的国

务院国资委明确的10家要创建世界一流示

范企业的中央企业，而市场分析，被确定为

世界一流示范企业意味着要搞混改、提高资

产证券化率等资本运作。

天津国资委旗下的*ST津滨则在10
月11日披露了控股股东泰达集团混改的

最新进展。其于5月8日在天津产权交易

中心挂牌征集有意参与混改的战略投资

者，该挂牌信息发布期已到期。公告显

示，截至发布期满，标段一（持股40%战

略投资者）和标段二（持股30%战略投资

者）各征集到1名意向受让方，分别为津

联海胜基金和中科泰富投资。

产权调整1438项

根据知本咨询的国企混改大数据显示，

全国范围内，2019年1-9月的国企改革产权

交易项目一共有1438项。近年来，产权交易

市场已成为国有企业引入社会资本、推动国

有企业实现混改的主战场。2017年产权市场

完成国企混改项目1091宗，交易额为1752.5

亿元；2018年，产权交易资本市场共完成国

企混改项目1349宗，而今年前三季度的交易

项目已超过去年总和。

其中增资型混合所有制改革项目有

212家。而35家产权交易机构披露的成交

项目一共为682项，占同期披露总项目数

量的47%。

国企改革专家刘斌文章分析称，国企混

改的阶段，已经从了解、适应进入到了大量

项目实际落地和操作的新阶段，可以合理展

望的是，企业增资吸引投资者，一并发展做

大的混改进程还会持续升温，目前仍是起步

阶段。而造成很多国企改革项目在交易所没

有成交的原因是多方面的，既有产业和企业

战略的问题，也有股权安排和治理的问题，

还有企业估值、谈判流程等因素影响。

值得一提的是，刘斌提到，国企混改正

在从之前的中小型国企、辅助性业务、轻资

产企业向大型国企集团、核心资产的范围传

导。越来越多的大型企业集团直接参与到混

改的进程中来，国企改革产权交易项目，涉

及的行业更宽，企业层次更高。

混改进入落地阶段

中国企业研究院首席研究员李锦认为，

目前，改革试点批量推动，全面铺开，放权政

策到位，热度不断上升，整体呈现“放权”、

“扩围”、“做实”的积极态势，以国企改革与

发展向混改提出任务，以混改推进改革发

展，国企混改进入实质落地期。

国企混改已经由路线规划到实际操作

为主、由试点为主到行动为主、由单项改革

向综合改革为主。去年8月17日，国务院国有

企业改革领导小组办公室正式印发《国企改

革“双百行动”工作方案》，公布404家“双百

企业”名单，标志着综合改革实施大幅提速。

此外，各地的国企改革政策框架也已基本搭

建完备，实际落地混改可期。

前三批混改试点合计达50家，2019年

第四批混改试点达百家。“很多试点单位，在

试点取得经验的基础上开始扩展。这些试点

单位不仅仅停留在试点阶段，试了便行动。

比如东航物流在2017年完成混合所有制改

革，2018年看到东航实施第二家改革，是下

属的上航国旅。”李锦向北京商报记者提到。

此外，“双百行动”以及上海、深圳、沈阳

三个国企改革综合示范区的推行，都是由

“分项试点”转向“全面协同推进试点”的重

要措施，使得2019年混合所有制经济成为

“实施综合手段、追求乘数效应的阶段”。7月

30日召开的政治局会议，对中央企业提出了

一个重要的判断，要把整改同深化改革结合

起来，综合用好巡视成果，不断增强改革的

系统性、整体性、协同性，推动中管企业高质

量发展。

北京商报记者 陶凤 实习记者 王晨婷

近年资本市场完成国企混改项目情况

2017年 2018年 2019年前三季度

1091宗
1349宗

1438宗

国企混改进入实质性落地阶段。10月12日， 中国资产规模最大的央

企招商局在上海联合产权交易所披露增资信息，全资子公司招商局港通

发展（深圳）有限公司拟增资，拟募资80亿-100亿元，引入不超过两家战

略投资方。 除大型央企参与混改， 近期各地国企均动作频频。 据统计，

2019年1-9月的国企改革产权交易项目一共有1438项，其中三季度的国

企改革项目占到745项，超过上半年的总和。有分析认为，从2013年开始

的本轮国企改革，经过六年的框架搭建，已经进入实质性落地阶段。


