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备战“双11”

快递业涨价暗流涌动

中国物流学会特约研究员杨达卿表示，中

通快递调整收费，这一调整并非针对消费者和

商家，快递网点在实施方面具有一定灵活性，

主要涉及运输、中转等内部成本。此外，本次快

递涨价中派费的上涨，还会增加配送员的收

入，以便在快递旺季保障用户体验。

杨达卿表示，在快递运输旺季，行业企业

都会有价格调整。在过去几年，在春节等旺季

期间，快递公司都会按惯例调整快递价格；反

之，淡季降价。目前，快递服务产品逐渐细分

化，高附加值服务需要对应价格，行业也会逐

渐成熟。

涨价潮存变数

赵小敏表示，今年市场“稳定”是各方关注

的焦点，相关各方都不希望价格出现大幅波动

的情况。这次的调价，存在调价失灵的情况，预

期快递网点在“双11”后将会回调价格或价格

战更加激烈。

现阶段，快递网点主要关注的是对快递员

派费的上涨、中转费的下降、物料价格的下降

及总部政策是否更有“弹性”。目前国内主流快

递企业都已完成上市，监管成本、人力成本、技

术投入、实名收寄甚至环保工作都使得企业运

营管理费用上涨。因此，网点的利益有所保证，

才能保证末端快递员的利益，从而直接提升服

务水平。

今年与往年不同的是，中通发布快递价格

上涨通告后，各方关注的舆论完全超乎想象，

加之现阶段快递公司对物流高峰期的处理水

平有所提升。因此赵小敏认为，部分快递企业

原定的涨停通知暂缓或存在夭折的可能；目

前，通达系之外的快递企业是否上调快递收费

还存在很大的变数。赵小敏预期，10月15日将

可确定相关快递企业是否上调服务价格。

（上接1版）

119亿 物美看上了麦德龙中国什么
上周末商业领域最受关注的事件无疑

是麦德龙和物美的“联姻”。据了解，此次物

美收购麦德龙中国价格预计在119亿元左

右。与此前的家乐福48亿元相比，麦德龙显

然更加值钱。但是，在零售新物种的不断涌

现和冲击下，实体卖场正处于举步维艰的境

地，此时物美却斥巨资来收购麦德龙中国，

其意图更引关注。对此，物美集团创始人张

文中表示，这次并购麦德龙，是一个历史性

的机会。实际上，在张文中回归后，物美正在

不断加快步伐。

德国人继续掌控

麦德龙集团、物美集团和多点Dmall近

日联合宣布，物美就收购麦德龙中国控股权

已与麦德龙集团签订最终协议。交易完成

后，物美集团将在双方设立的合资公司中持

有80%股份，麦德龙继续持有20%股份。

对于此次收购，张文中表示，麦德龙是

个很好的企业，德国人经营很规范，为行业

制定了很高的食品安全标准，而且这个标准

坚持了20多年。这次我们正好碰到一个机

会，麦德龙由于德国总部的一些问题，要转

让麦德龙中国80%股权，并不是因这个企业

经营不善要卖出，而完全是一种战略调整，

所以卖方也在认真筛选买家，最后我们幸运

地得以胜出。

据了解，此次交易对麦德龙中国的企业

总价值估值为19亿欧元。交易双方预计最迟

在2020年第二季度完成交割。

未来，麦德龙中国将继续以“麦德龙”品

牌保持独立经营，同时新合资公司总部将保

留在目前的上海市普陀区。新合资公司将保

持目前的门店规模和所有商业运营，同时将

继续实施计划中的新店开发。合资公司除了

保留由康德领导的目前管理团队之外，还将

保留现有的员工团队。麦德龙集团将在新合

资公司七人董事会中获得两席，并将在合资

公司治理中持续发挥作用。

价值何在

现如今，本土零售企业不断崛起，外资

零售商的日子并不好过，不少外资零售企业

纷纷逃离。不久前，苏宁以48亿元的价格将

家乐福收入囊中。而此次物美收购麦德龙中

国价格预计将在15.2亿欧元（约合119亿元

人民币）左右。比起家乐福，麦德龙显然要更

加值钱。

值得注意的是，尽管麦德龙早已进入中

国市场多年。但是在门店数量上却远远落后

于家乐福、沃尔玛。数据显示，1996年，麦德

龙在上海开设了它在中国的第一家现购自

运批发商场。截至目前，麦德龙在中国的59

座城市开设了95家商场。

但是如此一家企业，却被物美以过百亿

的价格收入囊中。并且此次并购也被张文中

称为是一个历史性的机会。那么究竟是什么

值得物美斥巨资来收购麦德龙中国？

对此，张文中表示，我们要学习欧洲企

业严格的质量把控标准，比如说我们这次组

建的新公司，麦德龙虽然只保留20%股份，

但是我们的食品安全委员会主席和控制权，

还由德国人来继续掌控。同时，中国的零售

企业规模需要扩大。此外，数字化时代，零售

企业的重新组合具有重大意义。所以这次并

购重组，是一个历史性的机会。

实际上，B端业务一直麦德龙的核心。

麦德龙中国总裁康德此前曾表示，麦德龙

40%的销售额来自专业B2B的销售。尽管麦

德龙中国在2018年的业务整体增长2%，但B

端业务在同期依然维持着两位数的增长，可

见B端业务的优势和坚挺。

商务部研究院流通与消费研究所副主

任关利欣在接受北京商报记者采访时表示，

麦德龙作为进入中国市场较早的大型仓储

超市，相对本土零售企业和电商企业具有独

特的优势。

“首先是麦德龙的全球供应链使其作为

跨国公司，以强大的采购能力、低成本的运

作为客户提供高质低价的商品，其中不乏符

合当前我国居民消费升级需求的高品质进

口商品，这也是目前本土零售企业的短板；

其次是以批发为主的经营模式，使麦德龙积

累了大量中小型零售商、酒店、餐饮业、企事

业单位、政府和团体等专业客户资源，这些

会员信息也成为本土线上线下企业争夺的

重要资源；另外，我国城市化进程推进，使麦

德龙早期购置的城郊地产成为稀缺资源，也

成为各类企业的关注点。”关利欣表示。

收购仅仅是开始

错过黄金发展期的物美一直在通过收

购来补回失去的时间。早在十余年前，物美

就曾通过托管、收购、重组等方式在扩张。随

着张文中的回归，物美的扩张步伐也再次按

下快进键。麦德龙中国成为2018年至今，物

美吞下的第五个重大并购项目。

北商研究院特邀专家、北京商业经济学

会常务副会长赖阳认为，收购是快速扩张的

一个捷径。物美自从张文中回归后，再一次加

快了自己的扩张速度。希望通过这个战略，在

快消品领域里面能够有突破式的增长。

同时，赖阳也进一步指出，物美如此激

进扩张的同时，也要面对一定的风险。在新

零售的冲击下，实体卖场一直在走下坡路，

如今已成为夕阳业态。外资零售企业的纷纷

逃离也说明了这一点。

麦德龙的价值不言而喻，但是物美将其

收编后，如何将麦德龙的优势融入到物美

中，将会是接下来物美所要面临的挑战。

零售业专家胡春才认为，这种极速扩张

的模式，对于物美而言，收购仅仅是一个开

始，后续除了要面对团队整合、门店改造、系

统对接等问题。同时，在文化理念的融合及

如何实现规模效应将会是关键。

对于未来实体卖场的发展趋势，赖阳认

为，在规模上，传统卖场规模都在

8000-10000平方米左右，辐射范围都在5公

里左右，就现在的门店密度而言，很容易被

其他卖场、超市截流。未来超市卖场应该越

来越小型化，面积将会在2000平方米以下，

在减少租金和运营上压力的同时，深耕附近

的消费者。 北京商报记者 闫岩 赵驰
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麦德龙评估中国业务，包括出售股份和寻找合作伙伴等事宜

媒体报道称，麦德龙正在与腾讯洽谈合作事宜

媒体报道称，阿里巴巴正与麦德龙展开新一轮谈判，或收购其中国业务的部分股权

麦德龙集团、物美集团和多点Dmall联合宣布，物美就收购麦德龙中国控股权已与麦德龙集团
签订最终协议


