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高端酱油布局容易突围难
聚焦减盐零添加

近日，北京商报记者走访发现，北京多

家超市陆续增多了减盐、零添加、有机等种

类高端酱油的铺货量。

在位于北京西局的物美超市，北京商

报记者发现，零添加、淡盐、有机等更营养

健康的高端酱油占据了货架一半的位置。

其中，有欣和零添加的六月鲜柠檬蒸鱼酱

油、李锦记薄盐味极鲜、老才臣的淡口极鲜

酱油、老才臣零添加四级低温酿造酱油、厨

邦减盐不减鲜淡盐酱油、海天的零添加头

道酱油、海天高鲜头道酱油等。

在角门西的美廉美超市，位于酱油货

架上的欣和零添加禾然有机酱油、欣和遵

循自然原酿酱油、李锦记减盐有机酱油、李

锦记零添加醇味鲜、千禾一品鲜零添加特

级头道酱油等高端酱油占据了1/3的位置。

物美超市调味品区域售货员向北京商

报记者透露：“因为购买零添加、有机酱油

的消费者逐渐增多，所以相应地增加了对

于这些高端酱油产品的铺货量。”

一位消费者向北京商报记者透露，因

为家里老人有高血压，所以自己在购买时

特别注意酱油生抽的含盐量。一般都会选

择减盐酱油或生抽，虽然比普通酱油价格

高一点，但更健康一些。

随着消费者消费能力逐步增强，我国

的酱油消费逐渐呈现高端化趋势，观研天

下数据显示，从2018年我国酱油行业不同

价格产品的消费来看，500ml酱油价格在

16-20元的消费量占比最大，达到了

35.6%，20元以上的达到了23.3%。而从近

年来酱油行业的销售状况看，酱油特级和

一级产品占91%，15元以上的产品占比逐

步增加。

目前，减盐、零添加酱油的售价基本在

10-25元左右。“消费者在选购酱油时，会

比较多地考虑有无添加剂、是否健康等因

素。而在以前，消费者选购酱油时更多的是

关注价格。”上述售货员进一步表示。

在北京商报2016年的报道中，当时的

酱油市场，各品牌纷纷推出高端酱油，却遭

遇市场销售尴尬。在北京的各大超市中，高

端酱油产品有十余种，但到货架前挑选的

消费者却寥寥无几。

面对这样的情形，中国食品产业分析

师朱丹蓬曾分析称：“有机食品面向的市场

主要是高学历、高收入群体，但是酱油购买

者多为这些人的父辈，他们对高端酱油的

消费并不太感兴趣，依靠生活经验购买。

而高收入人群社会交际较多，居家烹饪频

率较小，他们很少多频次购买酱油，所以

高端酱油很尴尬。高端酱油最终被接受，

估计得等到‘80后’、‘90后’成为家庭厨房

的主力。”

时过境迁，在“80后”、“90后”逐渐成为

消费主力人群的当下，随着人均可支配收

入的不断增加和健康消费观念的普及，减

盐、零添加高端酱油市场需求越来越旺盛。

在北京商报的调查数据中，78%的消费者

表示在选购酱油时会选择零添加高端酱

油，其中，63%的消费者表示是因为更健

康，12%的消费者因为经济条件允许，21%

的消费者则是因为味道更好。

朱丹蓬表示，随着消费者对于烹饪菜

肴色香味的需求之外，更多的倾向于食品

安全、营养健康等需求，整个市场对于高端

酱油产品出现了刚需。这也是因为消费端

的不断升级，倒逼产业端走向减盐零添加

的高端化。

低端饱和转高端

“随着低端酱油市场进入相对稳定的

时期并逐渐趋于饱和，高端酱油市场正在

迎来发展黄金期。在此背景下，各大企业纷

纷入局高端酱油市场。”著名战略定位专

家、九德定位咨询公司创始人徐雄俊指出。

放眼低端酱油市场，初期定位低端的

海天已经占据了大半份额，再加上盘踞多

时的“酱油第一股”加加食品，酱油低端市

场的渗透率已达96%。而在过去三年，酱油

行 业 产 量 仅 为 个 位 数 增 速 ， 这 与

2008-2017年十年期间酱油行业产量

11.83%的复合增速相比，下降较大。

对此，业内人士认为：“低端酱油产业

的上升已触及市场天花板。低端酱油市场

附加值低的酱油大单品很难再有更大的突

破空间时，高端市场便成为了各大企业的

必争之地。”

比如一直定位高端酱油市场的欣和六

月鲜、千禾、李锦记等陆续推出了价位在

10-20元之间的高端酱油：李锦记薄盐味

极鲜、千禾一品鲜、千禾高鲜特级酱油、欣

和遵循自然原酿酱油等产品。与此同时，定

位低端市场的海天、加加、老才臣也陆续推

出对标上述品牌的高端酱油：海天高鲜头

道酱油、加加原酿造酱油及老才臣淡口极

鲜酱油、零添加酱油等高端酱油产品。

在将低端酱油升级至零添加、淡盐等

高端酱油市场之后，各品牌继续“拔高”高

端酱油市场，推出了超高端酱油产品。其中

有李锦记零添加醇味鲜、欣和的禾然有机

酱油等产品，这些超高端酱油产品的价位

基本在25元以上。

“各大品牌纷纷加持高端市场，除了看

中了高价产品的高毛利以外，还有酱油中

低端市场接近饱和、消费升级等客观因素

的综合作用。”业内人士称。

随着消费者接受程度的提高和各企业

的不断入局，高端酱油市场也正在打开。数

据显示，2018年国内高端酱油市场规模突

破200亿元，达到202亿元左右，市场销量

约为189.26万吨，同比上涨约5.9%。2025

年，国内高端酱油市场份额预计将达到

359.8亿元。

这在北京商报调查数据中也有所体

现：近八成的消费者表示，与普通低价酱油

相比，更愿意选择高价健康型酱油。另外，

超过半数的消费者认为高端酱油购买者逐

渐增多，市场正在打开。

谁能打赢升级战

然而，在入局者不断增加的同时，如何

突围高端酱油市场成为了各大酱油企业发

展的一道新命题。业内普遍认为，国内酱油

市场目前呈现的局面主要为全国性品牌较

少，除海天、李锦记，大部分品牌从严格意

义上来说还是区域性品牌。

北京商报调查数据显示，在经常食用

的酱油品牌中，海天和李锦记占比最多，分

别为30%、25%，其他的则分散于各个小品

牌。在调查期间，一位冯姓消费者告诉北京

商报记者，自己经常会购买李锦记的酱油，

主要是因为味道比较好，关于其他的酱油

品牌，除了海天之外了解不多。

徐雄俊称，目前高端酱油行业还没有

出现知名度较高的品类，除了一直定位高

端市场的李锦记之外，覆盖全国的品牌较

少，全国普及度最广的海天推出的高端酱

油也是近几年才出现的。所以，消费者对于

品牌的认可成为关键。

“入局高端酱油市场并实现突围，对于

各大酱油企业而言，最大的挑战主要还是

消费者对于品牌的认识、认知再到认可。因

此，建立一个信息对称、良性的沟通渠道以

及发展模式至关重要。”朱丹蓬评论道。

不过，由于市面上依然充斥着大量勾

兑、化学、配置酱油，类似减盐、零添加的高

端酱油在安全方面依旧值得考验。在北京

商报的调查数据中，有24%的消费者对市

面上不断出现的减盐零添加有机酱油存有

质疑，他们认为这些标签只是宣传噱头。

朱丹蓬表示，虽然高端酱油相比普通

酱油而言，无论在原料还是整个制造过程

中，都会有较大的提升，但对于高端酱油

的发展，消费端一直存有质疑，其中包括

产品能否和消费者核心需求匹配、价格是

否和宣传卖点一致等问题。高端酱油之所

以高端，它应该更加美味、营养、健康。企

业只有不做噱头，踏踏实实地给市场和消

费者带来更符合健康需求的优质产品才能

实现突围。

此外，高端酱油市场发力三四线城市

同样重要。北京商报的调查数据显示，我国

一线城市高端酱油消费需求相对较高，占

比达64%，三四线城市高端酱油渗透率相

对较低，占比达15%。业内人士指出，虽然

三四线城市高端酱油渗透率相对较低，但

其增长空间巨大，随着消费意识的逐步提

升，高端酱油将逐渐向三四线城市渗透。

对于酱油企业未来如何发展等问题，

北京商报记者联系采访了千禾、海天、老才

臣、欣和、李锦记等品牌，但截至发稿，对方

并未予以回复。 北京商报记者 钱瑜
实习记者 张君花/文并摄

继5G牌照、5G手机之后，5G套餐又成
为了舆论焦点。“十一”前夕，三大运营商集
中启动5G商用预约活动，参与活动的用户
均可以在半年时间内享受5G套餐的折扣
价。仅仅半个多月的时间，预约用户总数就
已经突破千万。

从运营商的角度来看， 商用预约有利
于摸底市场情况，能提前为5G套餐锁定用
户。 从用户的角度来看， 通过免费预约商
用，能够获得5G套餐的“优惠券”，也是稳
赚不赔。然而，看似双赢的活动，燃起的可

能却只是一把“虚火”。
如今，5G套餐还未正式推出， 运营商

便急不可耐打折促销， 并免费面向所有用
户， 这种零门槛下的预约成绩显然有“水
分”。一方面，一个用户可以同时预约三家，
最后选择其中一家， 或者也可以直接放弃
升级5G套餐。另一方面，就算叠加7折或8
折的优惠，第一批问世的5G套餐在价格方
面对用户的吸引力也有限。

近年来， 三大运营商的提速降费改革
成效斐然， 但也出现了不少恶性竞争的情

况。 运营商为抢夺用户， 往往通过话费补
贴、购机补贴、赠送实物、超低价套餐等各
种手段。目前，三大运营商4G流量资费已
普遍低至1元/G， 各种互联网套餐更是不
断刷新价格下限。进入5G时代，由于单个
基站覆盖范围更低， 运营商还需要花钱建
设更多基站。

在此背景下， 三大运营商上半年的营
收纷纷出现下滑。面对业绩压力，运营商已
难以再走“以价换量”的低效竞争模式。笔
者认为，第一步5G套餐将主要借助网速的

提升来继续推进“提速降费”目标，而在价
格方面并不会低于现有的主流4G套餐。

事实上， 网络建设状况也决定了商用
初期的资费没有必要过于低廉， 也不会过
于低廉。年内，三大运营商的5G基站仍将
以NSA基站为主，SA基站的铺开还需要等
到明年。如果第一批5G套餐没有一定的价
格门槛，暴增的5G用户可能会加重4G网络
的负担，影响运营商的基本盘。

此外，即便不考虑资费因素，在5G商
用初期，网络覆盖有限、终端昂贵和应用匮

乏也将使不少用户缺少升级5G套餐的足
够动力。 随着5G商用的推进，5G技术将逐
渐为产业界带来一系列革命性变革， 运营
商与各类企业也将打造各类创新性5G业
务， 由此个人能够充分感受到5G的便捷，
之后5G用户才更易出现井喷式增长。

总之，5G商用落地是一个需要较长时间
稳步推进的系统性工程，个人很难一步到位
享受到价廉物美的5G服务。 今年5G用户实
际规模可能不会如预约活动所反映出的如
此多，但这却是5G商用落地的客观规律。

·宇你说·

5G预约破千万 运营商和用户还需多点耐心
濮振宇

近日， 北京商报记者

走访发现， 多家超市陆续

增多了对于减盐、 零添加

等高端酱油的铺货量。业

内人士称， 受中低端酱油

市场的饱和以及低端酱油

价格增长幅度有限等因素

影响， 各酱油企业逐渐入

局高端市场， 但在入局者

增多的同时， 如何突围也

成为酱油企业面临的一大

问题。

北京商报关于谁在消费高端酱油调查数据
（截至2019年10月13日18时）

●高端酱油消费者占率

二线城市

8%

三四线城市

15%小城镇

10%

一线城市

64%

78%
高价健康型高端酱油

21%
选择低价普通酱油

●消费者更愿意选择

●为何选择高端酱油

21%的消费者因为味道更好

63%的消费者因为更健康

12%的消费者因为经济条件允许

3%的消费者因为其他

●选购酱油的影响因素

25%的消费者在意品牌

12%的消费者在意价格

8%的消费者在意是否有机

19%的消费者在意无添加

10%的消费者在意减盐

14%的消费者在意原材料

10%的消费者在意提鲜程度

●关于酱油产品的价格

5%

接受10元以下

61%

接受10-20元 33%

接受20元以上

24%

超50%

消费者认为
高端酱油市场正在打开

消费者认为减盐、零添加
酱油只是宣传噱头

17%
消费者对
高端酱油认可度不高


