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当当创始人李国庆最近上了数档节
目，忙着推介新项目“早晚读书”，更忙着
吐槽“亲老婆”俞渝，甚至上演了一幕“摔
杯之怒”，火爆社交网络。

李国庆向来以“大嘴”著称，但以往
他的敢怒敢言，还坚持在产业范畴，不管
是抨击老对手刘强东， 还是怼华尔街投
资人，李国庆通常言之有理。随着被当当
“扫地出门”， 李国庆的炮火瞄准了最亲
密的人———俞渝，是他20年的创业伙伴，
更是他的结发之妻。

创业夫妻档， 在互联网乃至整个创
业江湖并不罕见， 其中不乏不和谐的一
面，但总体上正能量居多，一度被认为是
创业的不错选择， 比如百度李彦宏马东
敏夫妇、阿里巴巴马云张瑛夫妇、美团王
兴郭万怀夫妇等等， 无论彼此在公司扮
演的角色和分量如何， 这些创业夫妻档
大多数构成了体面甚至感人的“共患难”
创业故事。

李国庆、俞渝也曾经是那样的“神仙
眷侣”，甚至有过之而无不及。在诸多的
创业夫妻档中，李国庆、俞渝是为数不多
话语权“平分”的创业伙伴，一个擅长运

营和市场，一个擅长资本和人事。
但随着当当在竞争中处于下风以及

退市、出售等诸多资本变局，这对亲密伙
伴因战略分歧最终分道扬镳， 个中细节
尤其是涉及夫妻情感因素， 让话题一再
引人关注。

李国庆的口不择言，无疑放大了夫妻
创业从同甘共苦变成反目成仇的戏码。

笔者此前曾撰文指出，在创业初期，
夫妻、 同学、 同事等搭档模式普遍存在
并能够发挥更大优势： 一致的利益诉
求、 资源互助和情感绑定， 能够帮助创
业公司及早地稳定团队、 赢得竞争先
机。 尤其是创业夫妻档， 有一致的奋斗
目标，还能有效解决创业者工作与家庭
之间的掣肘。

不过人非圣贤， 创业夫妻档也是如
此， 随着企业的发展， 走出创业草莽时
代， 公司治理需要更理性的团队构成和
决策机制， 不同职位决策权的分配也是
重要因素。在这个时候，创业夫妻档如果
不能重新规划其中一方的身份和权责问
题，就会产生反作用。

坊间经常有这样的笑谈： 一家公司

内，夫妻双方同是大股东、董事，又占据
较高的管理岗位， 如果这两人有战略分
歧和决策矛盾， 其他董事和高管的处境
就会非常尴尬，有争议的事项，最后就会
变成“你俩回家商量好了再说吧”。

对比李国庆、俞渝，从“马后炮”的角
度看，百度、阿里、美团无疑都巧妙地规
避了这种风险，不管是早早退居二线，还
是主副权责明确，都显示了马云夫妇、李
彦宏夫妇等创业夫妻档的工作智慧和家
庭智慧。

时至今日，李国庆固然有怨言，但实
际上，作为明星企业家的他，与任何一个
家庭的夫妻矛盾别无二样。 在某种程度
上， 掌管百亿市值公司的夫妻的战略分
歧，与普通家庭“房子怎么装修”、“谁刷
锅谁洗碗”的分歧并无本质区别。

当当之路，李国庆、俞渝都觉得自己
是对的，只不过胜利者目前是俞渝。这是
企业发展之事， 但也是李国庆夫妇家里
的事。清官难断家务事，李国庆大可不必
就夫妻情感话题再加渲染。

把创业夫妻档污名化，这罪过，李国
庆担不起，也不应该一再挑战。

谁在污名化创业夫妻档
张绪旺

·抛砖引玉·

起大早赶晚集

“墨迹天气的发展不会因一次失利而

止步”，上市申请被否的第二天，墨迹天气

在官方声明中表态。但作为4家受审企业中

唯一未通过的一家，墨迹天气仍显得十分

尴尬。

墨迹天气是一家气象服务平台，成立

于2010年，较新浪旗下的天气通早半年，

是最早吃到用户红利的天气查询类工具。

2016年底，墨迹天气递交创业板招股

书。受益于先发优势，墨迹天气至今处在天

气查询类工具第一位。当时业内人士普遍

认为，墨迹天气是毫无疑问的天气第一股。

也正因为如此，墨迹天气过会被否的消息

一出，业内一片唏嘘，认为墨迹天气错过了

最佳的上市时机。

所谓错过时机，指的是用户规模进入

下滑阶段。根据QuestMobile数据，2018

年6月，墨迹天气MAU（月活用户数）1.64

亿，此后不断下滑。至2018年12月，墨迹天

气MAU降至1.56亿，到2019年6月，跌到

1.46亿。

艾瑞相关数据也呈现出同样的趋势，

2018年8月，墨迹天气独立设备数2.49亿

台，到2019年8月，该数据是1.93亿台，同比

减少22.5%。2019年1-8月，墨迹天气的月

度独立设备数环比增幅只有一个月为正。

排名第二、三位的天气通和小米天气，虽然

月度独立设备数也有下滑，但幅度均小于

墨迹天气。

“天气通、小米天气与墨迹天气最大的

不同是，天气通和小米天气不是独立的工

具，背后分别有新浪和小米，而墨迹天气在

单打独斗。三年前，独立工具类App的流量

增长压力没那么大，但现在移动流量已经

没有红利，墨迹天气要保证流量优势的难

度就更大，更何况还要进行商业化。所以说

墨迹天气的最佳上市窗口期已经过去”，比

达分析师李锦清说。

中国证监会发审委员会对墨迹天气的

未来也更感兴趣，当天针对墨迹天气在四

个方面提出了19个问题，涉及业务合规性、

收集用户个人信息合规性、广告营收占比

过高、收入依赖股东。而对其他3家分别提

出了11个、14个、15个问题。

硬件尝试失败

在官方声明中，墨迹天气表示，“接受

证监会提出的询问并已作出相应解答。对于

已经整改部分墨迹天气将加强自我监察，未

完善部分已建立专项组，纳入调整措施”。

不过，墨迹天气相关负责人对高管离

职、硬件团队解散的消息不予置评。墨迹天

气前员工向北京商报记者透露，今年内墨

迹天气的战略副总裁、销售副总裁、市场副

总裁、产品负责人相继离职。该人士还透

露，“墨迹天气2017年组建的硬件团队，在

2018年就已经解散，硬件产品卖不出去，

都堆积在库房”。

2014年，墨迹天气推出了可以监测空

气质量的“空气果”，2017年10月又发布了

一款空气净化器。当时墨迹天气主打大气

预警功能。不过用户反响不大，认为大气预

警功能实为鸡肋。

近日，北京商报记者发现，墨迹天气并

没有开设天猫、京东官方旗舰店。名为“墨

迹天气品牌店”的淘宝企业店铺只有雨伞、

贴纸等6款商品，并没有相关硬件，也没有

成交记录。淘宝、京东平台在售的空气果，

多来自于淘宝卖家、闲鱼卖家、京东第三方

店铺。在京东和淘宝搜索关键词“空气果”

按销量排序，均无销售记录。墨迹天气App

中的“墨贝商城”，也没有墨迹空气果和墨

迹空气净化器在售。

对于墨迹天气硬件是否还在正常销

售，相关负责人不予置评。

在墨迹天气2018年更新的招股书中，

硬件与墨迹天气App被并列为主营业务。

不过，硬件销售营收占比从未超过5%。

2017年1-9月，墨迹天气硬件销售营

收 204.06万 元 ， 占 比 0.91%。 综 合

2014-2017年前9个月的销量，墨迹天气空

气果的总销量是1.17万台，平均每个月销

售不到260台。

2014年至今，墨迹天气最大的营收来

源都是广告，这是招股书中提到的首个风

险因素，也是中国证监会提出的问询。

招股书显示，2014年、2015年、2016年

和2017年1-9月，墨迹天气广告业务收入

占比营收分别是94.84%、98.12%、98.99%、

98.86%。

为了提供更多的广告位、增强广告效

果，墨迹天气推出了信息流业务，开设17个

垂直类资讯栏目。信息流广告也是百度、腾

讯等巨头看重的市场，墨迹天气的增长压

力可想而知。

艾媒咨询CEO张毅则将天气类与母

婴类工具对比说，“工具类软件一般都是靠

广告商业化的。但母婴类专业化程度较高、

目标群体明确，商业化思路相对清晰，发展

广告、电商方向都比较容易。天气查询类工

具的商业化难度更大。但凡是用户基数大、

门槛不高的工具类，无一例外都会遭遇巨

头平台的威胁”。

toB业务推进难

低门槛易复制也一直是墨迹天气的硬

伤，在新业务扩张上，这一点亦成为阻碍。

2015年底，墨迹天气推出针对B端的

短时气象数据服务，2016年正式进入B端

市场。

墨迹天气方面相关负责人介绍，目前

企业端解决方案已经覆盖航空、物流、电力

等行业。墨迹天气主要为企业定制开发气

象解决方案及提供气象数据支持服务，为

饿了么等配送平台打通数据建立配送模

型，帮助客户制订未来两小时的配送计划，

降低天气因素对外卖订单造成的损失。

墨迹天气对B端业务的信心来自于中

国气象服务协会的预测数据：到2025年国

内气象服务市场规模将达到约3000亿元。

张毅则一针见血指出，“墨迹天气的

toB业务很难做，我认为这个业务几乎都可

以不存在”。他举例称，“中国航天、中国海运

等大型B端企业需要天气服务，但它们一定

会向国家气象局等相关部门购买，而不会

向一家像墨迹天气那样的小企业购买。对

于小的B端企业，它们根本没有费用购买天

气数据，参考免费的公开信息就可以了”。

“墨迹天气不具有核心数据，这是toB

业务难推进的本质”，李锦清补充道。在招

股书中，墨迹天气也将“气象数据来源单

一”列为风险之一。

根据招股书，目前墨迹天气App的气象

数据主要来源于北京气象局，不排除后期因

为政策性原因等偶发性因素导致墨迹天气

App不能及时获取相应气象数据的可能。

除了广告、天气数据之外，墨迹天气的

发展还严重依赖于股东。2014年、2015年、

2016年和2017年1-9月，墨迹天气来自前

五大客户的营收分别占比83.64%、

75.05%、72.01%和45.84%，主要客户包括

腾讯、阿里等。

中国证监会指出，墨迹天气直接或间

接股权关系客户（阿里、苏宁、腾讯）直接或

间接贡献收入占比较大。在张毅看来，“与

股东涉及关联交易，意味着业务可持续性

可能出现问题。这是非常敏感的”。

另一个敏感问题来自于用户信息收

集。7月，中央网信办、工业和信息化部等四

部门成立的App专项治理工作组，在《关于

督促40款存在收集使用个人信息问题的

App运营者尽快整改的通知》中提及墨迹

天气。9月，根据公安部委托的国家计算机

病毒应急处理中心的监测，墨迹天气涉嫌

超范围采集公民个人隐私。

北京商报记者 魏蔚
图片来源：墨迹天气官网

陈天桥

盛大网络创始人

·微观点·

（以上观点不代表本报立场）
栏目主持：魏蔚

周鸿■

360集团董事长兼CEO

■ 对于小企业来说，定战略
相对简单， 因为小企业资源有
限，试错成本很低，只要不断地
试错就可以摸清。但是企业发展
到一定规模， 手里有很多人、很
多钱，就不能用完全试错的方式
去试战略，而是要对未来的趋势
有清晰的判断，不能变成“战略
就是拍脑瓜”。

李丰

峰瑞资本创始合伙人

■ 中国是全球最大生产国，
今年也成为全球最大消费国。当
最大生产国遭遇最大消费国时，
会发生什么？ 会有大量的消费需
求， 会通过一些极具消费者洞察
的人快速翻译成供应链语言，然
后迅速通过供应链反馈为产品，
满足需求。

汤道生

腾讯云与智慧产业事业群总裁

■每一个新技术的发展至少要
经历三个阶段：第一阶段，新技术是
少数人在谈论；第二阶段，开始有巨
头进入布局， 寻找可以落地的场景；
第三阶段，资本助推和热炒，引发各
行各业加入。

■ 很多人都认为AI将驱动第
四次工业革命， 但是AI的突破同
样需要了解我们的大脑， 只有这
样， 第四次工业革命不再仅仅局
限于跨越式的增长， 同时还有可
持续性的增长。

苦等三年，墨迹天气仍被拦在资本市场之外。10月11日，中国证监会公

告披露，墨迹天气（北京墨迹风云科技股份有限公司）首发未通过。中国证监

会针对墨迹天气经营资质等19项情况提出问询。

中国证监会关注的问题几乎都是墨迹天气招股书中提及的风险因素。

三年间，老困难似乎并未得到有效解决：toB业务推进缓慢、硬件战略无疾而

终、多位高管离职、墨迹天气严重依赖股东和广告。新问题也开始凸显：用户

规模持续下滑、涉嫌超范围收集用户信息等被诟病。

首发被否 高管离职

墨迹天气内外交困

1.56亿2018年12月

墨迹天气月活用户规模
数据来源：QuestMobile

1.46亿2019年6月
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广告收入占比
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