
（政策来源：2005年《博物馆管理办法》）

申请设立博物馆的条件

申请设立博物馆， 应当由馆址所在地市
（县）级文物行政部门初审后，向省级文物行政
部门提交下列材料：
●博物馆设立申请书；

●馆舍所有权或使用权证明；

●资金来源证明或验资报告；

●藏品目录及合法来源说明；

●陈列展览大纲；

●拟任法定代表人的基本情况及身份证明；

●专业技术和管理人员的证明材料。
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卖资产难为继 三特索道转型承压

突发赝品质疑

日前，一篇题为《重庆大学耗资670万建

了一座赝品博物馆？》的自媒体文章将刚开馆

不久的重庆大学博物馆推上了舆论的风口浪

尖，该文章对重庆大学博物馆“大象有形———

中国古典造型艺术展”中部分展品的真伪进

行了质疑。

该文章指出，馆内有仿制后母戊鼎的“商

代兽面纹牛鼎”；造型来自平朔秦汉墓或海昏

侯墓、高达一米多的“汉代雁鱼铜灯”；仿制南

京博物馆元青花梅瓶的罐子；仿制国家博物

馆鲜于庭墓骆驼载乐俑的陶俑；一米多高的

康熙年制官窑瓷器；仿制四羊方尊的乾隆年

制瓷器等展品。

10月15日，针对网友的质疑，重庆大学官

方微博发布声明称，重庆大学已成立专门工

作组，本着认真负责的态度，对该情况进行核

查，核查结果将及时向社会公布。

根据此前《重庆日报》的报道，10月7日，

重庆大学博物馆在虎溪校区开馆，并举办了

“大象有形———中国古典造型艺术展”，所有

展品均由重庆大学教授、著名收藏家吴应骑

捐赠，包括玉器、青铜器、陶瓷器、佛造像等类

别，共计400余件。

北京商报记者查询发现，吴应骑为重庆

大学原人文艺术学院副院长，1982年毕业于

中央美术学院美术史系。主要著述有《怎样鉴

定当代中国画》、《怎样鉴定中国古代瓷器》、

《怎样鉴定中国古画》等。

目前，重庆大学博物馆已经闭馆。北京商

报记者就重庆大学博物馆赝品质疑一事致电

重庆大学方面，对方的回应与前述声明内容

基本一致，并表示工作组的调查需要一定的

时间。此外，重庆市文物局博物馆处一名工作

人员向媒体表示，重庆大学博物馆是一个民

间博物馆，未在该局报备审批。目前，重庆市

文物局已就此事介入调查。

根据文化部2005年发布的《博物馆管理

办法》，申请设立博物馆，应当由馆址所在地市

（县）级文物行政部门初审后，向省级文物行政

部门提交相关材料，申请设立非国有博物馆

的，应同时提交博物馆章程草案。中国国家博

物馆馆员、中国文物协会青铜专业委员会常

务理事王中信表示，“根据国家的相关规定，

无论是设立公立博物馆还是民营博物馆，都应

向文物部门报批。重庆大学博物馆未经过文物

部门报批，这显然是不符合相关规定的”。

多所高校频“踩雷”

立足于“高校”背景似乎为博物馆等文化

机构的建立增添了更多的学术权威性，然而，

近年来高校文博机构却频陷展品真伪风波。

有业内人士指出，很多民间展览都通过模糊

年代概念和展览名称的方式打擦边球，尤其

对于古代文物，不同的鉴定专家对同一件文

物也会产生不同的看法。

与重庆大学博物馆情形相似，浙江师范

大学的陶瓷艺术馆创建时藏品也来自于校友

捐赠，为学校美术学院退休教师李舒弟的收

藏。2015年6月正式开馆时便受到“假得离谱”

的评论和质疑。但浙师大校方当时强调，多数

展品被标明“未经鉴定”，仅供观者欣赏。与重

庆大学不同，浙师大内的机构以“艺术馆”为

名；根据原先的规划，浙师大有意将陶瓷艺术

馆打造成一个集教育、科研和公共文化推广

的文化平台。但北京商报记者搜索浙师大官

网发现，争议之后，陶瓷艺术馆的相关消息停

留在开馆日，这一机构基本销声匿迹。

北京师范大学也曾卷入“捐瓷风波”。

2016年，北师大校友、实业家邱季端捐赠

6000余件古陶瓷藏品给母校，称“包括了从两

汉魏晋到宋元明清各个朝代、窑口的陶瓷代

表”。校方宣布成立北师大邱季端中国古陶瓷

博物馆，标榜为国内首个高校古陶瓷博物馆。

捐赠新闻传开来后，各种赝品质疑随之而至。

北京市文物局当时回应此事称，该博物馆尚

未备案，文物局也未收到任何单位和个人有

关这批瓷器的认定申请。

成立博物馆接受捐赠但身陷“赝品门”的

情形之外，眼下高校文博机构举办的借展也

屡屡引起争议。据北京商报记者了解，今年在

清华大学艺术博物馆与中央美术学院美术馆

分别举办的“张伯驹潘素伉俪艺术文献展”与

“达·芬奇与他的艺术群体展”，被许多业内人

士指出作品恐非真迹。

促进美育、丰富文化底蕴是许多高校打

造文博机构、举办展览的初衷。但日益暴露

出来的问题是高校在设立文博机构方面的

规范意识和专业能力。“具有历史文化底蕴

的文物艺术品对高校来说很有吸引力，但许

多院校在鉴定上并不专业，更疏于报批。”中

央财经大学拍卖研究中心研究员季涛在接

受北京商报记者采访时表示。国家文化鉴定

委员会资深委员许勇翔此前也曾表露类似

观点：“近几年来，文物市场发展太快，法律

法规却不能及时跟上，亦或是贯彻不理想，

导致无监管状态，如果大学办的博物馆都出

现这种问题，那现在的民营博物馆问题就更

多了。”

设立博物馆亟待规范化

不同于其他的公立博物馆和民营博物

馆，高校博物馆承担着的不仅是通识教育和

公众教育的功能，还承担着专业教学的使命，

这就对高校博物馆在教学、研究和展示上提

出了更高的要求。

王中信表示，无论是捐献文物还是举办

展览，高校博物馆出现“真伪风波”的现象早

已不足为奇，虽然由藏家向高校免费捐赠这

一出发点是好的，但是高校在接受捐赠时应

寻求第三方机构进行文物鉴定和研究。但从

另一角度来讲，一些没有经济利益驱使的高

仿展览也是在传播中国文化，同样具有研究

和教学的功能，这原本无可厚非，但高校应该

在介绍中写明“仿制品”的字样。

在季涛看来，“既然是博物馆的展览，就应

该传播正确的文化，如果一件仿品未在介绍中

标明朝代尚可理解，一旦标明了朝代就应该为

此负责，这样才能更好地传播文化”。

“收藏界一直存在着一个误区，普通藏家

们普遍认为在文博机构工作的人员和高校的

老师就一定具备鉴定能力，实际不然。文博机

构的专家和高校老师虽然能够在研究上有一

定的成就，但鉴定更像是个复杂的手艺活

儿。正规的博物馆往往都有一套严格的展览

审查机制，高校博物馆也同样应该设立展览

的审查机制，最大程度地确保高校博物馆所

应该具备的教学和研究功能。”季涛补充道。

北京商报记者 宗泳杉 胡晓钰

业绩低位徘徊

根据公告，三特索道三季度预计

盈 利 5320万-6120万元，比上年同期下降

1.78%-14.62%。放眼整个前三季度，三特索

道预计净利润预计将出现8-9成的同比跌

幅。虽然相比上半年净亏损3719.95万元，三季

度三特索道的业绩已出现起色，但不可否认，

净利润扭亏的该公司经营压力仍颇为沉重。

对于前三季度净利润同比大幅下降，三

特索道表示，一方面原因是上年同期转让咸

丰坪坝营公司股权形成投资收益1.32亿元，今

年无此收益；另一方面原因是2018年三特索

道末克旗、崇阳等项目公司大量在建工程转

固，本报告期项目公司贷款利息支出不再资

本化，导致本报告期固定资产折旧和财务费

用有所增加。

相比投资新项目，近两年，三特索道频繁

“卖子”的动作更加引人关注。公开信息显示，

2013年，三特索道转让了全资子公司武汉市

汉金堂投资有限公司52%的股权；2017年，又

转让了全资子公司安吉三特田野牧歌旅游开

发有限公司的100%股权，当时就有观点认

为，此举是三特索道为了避免连续亏损戴上

ST帽子、扭转业绩而采取的措施；今年1月，三

特索道还发布公告，拟将旗下两家崇阳项目

公司所持的部分资产以2.3亿元的价格转让给

武汉当代地产开发有限公司。

转型承压

实际上，上述经营景区成绩不佳的“弃

子”，此前或多或少都曾担负着推动三特索道

业务转型的重任。在景鉴咨询创始人周鸣岐

看来，三特索道的转型，可以说是不得不为。

“众所周知，索道业务的毛利率最高可达80%

以上，这样‘躺着赚钱’的业务，现在大流量的

景区一般都不会交由其他公司运营，故三特

索道必须寻找新的盈利增长点。”周鸣岐分

析，三特索道旗下的几条重要索道，基本都是

在十多年前、甚至上世纪90年代建造的，那时

国内旅游刚起步，拿下索道项目相对容易，但

现在要想新增此类业务，难度大幅提升。

三特索道在转型过程中，面临的一大问

题是如何把握正确的企业转型战略。“目前来

看，三特索道的思路是从索道运营延伸到景

区开发运营，形成协同效应的模式。但现在从

国家政策层面上，景区基础性收入减免将是

大势所趋。从去年3月起，国家发改委、国务院

办公厅等多次发文，要求减免景区门票、索

道、交通等基础性收费，且范围越来越广、力

度越来越强。景区开发运营本身就属于高投

入、高风险、慢回报的项目，三特索道也未获

得特别优质的资源，所以培育期会比较长，风

险较高。”周鸣岐表示。

“而且，三特索道在转型的过程中还存在

我国旅游业普遍存在的扩张速度过快、单纯

追求规模的问题。”北京第二外国语学院中国

文化和旅游产业研究院高级研究员王兴斌

表示，企业扩张要以实力为基础稳扎稳打地

推进，现阶段，该企业景区产品经营模式还都

相对单一、传统，导致整体收入结构没有太大

改变。

“钱途”坎坷

转型之路走得颇不顺畅，让三特索道的

“钱途”有些堪忧。周鸣岐认为，从财报来看，

三特索道在投资景区和主题公园过程中背

负了大量贷款，进而造成财务费用持续快速

攀升，同时在建工程转固定资产后开始折

旧。可见，这家公司正面临双重压力，后期如

果不调整战略定位和经营策略，业绩恐不甚

乐观。

公开资料显示，三特索道在新一轮转型

期内，从索道转向景区综合开发，欲摆脱收入

过于依赖索道业务的局面。不过，由于该企业

景区“广撒网”式的投资，其旗下景区数量一

度超过20个，最近还收购了武汉本土的主题

公园———龙巢东湖海洋公园80%股权。

大手笔的并购后，三特索道的财务费用

直线上升，“去年，该公司财务费用达到8800

多万元，同比增长19.45%，今年仅上半年，其

财务费用就达到5541万元，同比增37.65%，预

计全年将破亿。”周鸣岐告诉北京商报记者，

“这说明，三特索道的贷款规模增大，利息上

升，而旗下景区经营又大多处于培育期，再加

上相关国家政策大趋势，未来盈利状况存在

很大不确定性。整个公司业务中，尚未出现稳

定的新盈利增长点。”

中国主题公园研究院院长林焕杰在接受

北京商报记者采访时也指出，国内主题公园、

景区的竞争力，主要来自三个方面，包括强大

的品牌影响力、所在区域以及优秀的管理团

队，“主题公园等旅游目的地，必须要吸引周

边甚至200公里以外的游客，才能持续保持高

人气，而三特索道旗下的主题公园和景区，整

体来看，没有顶级的品牌IP，在管理经验上也

需要提升，在转型过程中稍显冒进，未来需要

更加理性地评估和更完善的运营方案”。

针对三特索道如何调整转型策略，周鸣

岐建议，在提倡文旅融合的当下，瞄准景区度

假化的变革，三特索道应尽快推进景区从观

光型基础收入向度假型二次消费的升级改造

和经营模式转变，尽可能摆脱“索道收入和门

票依赖症”，引入亲子、户外、研学、民宿、文创

等新业态，通过增强游客体验感，拉伸游憩时

间，刺激旗下景区的旅游消费。

北京商报记者 肖玮 蒋梦惟

高校博物馆缘何沦为赝品重灾区

去年靠出售资产利润猛增23倍的三特索道，今年却一直徘

徊在亏损的边缘。10月14日晚间， 三特索道发布了前三季度业

绩预报公告。 根据公告， 三特索道前三季度预计实现净利润

1600万-2400万元， 同比下降84.89%-89.93%。10月15日，北

京商报记者从知情人士处获悉，目前三特索道的“资产梳理”仍

将继续，除此之外，暂时不会有新项目披露。在业内看来，近年

来，三特索道旗下不少景区仍处培育期，对业绩贡献并不明显，

仅靠卖资产的经营方式难以持续，未来三特索道欲走出经营困

局，还需尽快梳理手中的旅游资源，集中力量深度开发一些符

合市场需求的综合性旅游项目，树立自己的旅游IP，引入新业

态，拓展收入来源。

针对重庆大学博物馆一场艺术展引发的赝品质疑，10月15日，重庆大学官方微博发布声明称，已成立专门工作组，核查结

果将及时向社会公布。近年来，从浙江师范大学陶瓷艺术馆元代藏品引发质疑到北师大捐瓷风波，高校博物馆似已沦为藏品争

议的重灾区。虽然展品真伪尚无定论，但屡番出现的“踩雷”事件更应带给高校们思考的是，高校博物馆到底承担了哪些不同于

专业文博机构的职能，又应该履行哪些同为博物馆的职责、遵循哪些该有的规范。

重庆大学博物馆佛像展品

重庆大学博物馆展出
的三彩女俑

2019年10月

重庆大学博物馆“大象有形———中国古典
造型艺术展”中部分展品被质疑真伪。

2016年7月

北京师范大学受捐6000件古陶瓷被指真
伪存疑。

2015年6月

浙江师范大学陶瓷艺术馆展品涉
嫌造假。

今年上半年三特索道各项业务营收占比一览索道

69.33%

景区

17.45%

▲

酒店餐饮

4.3%

▲

其他

4.27%

▲

温泉业务

0.73%

▲

景区观光车

3.92%

▲


