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古玩行似乎素来就与“夜”挂钩，每逢周末，在天还未亮的凌晨4点，

潘家园旧货市场内的“鬼市”就已是灯影幢幢、人头攒动，收藏爱好者们

在这里上演着一个个捡漏的故事。随着24小时营业风潮的来临，潘家园

商圈中很多古玩城也加入了24小时服务梯队，“拉夜” 经营也成为许多

古玩城的常态，但从记者的走访情况来看，晚上8点以后各大古玩城开

门的商户已不足10%，更是鲜有消费者的身影。小众的古玩行业如何在

夜经济中寻求发力点，还有待考量。

潘家园古玩商圈
“拉晚”经营拿什么带流量

潘家园商圈中很多古玩城也加入了24小时服务梯队，“拉夜” 经营也成为许多古玩城的
常态，但晚上8点以后各大古玩城开门的商户已不足10%，更是鲜有消费者的身影。小众

的古玩行业如何在夜经济中寻求发力点，还有待考量。
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”

每逢周六日，凌晨三四点钟潘家园旧

货市场还未开门，北门、东门和西门外就会

聚集不少骑三轮、拉箱子前来抢占好位置

的商户。而来逛潘家园鬼市的也是各色人

等一应俱全，他们中既有收藏家、书贩子，

也有学生和慕名而来的游客。收藏爱好者

老陈就是潘家园鬼市的一位常客，他告诉

北京商报记者，潘家园的鬼市是他每周的

必修课，手电筒、放大镜和双肩包是他最常

用的装备，尽管现在经常空手而归，但只要

这周耽搁没能成行，心底总会感觉空落落

的，像缺了点儿什么。

说到“鬼市”这个叫法，其实最早出现

在清朝末年，与大多数的夜市始于黄昏，

延续到前半夜或通宵不同，鬼市的时间多

是从后半夜开始，天亮就收摊，所以也被

称为晓市。如今的“鬼市”已经成为民间收

藏爱好者们对在凌晨进行古玩买卖集市的

别称。

多年来，潘家园地区仍然保留着这样

一种古老的夜间经济模式，每逢周末的凌

晨4点半开档，600多个摊位，吸引着成千上

万来自全国各地的游客和收藏爱好者。而

将鬼市传统保留至今的就是老牌古玩市场

潘家园旧货市场，4点半至6点的时间又恰

巧属于夜间经济时段的尾声。

潘家园鬼市之前是自发形成的，但随

着鬼市规模越来越大，知名度越来越高，潘

家园旧货市场作为管理方在1992年正式介

入了市场的管理。潘家园旧货市场有限公

司副总经理王丽梅表示，之前半夜来天亮

走的鬼市商户已经逐渐转变为潘家园旧货

市场周六日的常驻商户，并且多以经营古

玩杂项和古旧书籍为主。

中国文物学会会员、云古玩公众号创

始人刘嘉告诉北京商报记者，北京最早的

古玩市场还有之后的北京古玩城其实是依

托之前的潘家园建立起来的，但是现在潘

家园鬼市的性质已经变了，常摊多了，新鲜

的货少了，所以能淘到真古玩的机会少了，

工艺品多了，尽管大家依然还在使用“鬼

市”的称呼，但这更多的是一种习惯和一种

怀旧。如今，潘家园鬼市的消费群体已经不

再只有收藏爱好者，一些人来到潘家园鬼

市，只是想看看马未都先生“捡漏”的地摊

长什么样子。此外，随着之前盗墓题材书籍

和影视作品的大火，不少希望到潘家园鬼

市偶遇“王胖子”、“吴邪”的年轻人慕名而

来。尽管如今的潘家园鬼市早已不是之前

游商野贩的模样，但这里传奇依旧，“王胖

子”们的喜怒哀乐依然耐人寻味，潘家园鬼

市已经逐渐成为人们的旅游打卡地。
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随着24小时营业风潮的来临，如今

潘家园商圈中包括北京古玩城A座B座C

座、天雅古玩城、弘钰博古玩城、华夏古

玩城在内的6家中大型古玩城，也相继开

启了“24小时模式”。这些古玩城中除北

京古玩城A座营业时间到晚间12点之外，

其他古玩城的营业时间都是24小时，并

且大部分古玩城还都将“24小时营业”的

广告牌挂在了醒目的楼体外侧。

华夏古玩城总经理杜豆豆在接受采

访时曾表示，“打造24小时不关店的古玩

城，目的就是想要利用这种经营模式提

升夜间古玩艺术品的销售量。此外，热衷

于古玩收藏的消费者主要为从事拍卖行

业的专业人士、收藏家和企业家，他们日

常工作相对繁忙，只有晚上的时间相对

空闲，24小时营业就是为了给这些买家

更多的挑选时间”。

听起来很美的24小时古玩城却显现

出“骨感”的冷清。北京商报记者在工作

日的晚上走访了上述的6家古玩城，晚上

7点，记者首先来到了之前最早实行不打

烊经营策略的北京古玩城B座，记者目测

来看，只有不足50%的商户还开着门，一

层经营铜器、木器的古玩商户艾女士告

诉北京商报记者，自己一般会在晚上9点

左右关门回家，现在的古玩市场正处在

深度调整期，即使24小时营业也很难带

动销售，一般老客户晚上要来会提前预

约，但频率和成交都大不如前，而新客晚

上的成交几乎为零。

不到晚8点天雅古玩城的滚梯已经

停止工作，各层仅有3、4户商家开门，其

中有的商户在喝茶看手机打发时间，还

有商户在给货物打包，各层的走廊中罕

有顾客的身影。之后记者走访的弘钰博

古玩城、北京古玩城C座以及华夏古玩

城，开门的商户更是屈指可数，客流更是

可想而知。最后一站记者走访了北京古

玩城A座，不到晚10点的时间，拥有700

多商户的古玩城，目测只有零星的店铺

还有灯光，四楼一户还开着门的商户在

店里打起了麻将。

“没生意，营业时间延长，排早晚班

反而需要多雇一个店员照顾生意。”一位

店主说。“没客人，干耗着也不是办法。”

另一位店主无奈地表示。如此现状让我

们不得不反思，24小时营业是否适合古

玩行当？对此，刘嘉表示，“在市场的冷静

期、生意难做的背景下，古玩城的夜间经

营也是为了保留商户。商户交纳租金，允

许超长时间营业，也算一种优惠。夜间经

营也是为了照顾一些外地商户的经营习

惯，例如台湾古玩城就会在夜间经营。一

些商家就是与客户约见聊天为主，不一

定非要做生意”。对于古玩城来说，24小

时的模式更多是一种招商或广告的手

段，也是维系客户关系和黏性的方式。

就像刚刚商户提到的，24小时营业

就意味着运营成本的增加，如果夜间消

费不能达到相应的增幅，那24小时营业

对商家来说就会使得不偿失。此外，服务

的客户群体也是必须考量的因素，夜间

经济消费中的餐厅、酒吧、娱乐所面对的

客群是普通消费者，而古玩行业相对小

众且门槛较高，很难形成聚集效应，所以

尽管24小时营业或许能够吸引一部分客

流，但真正要带动古玩销量还存在很大

的困难。

“从成本上来讲，24小时营业意味着

成本上升1/3，如果收入没有相应增幅，

24小时营业对于商家来讲就是赔本赚吆

喝。”北京工商大学经济学院贸易经济系

主任洪涛算过这样一笔账，如果商家24

小时营业，意味着每天营业时间至少增

加8-10个小时，相应的水电费用会有一

个明显的上涨，同时24小时营业还要求

店内服务人员要两班倒或是三班倒，人

力成本要增加一半左右。虽然摊到每个

小时上，店内成本并不会上涨多少，但以

月计算，成本要增加至少1/3。这就要求

店内营业额也要有相应幅度的增长，如

果夜间收入无法满足这一条件，那么24

小时营业对商家而言，至少账面上是得

不偿失。

除了成本上的考虑，用户群也是商

家推出24小时服务前必须衡量的因素。

洪涛介绍，之所以便利店、快餐厅24小时

模式有市场，是因为其服务对象是普通

消费者的基本需求，客户群覆盖面大，因

而容易成功。书店虽然针对的群体较小，

但却有着相对固定的群体，如大学生、考

研族和一部分白领。而且不论是快餐店

还是书店，消费门槛都较低，大部分人都

可以进入，而一些相对昂贵小众的商品

销售，可能在通宵营业中并不占优势。

古玩城 得不偿失的24小时
不论是潘家园“鬼市”的灯影幢幢、人

头攒动，还是24小时不打烊的古玩城，如何

通过全新的模式吸引更多的人参与其中也

成为古玩商圈需要思考的问题。当夜经济

不断点亮夜京城，潘家园旧货市场在今年

夏天开启了从“起早”到“贪黑”的新营业模

式。相对于古玩鬼市而言，古玩夜市更接近

当下流行的慢生活，消费者可以在茶余饭

后逛夜市，这也是一种很好的文化休闲方

式。据北京潘家园旧货市场副总经理王丽

梅介绍，6月1日-10月7日，潘家园的营业

时间调整为周一至周五8:30-19:30，周六

为4:30-19:30，周日为6:00-19:30，比以

往的营业时间延长了一个半小时，长达4个

月的营业时间延长在潘家园成立27年来尚

属首次。

“延长营业时间，看似简单，其实背后

我们投入了大量的精力、人力和财力。作为

国企，我们除了要为商户提供更多的服务

和管理外，还有责任丰富周边地区夜间的

文化活动。”王丽梅表示，在延长营业时间

的4个月中，每个月都举办了不同的夜间文

化活动，比如6月中旬举办的茶文化节，向

大众普及了盛夏喝茶的习俗。7月和8月分

别举办了为期一周的美食文化节活动，并

同期举办了开原石、开青皮等淘文化的活

动，在美食文化节活动期间，潘家园还将营

业时间延长至21时30分。

此外，潘家园还与周围的学区和社区共

同举办了儿童淘宝集市和文艺演出活动，并

在潘家园内开设免费大师课，邀请茶道、香

道行业的专家为大家普及相关知识和文化。

在潘家园商户李先生眼中，潘家园营

业时间的延长是一次难得的尝试。李先生

表示，“以前营业时间就到6点，很多下了班

想来店里选购的顾客都没有机会来实地看

货，营业时间延长也方便顾客们下班后来

逛潘家园。虽然营业时间延长了，但租金却

没有提升，对我们商户来说是好事一桩”。

然而，夜间消费不仅需要模式创新，还

需要时间去培育。虽然延长了营业时间，但

并不是所有商户都像李先生一样选择坚守

到最后。潘家园消夏季期间，一些商户18点

多便开始收拾摊子，准备回家。“天太热，晚

上来的顾客看的多买的少。”有商户表示。

另外一位摊主表示，这次活动知道的人不

多，如果能形成常态，或许会带来更多客

流。此外，从周边的餐饮和超市配套来看，

潘家园周边吃饭的地方并不多，除了24小

时营业的麦当劳、肯德基，其他周边为数不

多的餐饮小店大多营业到22点，如果潘家

园周边的餐饮配套设施做得更好一些，相

信会吸引更多的客流，也会有更多的商户

愿意晚一点收摊。”

对此，王丽梅补充道，“潘家园的管理

方和商户本就是鱼水共融的关系，近年来

潘家园一直在通过各种方式为商户们提供

更多的增值服务，诸如改造市场硬件设施、

架设免费WiFi、免费提供热水等，潘家园

作为一个传承传统文化的市场，我们有义

务不余遗力地承担起传承的责任”。夜间经

济契合了人们消费多元化的需求，而古玩

夜经济又是一种既新鲜又传统的消费业

态，潘家园商圈的古玩夜经济能不能走好、

能走多远，还有待市场考验。

北京商报记者 马嘉会

古玩夜市“起早贪黑”谋破局
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