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银行理财子公司：一道新“分配”考题

谁的客户：风险标准统一化管理

步入2019年，银行理财子公司

的筹建可谓光速，截至目前，包括工

商银行、农业银行、中国银行、建设

银行、交通银行5家国有大行以及

光大银行、招商银行2家股份制银

行在内的7家银行的理财子公司均

已经开业。以国有五大行为例，工商

银行、农业银行、中国银行、建设银

行、交通银行理财子公司已相继开

业并发布产品。其中，开业较早的两

家银行已披露理财子公司盈利情

况。2019年上半年，工商银行全资

子公司工银理财实现净利润0.81亿

元；交通银行全资子公司交银理财

实现净利润0.02亿元。

理财子公司接连开业、相关产

品陆续推出，产品销售情况如何？北

京商报记者近日在走访过程中发

现，理财子公司的收益率普遍高于

银行内理财产品，但理财经理并不

会刻意推荐理财子公司的产品。一

位国有大行理财经理向记者介绍

称，“目前大部分理财产品都已经移

交给子公司，现在行内的产品也主

要以净值型为主，理财子公司的收

益率确实比银行自营理财产品稍高

一些，但我们在推荐理财产品时不

会区分行内或者子公司产品，主要

看风险等级，所有产品风险标准等

级是统一的”。

另一位国有大行客户经理也介

绍称，“目前理财子公司的产品主要

期限分为365天和500多天或700多

天，一年期年利率在3.8%左右，700

多天的年利率能达到4.3%左右，比

行内自营的理财产品稍高一些。”据

他透露，“资管新规”要求各家银行

去除固定收益类理财，以后更多的

是净值化、浮动性的产品，现在来说

理财子公司的产品才刚上架，目前

产品体系还不完善，投资期限较长

的产品还未满一年，实际收益率尚

没有具体的显现。

“资管新规”落地一年多以来，

保本型产品正在加速退出，但投资

者对其需求依然不小。“理财子公司

发行理财产品在前几期开户情况都

比较差，主要还是为了扩展资源，客

户需要一个接受过程，大部分客户

仍然习惯于收益稳定的预期收益型

产品，对净值型产品接受程度不高，

还需要慢慢适应。”一位国有大行理

财经理表示。

可以看出，市场用户对收益不

确定的净值型产品接受程度不够

高。根据“资管新规”要求，银行资管

业务的过渡期为2020年末。一位国

有大行理财子公司相关负责人对北

京商报记者透露，目前过渡期尚未

结束，存在预期收益型（老产品）和

净值型（新产品）共存的局面，银行

理财业务转型过程中，投资者的购

买习惯需要时间来扭转。

对于投资者教育问题是行业共

性问题，需要监管政策引导以及同

业大家持续共同努力。如何在新老

产品转换过程中留住客户？融360

大数据研究院分析师刘银平分析认

为，相对于预期收益型的理财产品

来说，净值型理财产品因不能保本

且收益率浮动，不太容易被投资者

接受。投资者喜欢安全性和收益率

都比较高的理财产品，而这两者往

往不可兼得，理财子公司一方面要

展开投资者教育，普及理财知识、揭

示相关风险，一方面要针对不同投

资者发售差异化的理财产品。对保

守型及稳健型投资者发行中低风险

理财产品，同时利用理财子公司自

身优势，发行更多的权益类产品，提

高产品的收益水平来吸引有一定风

险承受能力的投资者。

如何融合：存量产品之争
在相关政策的推动下，国有大

行、股份制银行，城商行、农商行一

起出动，设立理财子公司热情高涨。

从筹备情况来看，目前，还有5家银

行的理财子公司处于批筹状态，包

括邮储银行、兴业银行，以及杭州银

行、宁波银行、徽商银行3家城商行，

银行理财子公司有望迎来新一波开

业热潮。

根据普益标准此前发布的数

据，问卷调研的165家银行中，大约

有60家区域性银行在筹备理财子

公司，而有意设立理财子公司的区

域银行数量还在继续增加。

从已经开业的理财子公司运行

情况来看，如何与母行现有存量产

品完成交接也成为亟待面临的问

题。在目前已开业的理财子公司中，

工商银行已经率先做出了迁移，据

该行近日发布的公告，将对182款

由工商银行发行运作的理财产品

分批移行至工银理财。移行后，产品

管理人、相关投资管理及风险控制

团队等将全部交由工银理财运作

管理。

交银理财相关负责人在接受北

京商报记者采访时也透露称，交银

理财采用委托管理的模式，对母行

存量理财产品的投资运作进行管

理。目前母行整体理财业务保持稳

定发展。未来，将按照监管的过渡期

要求，进一步加大存量理财业务的

转型力度。

理财子公司作为独立法人主体

拥有人事权和财务权，未来如何继

续深耕客户，加强精细化管理？

普益标准研究员陈飞旭在接受

北京商报记者采访时表示，目前理

财子公司尚处于探索时期，在投研、

运营管理以及与母行的协调配合等

方面面临着众多的问题。投研方面，

理财子公司在固收类资产投研方面

继承了母行优势；但权益类资产的

投研能力和大类资产配置能力亟须

提高。运营管理方面，净值型产品与

预期收益型产品在运营管理方面存

在显著的差别，理财子公司的投顾

平台、产品销售系统、投资交易系

统、风险监控系统、估值和会计核算

系统等均面临较大的改变。

在银行理财净值化转型的要求

下，银行理财对于投研能力、风险

管理能力、运营管理能力等的相关

要求将远胜于以往，人才招募工作

也在紧锣密鼓地进行中。例如，某

银行理财子公司以最高年薪96万

元招聘股票与量化投资部、固定收

益投资部、市场营销部、产品管理

部、集中交易室等部门负责人。某

股份银行理财子公司的风险控制

部经理年薪在120万-140万元。

与母行的协调配合方面，“理财

子公司成为独立法人实体后，如何

合理处置与母行的关系，借助母行

的资源与渠道优势是理财子公司面

临的主要问题。未来，理财子公司需

聚焦于自身的优势，寻找差异化发

展的道路，积极引进人才，加强净值

型产品投研能力与运营能力建设。”

陈飞旭表示。数据来源：普益标准

资管新规、理财新规的落地，正在加速重塑银行理财格局。
具备“1元起投”、“首次投资无需面签”、“可以直接投股市”等多
重利好的理财子公司在2019年正式启航，自多家银行理财子公
司开业后，相关理财产品光速入市。可以预见的是，未来不管是
大型银行、股份制银行还是城商行，理财子公司与母行分支机构
在销售管理、利益分配等方面都将需要更多协调。

固定收益类
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国有银行理财子公司产品发行情况（以投资类型划分）
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