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辟蹊径、破传统
杭州银行北京分行探索文化金融转型

“唯文化与创意不可辜负。”今年，国产网络剧《长安十二时辰》在互联网热播，好评如潮，
这离不开资金的保驾护航。 杭州银行北京分行在项目孵化期便捕捉到其文化内涵和市场亮
点，通过对出品方和项目情况的专业评估，突破性地以信用方式给予该项目3000万元贷款融
资，以实际行动支持认真创作优质内容剧目的文化企业。杭州银行北京分行在文化金融板块
的调查审批和风险防控两方面积极创新，这两方面创新举措同时获得了监管部门的认可。

聚焦创作团队优势 抓住影视融资机遇
伴随着《清平乐》的悠扬曲调，恢弘壮美的长安城

尽展眼底。日前，在优酷视频首播的国产网络剧《长安

十二时辰》成为全民话题，其精彩的编剧、宏大的画

面、考究的服化道、浓厚的历史文化韵味和精良的制

作得到了政府官媒、专业人士和广大观众的一致好

评。该剧更是首次以准同步的付费播出方式登陆北

美、东南亚等主流视频网站，实现了华语电视剧海外

播放模式的重大突破。

《长安十二时辰》斥巨资制作，主要出品方为东阳

留白影视文化有限公司（以下简称“留白影视”）。该剧

能够顺利完成创作发行，最终呈现在观众面前，离不

开资金的保驾护航。杭州银行北京分行作为《长安十

二时辰》项目唯一的银行类融资机构，早在项目储备

前期就与留白影视进行了融资接洽，最终给予该项目

3000万元信用贷款，在关键时刻支持了该剧的制作

与发行。

最初接触留白影视时，杭州银行北京分行发现该

公司虽然成立时间不长，但却具有两方面优势：一方

面，核心团队都是行业内的资深人士，有着丰富的从

业经验；另一方面，公司掌握大量的优质IP资源，《长

安十二时辰》就是其中之一。杭州银行北京分行凭借

在文化金融领域耕耘多年的专业经验，敏锐地注意到

优质的IP资源是公司的重要财富。《长安十二时辰》原

著已有大量的粉丝，完全具备了改编剧目的条件，便

对项目展开了详尽的审查。

作为出品方，留白影视财务数据情况一般，不符

合一般信贷审批要求。对此，杭州银行北京分行在授

信尽调阶段把握了关键的三个要点：首先是该公司的

创始人和核心团队都是影视行业资深从业者，在公司

成立之初便搭建了版权、制作、宣发、运营等各专业团

队，对影视剧制作和发行有着丰富的经验。而杭州银

行北京分行文化金融的审批理念恰恰认为“人”对于

一家文化公司而言，较各类指标数据要更胜一筹。

其次，《长安十二时辰》的IP源自著名作家马伯

庸的同名小说，这本内容精良、粉丝众多的小说，就

是剧目的实力“内核”。此外，在筹划阶段，该剧选择

了曹盾作为导演和编剧。曹盾是摄影师和编剧双料

出身，片场经验过硬，艺术修养水平高，已创作出多

部质量口碑双丰收的影视剧作，而曹盾团队在《长安

十二时辰》的创作方面要求非常严苛，倾力打造“复

原长安的一日”。

《长安十二时辰》原著小说通过在细节处的描写，

使得唐朝盛景跃然纸上，而该剧导演则在筹备之初就

定下了“细节至上”的原则，为的就是用优良的制作和

画面更好地向国人、向世界展示最真、最美的中国。

正是深刻体会到原著的内涵，同时被整个团队对

弘扬传统文化的执着和使命感所感动，杭州银行北京

分行下定决心对项目给予信贷支持，用优质的金融服

务为民族文化的弘扬和正能量的传播贡献一份力量。

剧集播出后，好评如潮，《人民日报》和《光明日

报》等媒体纷纷给予了该剧高度评价。《人民日报》发

表文章称：“《长安十二时辰》用浓烈的‘唐风古韵’吸引

众多海外观众追剧，在国外掀起一轮中国影视剧观看

热潮。”《光明日报》则称《长安十二时辰》带领观众领略

到“文化之美”和“生活之美”，称剧中两位主人公“肩负

使命与担当，构造了正向积极的人物精神内核”。

打破传统审批束缚 从严把控信贷风险
如今，留白影视凭借该剧的热映成为了业界黑

马，但早在2016年，该公司还仅是个刚成立两年的新

兴机构，杭州银行北京分行凭借其在文化金融领域内

深耕多年的深厚经验和专业水准，给予了这家公司充

分的信任与支持。

2016年，留白影视作为一个成立不久的企业，融

资金额较大，在财务数据、资产结构、担保方式等信贷

硬指标上暂不符合一般贷款准入条件。杭州银行北京

分行克服其财务指标不佳、担保方式较弱等各种审批

难点，通过各种专业分析和风控方式确保了项目稳健

运行：

一方面，成本控制是影视剧制作的重要工作。杭

州银行北京分行在影视剧项目的调查中，并不盲目迷

信明星效应。在影视行业演员限薪令出台之前，《长安

十二时辰》剧组就在演员的片酬上做了严格控制，该

剧投资虽然达到数亿元，却仅将30%的成本用于演员

片酬支付，把更多的投入放在对细节的打造方面。剧

组斥巨资打造面积七十亩的唐城，还原长安一百零八

坊，在服化道上不惜成本，尽可能展现真实的唐朝长

安城盛景。制作团队对成本结构的管控理念，和杭州

银行北京分行“轻新精合”的业务思路正相吻合。

另一方面，如何收回贷款对信贷投放至关重要。

在《长安十二时辰》项目的尽调过程中，杭州银行北京

分行重点关注项目的销售渠道。在核对与优酷签订的

采购协议和回款进度后，信贷人员在授信方案中设计

了阶段性还款计划。同时，考虑影视剧能否顺利制作

完成、能否顺利上映等因素，杭州银行北京分行将信

贷资金投放节点设置到项目后期制作和宣发阶段，并

将销售回款锁定，优先用于归还银行贷款，在最大程

度上降低信用风险。

创新举措受关注 得到监管认可
《长安十二时辰》项目的成功也离不开监管的指

导。在北京银保监局的指导和帮助下，杭州银行北京分

行在文化金融板块进行了卓有成效的探索和实践：针

对影视行业，该行创新评审方式，支持初创型文化企业

发展壮大；紧跟项目进度，多措并举防控潜在信用风

险。该行在调查审批和风险防控两方面积极创新，成功

支持了《长安十二时辰》，最终使得该项目在互联网热

播，好评如潮。对此工作，监管部门也表示了认可。

在银保监会官网披露的《北京银保监局指导杭州

银行北京分行“双管齐下”创新提升文化金融服务水

平》一文中，也提到了《长安十二时辰》项目，特别提到

了针对文化企业的融资创新。

由于初创文化企业的财务数据、资产结构、担保

方式较难符合一般贷款准入条件，融资难问题一直是

此类企业经营发展的“拦路虎”。杭州银行北京分行针

对上述情况，在调查审批和风险防控两方面积极创

新，成功为优秀剧作《长安十二时辰》的主要出品方留

白影视发放了3000万元信用贷款，为金融支持首都

文化产业发展做出了贡献。

一方面，创新评审方式，支持初创型文化企业发

展壮大。杭州银行北京分行针对留白影视彼时作为

初创型文化企业融资难的现状，改变对财务数据、资

产担保的传统审核模式，转向对该公司创作团队组

成、IP资源储备、融资作品内涵价值的评审，构建文

化企业“软实力”评估体系，通过“软实力”的价值衡

量解决初创文化企业因“硬件条件”不达标难以融资

的问题。

另一方面，紧跟项目进度，多措并举防控潜在信

用风险。杭州银行北京分行改变传统贷款不管经营过

程，只定期定点做贷后管理的风控模式，从《长安十二

时辰》拍摄环节就深度介入，对项目进度实时评估并

专项规划信贷资金投放关键节点，确保贷款资金能够

合理高效用于影视剧制作发行。此外，杭州银行北京

分行还打破按季、按年定期还款的传统计划，针对《长

安十二时辰》销售回款进程制定个性化还款安排，通

过协议方式确保销售回款优先偿还银行贷款，最大限

度降低项目潜在信用风险。

助力“文化中心”建设 探索转型发展之路
自2017年12月成立文化金融事业部以来，杭州

银行北京分行抓住首都地区建设文化中心的契机，专

注于服务北京地区的文化企业、项目及人才，经过近

两年的发展，业务增长率高达153%，服务北京地区科

技文化企业客户数增长162%。杭州银行北京分行文

化金融事业部目前已形成2+3的组织架构，在客户培

育、产品创新、渠道搭建、行业研究、人才培养等5个方

面做出了大胆实践，支持了一大批北京文化企业的成

长壮大。

杭州银行北京分行服务首都文化产业，从文化产

业行业龙头及广大中小微客户两端着手，先后与字节

跳动、猫眼娱乐、北方教育等知名企业合作，并扶持了

金山办公、拉卡拉、瑞幸咖啡等企业成功登陆资本市

场，培育了一大批中小文化企业客户，支持了一批优

质影视剧作品，除了《长安十二时辰》外，还支持了《陈

情令》、《我们都要好好的》、《天坑鹰猎》等优秀项目，

取得了良好的市场口碑，为人们的美好精神生活追求

贡献了力量。

此外，本着“专营、专注、专业、创新”的发展理念，

杭州银行北京分行文化金融事业部在服务机制、渠道、

手段、产品4个方面不断创新：如在服务机制方面，文化

金融板块实行单独的客户准入机制、单独的授信审批

机制、单独的风险容忍政策、单独的考核激励政策与单

独的业务协同政策“五项单独”管理，破解文化企业融

资难问题；渠道创新方面，杭州银行联合政府、创投、担

保公司等主体，搭建“1+N”生态平台，促进信息的对称

和氛围的活跃，培育渠道生态圈，为文化企业进行金融

政策解读，并推动资本与项目的联姻；手段创新方面，

杭州银行北京分行与首E家平台、北方教育等提供金

融科技服务，同时与阿里、腾讯建立了战略合作关系，

未来将在文化金融融合方面发力。

值得一提的是，杭州银行北京分行亮点频出，服

务客户全生命周期：“游戏工场”、“影视行业夹层贷

款”、“艺术品质押融资”、“教育直通车”等模式，是在

对重点文化产业调研基础之上创新的系列文化金融

专属产品，以满足游戏、影视、艺术、教育等不同行业

客户的需求。目前杭州银行已与首创郎园、首创咏园、

首钢园区、翠湖云中心及九思成文创园等首都地区文

化园区建立起密切合作关系。

未来，杭州银行将进一步把文化金融领域的经验

和资源投入北京加强全国文化中心建设的工作中，用

探索与实践多年所总结与更新的文化金融“杭州模

式”，去服务广大北京地区中小微文化企业，用创新拥

抱时代变化，用文化开启美好生活。
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