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告别单纯景区经营 北京文化投身文旅梦

用户规模年增2亿 免费数字阅读成新热点
北京商报讯（记者 卢扬 实习记者 伍

碧怡）1月6日，国内第三方数据研究机构
比达咨询发布《2019年中国数字阅读市场

研究报告》。报告显示，2019年我国数字阅

读用户规模达到7.4亿人，同比增长1.4%，

网络文学用户规模达到4.6亿人，同比增

长8.3%。此外，数据显示，我国付费阅读用

户规模持续下降，免费阅读用户规模持续

增长，免费阅读已成为带动数字阅读行业

发展的增长点。

报告指出，2019年我国数字阅读用户

规模达到7.4亿人，同比增长1.4%。而之前三

年的增长率分别为6.2%、4.4%、2.8%。比达

咨询分析师认为，由于游戏、影视、动漫等多

种娱乐方式分流了阅读用户规模，数字阅

读遭遇天花板；我国人口红利逐渐消失，数

字阅读用户规模增速放缓。此外，网络文学

用户规模达到4.6亿人，同比增长8.3%，市场

规模达到204.8亿元，同比增长21%。

而在付费阅读与免费阅读的用户规

模对比上，付费阅读已从2018年的4.2亿

人下降到2019年的3.3亿人，而免费阅读

则从2018年的0.5亿人增长到2019年的

2.5亿人。报告分析，数字阅读行业已进入

下半场，付费阅读进入瓶颈期，免费阅读

成为新热点，成为带动数字阅读行业发展

的增长点。

此外，报告指出，尽管数字阅读行业

竞争激烈，但我国数字阅读全景生态流量

市场已经形成了较为稳定的三强格局。数

据显示，阅文以25.2%的市场份额排名第

一，掌阅、书旗分别以20.6%和20.4%的市

场份额位列第二、三位，米读小说、连尚文

学等分别以9.6%、9.0%的份额排名第四、

五位。

比达咨询分析师认为，阅文集团凭借

强大的内容资源以及QQ阅读、起点中文

网和微信等流量入口优势，生态流量居行

业首位；而掌阅科技拥有掌阅App、手机

厂商、电子书阅读器的多元流量支持，构

建了丰富的数字阅读矩阵；书旗拥有过亿

日活用户，并通过细分内容增加流量用户

群，此外UC、支付宝、优酷等超级App也

为书旗提供了更加多元化的入口和全景

流量。

北京商报讯（记者 卢扬 实习记者 伍
碧怡）中国青年出版社于日前正式推出著
名决策咨询专家王力的新作《超期待/“老

剪报”循踪百姓心坎》（以下简称《超期

待》）。该著作由王力历时五年时间，通过

旁征博引国内媒体相关报道，从民间智库

特殊视角，以田野报告特有形态，夹叙夹

议，对衣食住行、生老病死等40个民生领

域新作为进行深度解读。

据王力介绍，《超期待》一书自党的十

八大闭幕以后破卷开题，该书遵循习总书

记关于“对照人民群众新期待”“把学问写

进群众心坎里”等重要讲话，整理、解读媒

体报道的40多个民生领域新作为。该书由

中国青年出版社推出，将更好地助力广大

党政干部深入领会“不忘初心、牢记使命”

主题教育精神，结合自身实际工作参与

2020全面实现小康社会攻坚战。

公开资料显示，王力曾著有介绍国外

城市管理先进经验的《天大的小事》，并获

评“最值得推荐的一本书”。而作为《天大

的小事》的延展读本深改版，《超期待》则

聚焦“超期待服务、超常态管理”案例，讲

述中国的民生故事。作者从数千张剪报中

反复斟酌，选取了许多与老百姓柴米油

盐、生老病死有关的焦点话题，如“除夕机

动车不限行”“学校暗中补贴贫困生饭卡”

“身份证照片嫌丑可以重照”“老小区划定

被服晾晒区”等。

“从基层实践找到解决问题的金钥

匙”，王力表示，本书列举的范例多为身

边榜样之代表作，“从全新向度看开去，

《超期待》在司空见惯中发现‘事’，在平

淡无奇中感知‘情’。书中强调初心不渝，

使命赓续，从‘顺应人民的期待’到‘超越

人民的期待’，从‘民有所呼，我有所应’

到‘民有所思，我有所悟”，不仅群众想到

的要想到，同时，群众一时还未想到的也

要提前想到，两者看上去无非早一步快

半拍，但‘喜上眉梢’和‘喜入心坎’相距

甚远”。

值得一提的是，王力在整理旧剪报、

编写此书的同时也关注着最新的社会报

道，书中内容与时俱进。对于未能及时收

录到此书中的内容，王力表示：“‘超期

待’的事例越来越多，范例越来越好，说

明社会一直在进步。尽管还有500张剪

报内容未能收录到本书中，但我不觉得

遗憾。”

中脉公益基金会秘书长伍华表示，他

对书中内容感受很深，“12年前在《天大的

小事》中我们看到不少国外的案例，而12

年后在《超期待》一书中，我们可喜地发

现全书聚焦的是国内各种范例。《超期

待》就是在讲述中国故事，让更多的人知

道我们中国也在关注这些‘天大的小

事’，也在做很多积极的尝试”。

据悉，中国青年出版社为《超期待》举

办了专题研讨会，还将走进基层举办多

种形式的宣讲活动，该书很快就会在全

国各地书店及购书网站与广大读者见

面。王力透露，《超期待》一书面世后，将跟

进出版《天大的小事》延展读本收官版《见

微知著/“老剪报”例证宜居城事》。

数千张老剪报“循踪百姓心坎”
《超期待》聚焦民生讲述中国故事

弃旧

据公告显示，2020年1月3日北京文化

召开第七届董事会第二十四次会议，审议

通过了《关于签署〈潭柘寺、戒台寺、妙峰山

交接协议书〉的议案》，同意公司与区文化

和旅游局签署《潭柘寺、戒台寺、妙峰山交

接协议书》，北京文化将潭柘寺景区、戒台

寺景区、妙峰山景区经营权归还区文化和

旅游局，并将4家标的公司全部资产、人员

等移交区文化和旅游局或其指定的第三

方。经双方协商一致确定，区文化和旅游局

以2400万元的价格受让北京文化在承包

经营期间单独投资项目的全部资产。

尽管近两年通过《战狼2》《流浪地球》

等高票房电影，让人们认识了北京文化，但

北京文化并非是影视行业出身，反而旅游

业才是北京文化最初的老本行。公开资料

显示，成立于1985年并于1998年上市的北

京文化，此前拥有包括灵山、妙峰山、戒台

寺、潭柘寺等多个景区的承包经营权。

然而，此后北京文化却经历了一段发

展瓶颈期，旅游业务收入连续多年下滑。为

了重新实现快速发展，2013年，北京文化

走向转型影视的道路，再加上《关于处理涉

及佛教寺庙、道教宫观管理有关问题的意

见》要求各地方不得将宗教活动场所作为

企业资产上市，以及此前承包经营的多个

景区经营情况不尽如人意，北京文化也开

始剥离原有的旅游资产，并先后转让龙泉

宾馆、灵山景区等，同时也包括此次转让的

潭柘寺、戒台寺、妙峰山景区。

据悉，本次交易预计将导致北京文化

2019年税前利润减少3500万元，具体影响

金额以经审计的会计报表披露数为准。而

对于此次交易对公司的影响，北京文化方

面表示，公司目前已转型影视文化行业，本

次根据政府部门要求归还景区经营权及转

让全部资产，有利于公司提高管理效率，节

约成本费用，减少经营风险。

谋新

随着潭柘寺、戒台寺、妙峰山三个景区

的交接，从表面上看，北京文化似乎进一步

远离了旅游业，并向影视业深入迈进。但事

情并没有这么简单，北京文化并未完全放

弃旅游业务。

2019年10月，北京文化曾发布一份收

购公告，而标的公司名为北京东方山水度

假村有限公司（以下简称“东方山水”），其

100%股权收购价为8.4亿元。据公开资料

显示，东方山水的主要资产为其合法拥有

的29块位于北京市密云区穆家峪镇阁老

峪村北的国有土地使用权，使用权面积

为187200平方米，以及向穆家峪镇阁老峪

村委会租赁的约100亩土地，租赁期限为

30年。

消息一出，瞬间引发业内的关注，明明

已逐步剥离景区经营权的北京文化，为何

又打起了东方山水相关土地使用权的主意

呢？原来，北京文化计划取得该土地使用权

后，将结合公司IP资源，打造北京文化密云

国际电影文旅项目。且北京文化计划采用

“影棚+导演工作室+影视娱乐”为一体的

电影文化产业发展规划，拟建设拍摄影棚、

配套设施等，聚合业内导演、编剧、主创等

行业资源。

值得注意的是，在此次归还潭柘寺、戒

台寺、妙峰山景区经营权并转让全部资产

的公告中，北京文化方面也进一步表示，将

依托现有团队，结合公司在影视文化领域

的品牌及流量优势，积极向与影视业务深

度结合的旅游文化方向进行尝试和拓展，

从而进一步提升公司盈利能力，增强公司

行业竞争力。

投资分析师许杉表示，北京文化此前

承包经营的景区多为传统景区，虽已形成

一定的市场知名度和影响力，并吸引了部

分游客，但以上景区的运营模式难以在短

时间内与北京文化转型布局的影视业务实

现联动，因此难以拓展出更大的协同效益。

反观通过收购东方山水获得相关土地使用

权，并用于打造文旅小镇等相关项目，对于

北京文化当下的实际业务发展具有更大的

相关性。

前景

现阶段，试图建设文旅小镇的不止北

京文化一家。不仅光线传媒正计划建设电

影世界项目，并中标扬州市空港新城影视

文旅产业基地片区开发建设PPP项目，另

一家影视大佬博纳影业，也曾宣布投资50

亿元建设中国博纳东方影视城，此外，华策

影视、长城影视等影视公司也均透露或已

开始布局相关的文旅项目。

从不同电影小镇运营的方式和涵盖项

目可以发现，整体层面较为一致，从旗下IP

出发，建设包括娱乐设施、餐饮、酒店、摄影

棚等。以北京文化为例，该公司计划建设的

密云国际电影文旅项目，便主要通过北京

文化电影IP，打造以影视主题为主的商区+

酒店为核心的文旅小镇，并配套摄影棚、封

神之城、多功能影院、亲子类主题乐园、明

星餐饮街区、主题酒店等设施。

从长远角度来看，电影小镇等相关项

目确实存在着一定的发展前景和收益空

间，迪士尼便是一个不可忽视的案例。对于

未来将如何发展相关业务，北京商报记者

尝试联系北京文化方面，但截至发稿时尚

未得到回应。而北京文化在收购东方山水

时曾表示，这是为满足公司业务经营和全

产业链战略发展需要，实现公司业务延伸

与产业链布局，有利于促进各业务板块

间的协同效应，进一步增强行业竞争力。

但电影小镇若要从无到有并带来高收

入并不是一件易事。中国主题公园研究院的

统计数据显示，我国已建成且正在经营的

337座主题公园仅有半数在2018年暑期实现

盈利，另有25%为亏损，有公开数据显示，影

视旅游基地中能够实现盈利的只有5%。

这一背景也意味着北京文化若要实现

自己的文旅梦，仍将面临一定的市场挑战。

影视传媒行业分析师曾荣认为，“由于国内

此前尚未有足够成功的电影小镇案例，缺

乏相关经验，因此不少入局者仍处于探索

期。北京文化此前虽从事旅游业务，具备一

定从业经验，但文旅项目与此前传统旅游

景区的运营也存在不同之处，在实际操作

过程中难免会遇到相关的障碍或挑战”。

北京商报记者 郑蕊

书旗发布“优质作者扶持”等三大计划
北京商报讯（记者 卢扬 郑蕊）1月8

日，阿里巴巴旗下数字阅读平台书旗在京

举行十周年庆典，发布“书旗宇宙”“CP补

贴”和“优质作者扶持”三大计划，分别投

入1亿元资金，加强网络文学的内容生态

建设。阿里创新业务事业群UC事业部、书

旗事业部总经理吴嘉表示，过去十年，书

旗已经服务了数亿读者，未来书旗将聚

焦内容培育、大宣发、产品创新和IP衍生

四大层面，依托阿里生态力量让好内容

服务于广大读者，以实现更好的社会及

商业价值。

经过20年发展，中国网络文学作品已

经从野蛮生长发展到百花齐放，包括都

市、科幻、电竞、现实主义等题材，在近几

年受到了年轻读者的喜爱。不过如何激励

更多平台、作家创作出新时代的经典作

品，也成为作家和中小型内容平台最关心

的问题。而近几年，网文IP已经成为影视

行业的重要内容源头和爆款作品的风向

标。在百度沸点发布的2019年度十大电视

剧中，有9部作品来自于网络文学小说。不

过，中小型内容平台及新锐作者却受制于

资源、资金的条件，很难参与到一个大型

IP项目的孵化中，这也让新作者、新作品

错过了更好的成长空间。

值此背景，书旗发布“书旗宇宙”计

划，阿里创新业务事业群书旗事业部网

文部总经理饶耿表示，书旗宇宙将会投

入1亿元资金，打造一个开放性的IP生态

体系。书旗将在整个生态中扮演服务者

的角色，联动更多具备专项能力的行业

伙伴，依托中国文化，打造具有书旗特色

的IP世界。

书旗宣布将在2020年对合作CP进行

1亿元的资金扶持，与广大合作伙伴携手

培育不同类型的好内容。同时，推出优质

作者扶持计划，提供1亿元现金、50亿流量

曝光和全平台运营等三大资源，目标是在

今年内培育出20名头部作者、200名腰部

作者及2000名腿部作者。

吴嘉透露，自2010年成立至今，书旗

已经服务数亿读者，目前已经跟300余家

合作伙伴达成深度合作。衍生作品200余

部，包括《浩荡》《十三行》《功德印》《诸天

纪》等人气作品。书旗也已经发展成为集

内容原创、分发、IP衍生为一体的综合性

文学内容平台。

为了扩大网络文学的影响力，书旗于

今年推出首届“全民阅读狂欢节”，饶耿表

示，全民阅读狂欢节携手近百位知名作

家，同时联合数十家行业伙伴，精选出上

万本小说，打造了一场网络文学领域的阅

读盛宴以飨读者。并将分别从打造数据增

量、玩法创新、资源整合三方面让“阅读”

破圈。

首先依托阿里生态资源，联动UC、优

酷、高德、天猫精灵、飞猪、淘票票、虾米音

乐、饿了么等阿里生态伙伴，发放1亿元的

阅读红包，扩大潜在的阅读人群。其次，创

新内容玩法，包括推出“连载小说9.9元买

断”，大神作者“爆更”1亿字及打通阿里账

号体系实现会员互通。

|�北京文化大事记 |北京文化交接潭柘寺、戒台寺、妙峰

山景区经营权一事终于尘埃落定。 北京

文化日前发布公告称， 公司董事会已审

议通过了签署交接协议书的议案， 并将

把标的公司的资产及人员进行移交。从

旅游业出发却过得并不如意的北京文

化，近年来早已奔向影视业的怀抱，并在

转型的过程中逐步剥离原有的旅游业资

产。随着此次潭柘寺、戒台寺、妙峰山景

区的经营权进行转移， 北京文化看似是

进一步远离了旅游业，然而，从种种迹象

可以看出， 北京文化并未完全放弃旅游

相关业务，并在谋划着另一番布局。
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