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纠纷反转《野狼Disco》遭遇“版权猎人”？

下一个网红展是否在“云端”

多家酒店升级加盟商扶持措施

宅家“云看展”成为不少人在这个特

殊春节里的新生活方式，线上展厅此刻变

身成博物馆的“第一展厅”。2月9日，北京

商报记者梳理发现，国家文物局已向公众

推送了三批多达百余个博物馆网上展览

资源，逐一“云游”时可见，360全景展示、

VR技术、语音导览、线上课程与游戏都是

各个博物馆常见的线上展示内容。一些业

界声音反映，目前的“云展览”服务仍显初

级，对于公共文化服务机构来说，经费、技

术等都存难点。谋求“造血”机制，更新迭

代线上展示，则是眼下这一非常时期文博

从业者对前景的思考。

110家文博机构上线“云展览”

在今年特殊的春节假期，“云展览”取代

“博物馆热”，成为新的文化热词。

据北京商报记者了解，为应对疫情，北京

全市有183家博物馆暂时关闭。另据北京市文

物局提供的《北京地区博物馆网上展示资源统

计表》，北京地区有约110家文博机构有线上展

览服务。鼓励各地文博机构因地制宜开展线上

展示的同时，国家文物局还分批次向公众推

送了百余场优质展览名录，供公众浏览。

部分公开数据显示，非实景“云游”流量

可观。截至北京商报记者发稿，多家文博机构

的线上展厅点击量在10万以上：如中国文字

博物馆的360°全景页面有11万浏览量，秦始

皇帝陵博物院兵马俑数字展馆有28万以上的

人气，故宫博物院线上的“全景故宫”有36万

次以上的“在线赏雪”。

值得关注的是，有些线上展厅并非是单

纯对线下场景的“照搬”———故宫未向公众开

放的养心殿，在线却可观赏内景。

逐一体验中可以看到，360°全景展示为

文博线上展厅的主流，但并非唯一形式。北京

商报记者看到，中国国家博物馆的迎春展“瑞

彩平安”与故宫的“贺岁迎祥———紫禁城里过

大年”采用特色网页专题形式呈现；大钟寺古

钟博物馆通过官方微信讲古钟知识，推出小

游戏，并可在线收听永乐大钟、曾侯乙编钟等

古钟声音；北京汽车博物馆则“以小见大”，以

手机端小程序收录馆藏汽车及其科普知识，

打造“指尖上的汽车博物馆”。

“除了在网上提供安全便捷文化服务的

考量，全市博物馆其实一直都在不同程度地推

进线上展览。目前并没有强制要求，是根据各

馆自身情况和资源特色开展。”北京市文物局

相关负责人在接受北京商报记者采访时表示。

“云展览”的难题

“新鲜”“有趣”成了许多网友口中的线上

观展初体验，但并非所有的“云展览”都有耐

人云游的观感。

据了解，清华大学艺术博物馆计划为每

场展览做数字展厅的展示———通常在展览限

期内进行现场拍摄和后期制作，展览结束后上

线。北京商报记者注意到，包括清华艺博新展

“昂托安·莫蒂耶：墨行光影”在内，多家美术馆

线上展厅的作品呈现并非高清。对此，清华艺博

相关负责人告诉北京商报记者，画质不清晰主

要源于版权问题：“因为数字展厅是无限期展示

的，而临时展览受版权所限不方便做到完全

高清。除非是自己的馆藏品可以高清展示。”

除了版权问题，技术方面也有诸多待解。

可以看到的是，多家文博机构的全景线上展

厅中都附带VR模式。北京商报记者用一款由

Facebook推出的市面主流VR眼镜Oculus

Quest体验时发现，中央美术学院美术馆等线

上VR展厅画面错乱，或无法兼容。

首都博物馆、中国美术馆与北京石刻艺

术博物馆的数字展览页面对电脑插件有相应

要求，北京商报记者尝试用三台不同的电脑

升级插件后都无法进入线上展厅页面。非普

适性的呈现技术或将部分观者拒之门外。

在业内人士看来，作为非盈利的公共文

化服务机构，提升“云展览”体验的经费开支

问题是瓶颈所在。

涉及非遗技艺的景泰蓝线上展示，中国

景泰蓝艺术博物馆策划部主任赵蕊在接受北

京商报记者采访时表示：“3D博物馆展览是我

们最为重要的方式，也是一项长期的课题。因

为景泰蓝艺术的独特性，我们基本上无法使

用一般技术公司提供的应用模板，只能定制

开发，在费用成本上投入相对较大。”

“初级”到“刚需”的可能

“云展览”的建设正处在起步期。在身为

资深策展人的朱晓东看来，文博机构的线上

服务有时下的局限性，也有前景可期：“线下

展还不能产生引人入胜的趣味性和震撼力，

这可能是因为初级产品所致，互联网是讲究

更新迭代的。”

对于非常时期“云展览”一时成为刚需，

朱晓东认为应引起更多文博专家、策展人对

数字时代观展习惯的重视，同时也能以新的

手段引导年轻观众进入博物馆。中央美术学

院艺术管理与教育学院特聘教授亚历山大·

科赫曾特别指出：“数字博物馆已经不再是我

们曾认为的作为实体博物馆的额外补充，而

是已经成为了展览分类里的独立一项。”

借力多方平台，与社会力量共赢成为许

多文博机构正在瞄准的方式。清华艺博相关

负责人告诉北京商报记者，“数字展厅由外部

公司实现，如果未来没有变化的话，应该是公

司赞助项目”。谈及“云展览”升级的构想，北

京汽车博物馆相关负责人王晓晨指出：“汽车

藏品体量大、内部结构复杂，其实观众是有迫

切的愿望想要进入车内一探究竟的。更吸引

人的展示方式是能让观者以建模的方式打

开，或者能够看到车动起来。”

在王晓晨看来，“云展览”未来还有很大

的空间，未来线上的观展和教育活动一定会

成为人们对博物馆新的要求，同时也将成为

博物馆重要的业务板块。“在技术方面、经费

方面都需要开拓思路，争取与社会力量的合

作。技术的更新很快，单纯的资金投入，不适

合博物馆这种公益属性的单位，以项目制合

作的方式，可能会是未来博物馆在云展览方

面的一个尝试和突破。”

在业界人士看来，国外的经验与模式也

值得借鉴：“如GoogleArts&Culture开创

的在线博物馆，浸入式的VR观展体验做得非

常流畅，观察作品的细节时，依然不会被迫离

开博物馆全景的界面。从经营方面来看，目前

国内一些博物馆也有基金会、理事会制度，值

得更深入探索。”艺评人王晶晶指出。

北京商报记者 马嘉会 胡晓钰

北京商报讯（记者 关子辰）面对新型
冠状病毒肺炎疫情的影响，各酒店集团均

再度升级措施，缓解加盟商资金压力。2月

9日，继华住之后，首旅如家也针对旗下加

盟商推出了金融和保险扶持政策，疫情期

间，已通过首旅如家特许加盟酒店财务资

助项目获得财务资助的特许加盟酒店，如

存在还款压力，可向首旅如家申请还款展

期3个月。不仅如此，格林酒店集团还针对

加盟商推出了低息贷款。业内人士表示，

随着疫情的深入，加盟酒店的租金、人工、

水电等成本仍在消耗，对于不少门店，现

金流的安全性显得越来越重要和紧迫，考

虑到这些门店经营期间的资金需求，各家

也在出招保加盟商，此外，一些酒店集团

还想办法推出“隔离房”，来减少酒店经营

的损失。

针对旗下加盟商提出金融扶持方案，

首旅如家方面还进一步表示，已通过财务

资助项目获得财务资助的特许加盟酒店，

如有还款压力，则2020年2、3、4月无需归

还本金及利息，5月恢复正常还款。资助到

期日自动顺延3个月。此外，疫情期间，部分

酒店因种种原因暂停营业，购买过“营业中

断险”的特许加盟酒店，当酒店发生客人、

员工或其他第三人患病（确诊及疑似）的情

况，被政府要求关闭的，经首旅如家酒店集

团与合作的保险经纪公司确认，可以启动

保单索赔程序。

除了推出延期还款政策外，格林酒店集

团还针对经营困难的加盟商提供低息贷

款，贷款额度不超过2019年酒店全年营收

的20%，单个酒店贷款最高金额不超过50

万元。

同样推出此项做法的还包括华住，据了

解，2月6日，继宣布免除全国酒店部分加盟

管理费之后，华住集团再发布通知称，再次

升级加盟商帮扶政策，向在营酒店紧急开放

低息贷款，单店贷款额度最高50万元。业内

人士指出，各家酒店集团如此做法，显然是

想稳定加盟商。

有酒店加盟商坦言，受到疫情影响，有

些门店平均出租率仅为2%，远远低于正常

出租率，未来随着疫情的深入，加盟酒店的

租金、人工、水电等成本仍会消耗，对于不少

门店来说，现金流的安全性显得越来越重要

和紧迫。

华住集团方面表示，通过合作银行为在

营加盟店提供3个月短期经营性贷款，以帮

助加盟店在困难时期支付员工薪资及各项

经营支出。不过，在酒店投资人冯少辉看

来，单店50万元对于支撑一个酒店运营可

能并不算多，但也能看出酒店集团的难

处，疫情对所有酒店都是一次“生死战”，这

个时候还是需要政府的免税政策、房东的免

租减租等。

此外，北京商报记者还了解到，当前包

括首旅如家、华住、格林等酒店集团还针对

返程高峰的外来人员推出了“隔离房”“防控

房”等，以弥补经营上的损失。

华美酒店顾问机构首席知识官赵焕焱

还表示，尽管此次疫情的具体影响还无法

测算，但根据2003年非典的经验来看，当

时的酒店业受疫情影响严重。在此情况

下，酒店可以缩减营业成本或者拓展一些

别的经营思路。例如，一些酒店先从关闭

部分楼层开始，甚至只开放少数楼层，而

集中管理也有助于缩减用工、控制耗材等

成本支出。

碰瓷之说尚无定论

《野狼Disco》的版权大戏又出现了新反

转。2月7日，Ihaksi就《野狼Disco》版权纠纷

一事再度回应称，自己是被要求录制视频以

证明这段伴奏是自己的原创作品，但这段视

频的发布未得到允许，并表示自己不会介入

到对《野狼Disco》主唱宝石Gem的诉讼中。

毫无疑问的是，Ihaksi的这番回应让事件又

披上一层迷雾。

与此同时，Ihaksi的最新回应也让外界

的目光再度聚焦在玛西玛身上，从时间线上

看，宝石Gem于2019年7月购买了该伴奏的

非独家使用权，2019年9月在国内流媒体平

台正式上线《野狼Disco》，而玛西玛则在

2019年11月15日，也正是《野狼Disco》在国

内名气大涨时购买了独家版权，并开始展开

维权工作。

一时间，质疑玛西玛敲诈宝石Gem的声

音渐起。值得注意的是，宝石Gem和其经纪

人在对外回应时都提到，在事件发酵前，一

名陈姓先生曾与他们进行接触，自称是玛西

玛的代表，提出改编闽南语版本《野狼

disco》的要求以及巨额分成要求。

北京商报记者登录天眼查发现，玛西玛

在司法风险类别下，显示有案由为著作权

权属、侵权纠纷等10个开庭公告，集中在

2019年6月。针对此事，记者第一时间多方

联系此次事件涉事方，但截至发稿，未得到

回复。

“我个人认为此次事件更倾向于是商业

行为。首先玛西玛购买这个独家使用权是合

法的，任何人都可以购买这个版权，只是玛

西玛看到伴奏的商业意义和前景，发现伴奏

的独家使用权没有被宝石Gem买断。”一米

观察创始人王毅如是说。

依赖版权漏洞创收

究竟真相如何，目前尚无定论。但随着

事件的不断发展，业内外开始将目光聚焦到

了“版权猎人”的身上。乐评人陈青告诉北京

商报记者：“由于现阶段许多音乐版权交易

平台发展尚未成熟，对授权范围没有很好地

向购买者展示，就会对购买者产生误导，而

也会有公司和个人借助这个误导从中牟利，

我们通常将这些人称之为‘版权猎人’。”

北京商报记者在调查过程中发现，“版

权猎人”一方面会搜罗各地冷门歌曲的版

权，提前到版权交易网站或直接与原作者沟

通买下版权，通过互联网去推动歌曲的传

播，然后再通过打官司维权；另一方面他们

会调查市场上新晋热门歌曲的版权授权范

围，专门寻找没有做好版权授权的、授权范

围有漏洞的歌曲，通过各种途径买到版权，

然后进行维权。

“‘版权猎人’不靠正规的版权授权赚

钱，而是抓住版权漏洞来打官司做创收生

意。”曾从事过“版权猎人”工作的王先生告

诉北京商报记者，“总的来说，一种就是提前

利用有问题的合同做圈套，一旦歌火起来，

就拿着有问题的合同去维权；另一种则是专

门看火的歌曲有没有漏洞，说这是碰瓷一点

都不为过。”

通常情况下，音乐授权根据使用场景、

购买类型的不同，价格在数百元到数十万元

之间不等，并未有一个统一的定价，“版权猎

人”不需要付出过多的版权成本。

不断壮大成行业顽疾

“‘版权猎人’的出现，一方面是因为版

权市场虽然在逐渐完善，但是还有漏洞；另

一方面，近几年版权所产生的收益是香饽

饽，谁都想去分一杯羹，所以会出现一些公

司一些人有想法去做这种事情。”在王毅看

来，这次纠纷的教育启示，第一个层面是通

过这种事情的发酵，让大家更加重视版权，

尊重版权。第二个层面，告诫更多音乐人和

创作人，需要签订完善的版权授权协议，不

要出现网站和合同有出入的漏洞。

“我支持编曲作者获得版权收益及分

成。我也支持说唱歌手合理购买租赁伴奏，

根据歌曲所获的影响力升级与编曲作者的

合作方式，在合理范围。”音乐制作人Mai亦

倡议编曲版权的立法，及完善相关机制，“建

立更完善的版权体系，提高版权意识，这个

世界的‘版权猎人’就会消失。”

“在国外有一种版权经纪人、版权商也

会手握大量的版权，他们的存在是方便市场

交易节省时间，给授权工作增加便利性。”北

京市中闻律师事务所合伙人赵虎认为，获得

版权后专门打官司的公司应该是存在的，但

是这种公司不是主流，在版权界也并不受欢

迎，“只有加强自身的版权意识，落实好授权

的工作，把自己这一关做好，就不怕‘版权猎

人’之类的事情”。

北京商报记者 卢扬 实习记者 伍碧怡

随着《野狼Disco》伴奏原作者芬兰音乐人Ihaksi的再次发声，这场因该曲被指

侵权而在中国说唱歌手宝石Gem、Ihaksi和版权公司之间的纷争再度反转。然而，在

人们热议这场版权纠纷的同时，也让业内外的目光聚焦在了“版权猎人”的身上。作

为寄生于音乐市场中的一种“职业”，他们长期借助版权交易中的漏洞，以及人们对

于专业版权交易知识的匮乏，通过诉讼的方式牟利，而随着“版权猎人”队伍的不断

壮大，如今他们已然正在严重影响整个行业的健康发展。

“云展览”常见模式
●360°全景展示
●VR技术
●特色网页专题

“云展览”难题

●技术 ●经费

●小程序
●语音导览
●线上课程与游戏等

11万+ 中国文字博物馆360°
全景页面

28万+

36万+

秦始皇帝陵博物院兵马俑
数字展馆

故宫博物院“全景故宫”

疫情期间， 已通过首旅如

家特许加盟酒店财务资助项目

获得财务资助的特许加盟酒

店，如存在还款压力，可向首旅

如家申请还款展期3个月。

“
”

“云展览”线上流量
（截至北京商报记者发稿）


