
3月中下旬， 加拿大当地媒体
报道，太阳马戏团接连两次宣布大
幅裁员， 两次裁员总数多达4679
人，约占此前该马戏团员工总人数
的95%。
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疫情击倒豪华酒店 首旅底价转让三亚悦榕庄

文化/旅游

底价转让

5月25日，在三亚国宾馆以16.49亿元转

让信息挂牌北京产权交易所之后，引发了业

内的关注。据悉，北京首都旅游集团有限责任

公司（以下简称“首旅集团”）间接持有三亚国

宾馆99.67%股权，而三亚国宾馆为三亚悦榕

庄的产权方。

天眼查信息显示，目前海南三亚国宾馆

有限责任公司股权分别由华龙旅游实业发展

有限公司、北京首旅置业集团有限公司、海南

首旅投资控股有限公司持有，持股比例分别

为51%、39%、10%，而这3家公司也均为首旅

集团控股企业。

公开资料显示，海南三亚悦榕庄项目是

2005年海南省重点项目之一，规划占地约33

万平方米，2006年由首旅集团总投资7.5亿元

建造，其中一期投资5亿元，并引入知名酒店

管理集团悦榕庄集团进行管理。目前该酒店

由21栋泳池别墅、16栋豪华泳池别墅、7栋泉

浴泳池别墅、5栋双卧式泳池别墅以及2处华

丽的总统别墅区组成，同时酒店还提供专属

私家海滩和超大户外泳池。据了解，该酒店

最普通房型泳池别墅平均房价也超过2000

元一晚。

对于此次转让，首旅集团并未表示是何原

因，而悦榕中国方面也表示，将与首旅集团保

持紧密联系，待有进一步消息后再告知大家。

不过，有接近首旅集团的知情人士透露，

目前首旅集团方面所持有的三亚国宾馆股权

将被转让，而收购方为海南省政府。实际上，

该交易已于去年开始洽谈，而16亿元的底价

基本包含了该项目最早的建设成本和往年该

物业的投入运营成本。交易完成后，此前的投

入成本则将被收回。同时，对于三亚悦榕庄是

否将继续管理，上述知情人士还透露，目前悦

榕庄作为酒店管理方还在合作期内，预计将

继续运营管理。

持续负债

刨去负债，如此低价格的转让在豪华酒

店中并不算多。国内首批顶级度假村三亚悦

榕庄缘何以16亿元的底价被转让？在华美顾

问集团首席知识官赵焕焱看来，究其原因，主

要与酒店连续亏损导致负资产有关。

有酒店业内人士坦言，虽然三亚悦榕庄

作为国内首家全私家泳池别墅度假村已经运

营了十多年，不过该酒店近年来并不能盈利，且

资产持续负债。值得注意的是，本次挂牌转让

的14.61亿元债权中，就包含14.48亿元借款本

金，此外1316.69万元为截至去年5月31日前产

生的利息。此外根据北京产权交易所发布的信

息显示，三亚国宾馆2019年营业收入为

3984.55万元，但净利润亏损却达9101.83万元。

虽然有接近三亚悦榕庄的业内人士透

露，酒店本身经营并不亏损，亏损的只是其连

带的物业板块，不过最终连续的负债让三亚

悦榕庄成为了负资产。据北京产权交易所信

息显示，该酒店目前资产为8.6亿元，而负债高

达15亿元，其中所有者权益为负6.71亿元。

今年以来，受疫情影响，三亚悦榕庄亏损

还在持续扩大，截至今年4月30日，该酒店营

业收入为833万元，而净利润则为亏损

1879.82万元。赵焕焱还表示，当前疫情下酒

店经营持续亏损，此时转让该酒店，也可以帮

助首旅集团止损。

行业缩影

事实上，三亚悦榕庄的转让只是海南豪

华酒店的一个缩影，疫情之下，低价转让的暗

潮已经开始涌动。一家三亚豪华酒店的相关

负责人坦言，今年突如其来的疫情让海南很

多酒店都备受冲击，在此情况下，不少酒店已

经“入不敷出”，并开始寻求自救，而一些酒店

业主方也遇到资金上的压力，想要将酒店资

产进行转让。

此前，有业内人士透露，包括三亚海

棠湾、三亚湾均有部分酒店资产在寻求买

家。不过以目前的形势看，酒店资产溢价

均有部分缩水。上述业内人士还表示，由于

不少酒店资产都是银行抵押贷款，酒店需

要通过经营产生足够的现金流以偿还银

行贷款利息，今年由于疫情所致，酒店经

营举步维艰，因此也对资产溢价产生了影

响，不过大多数酒店还是希望能够扛过疫

情“寒冬”。

另有业内人士表示，酒店资产被处置也

是有多方面原因的，现如今地产模式走不

通，而开发商又迫切需要现金流，不排除实

力较弱的开发商被资金实力雄厚的企业

“抄底”。

“虽然部分酒店产权或被转让，不过这并

不影响酒店最终的经营。”海南省旅游饭店

业协会副秘书长王德余表示。王德余进一步

解释，“由于连锁酒店管理方与业主签订长

期合同，因此酒店管理方还是要执行到合同

终止期。”

王德余还表示，随着疫情的好转，目前海

南的酒店业也正在逐渐恢复，部分营业状况

较好的酒店入住率已经超过50%，今年“五

一”，一些高端酒店甚至还出现满房。当前鉴

于国外疫情形势严峻，出境游几乎“停摆”，而

随着国内会议市场的重启，后续海南酒店市

场会进一步复苏。

北京商报记者 肖玮 王寅浩

股东缠斗

5月25日，大连圣亚发布公告称，原定于5

月30日召开的2019年年度股东大会将延期至

2020年6月29日召开，而这已是该公司第二次

宣布延期召开这一大会。据本次大连圣亚发

布的公告，再次延期召开公司2019年年度股

东大会的议案，获得了董事会7票赞成、1票反

对的结果，正式通过。

而在这反对的1票之后，是大连圣亚股东

之间的内部利益纠葛。公告中，涉事大股东大

连星海湾金融商务区投资管理股份有限公司

（以下简称“大连星海湾”）和公司董事杨子平

“多次来回”对对方的说法提出质疑，后者更

是提出了罢免大连圣亚董事长、副董事长的

议案。

截至发稿，北京商报记者向大连圣亚相

关负责人发去采访提纲询问股东间沟通情

况，以及是否还会继续推迟股东大会等，但未

得到回复。

事实上，从此前各种公开消息来看，大连

圣亚的股东关系就有些“微妙”。近年来，杨子

平、另一股东磐京基金及其一致行动人在大

连圣亚多位股东减持的背景下，不断增持，让

人一度猜测大连圣亚是否存在易主可能性。

虽然磐京基金回应称，无意获取大连圣亚实

际控制权。但今年，杨子平、磐京基金及其一

致行动人并未停止增持脚步，而且还双双出

现了违规增持的情况。

业绩现疲态

股东间的内斗之外，在疫情的冲击下，大

连圣亚在经营方面也已疲态尽显。4月底，大

连圣亚发布了2020年一季度财报。数据显示，

报告期内，公司实现营业收入1110万元，与上

年同期相比下降74.93%，净利润为-2395万

元，比上年同期减少了181.24%。

对此，大连圣亚表示，是由于受新冠肺炎

疫情影响，自2020年1月下旬景区暂停营业，

未取得相关收入所致。北京商报记者随后咨

询了大连圣亚海洋世界工作人员获悉，截至

目前，海洋世界室内场馆仍未正式开馆，仅室

外区域每日会举办两场活动。

中国主题公园研究院院长林焕杰向北京

商报记者介绍，近几年大连圣亚在全国范围

内多处落子，但总体来看，项目都不尽如人

意，前期高额投入令其资金链压力越来越大，

“加之疫情影响，旅游业整体还需一定的恢复

时间，原定于今年开业的三亚鲸世界能否顺

利开园还很难说，即使顺利开园，能在多大范

围内留住游客保证盈利，也还有待观望”。

北京商报记者注意到，4月底，大连圣亚

接连发布了不乐观的2019年年报及2020年一

季度财报后，就收到了来自上交所的问询函。

根据2019年年报，大连圣亚资产负债率

高达60.67%，占扣非净利润52.53%的财务费

用、在建工程进度及所涉费用等。就此，上交

所要求该公司补充说明财务费用大幅增长对

公司正常生产经营、运营资金需求等带来的

影响；对短期债务的还款计划；并结合同行业

相关数据，详细分析自身负债的合理性以及

短期偿债能力。

业内人士称，此次问询更像是在为大连

圣亚资金链整体“体检”了一遍。截至目前，大

连圣亚尚未就该问询函给出回复。

管控不够成熟

“其实，大连圣亚的‘内忧’和‘外患’，归

根结底还是由于其在内部管理和外部扩张两

方面的把控还不够成熟。而疫情则进一步放

大了这些问题。”上述业内人士称。

对于本次在业内闹得沸沸扬扬的股东

“内斗”，景鉴智库创始人周鸣岐坦言，如果一

个企业股东之间的矛盾已如此公开化，证明

该企业的内部管理着实存在较大问题，而且

股东的关系很可能已经激化到无法调和的状

态了。从近期大连圣亚内部股东一系列的纷

争、变化可以看出，该企业面临的当务之急就

是要尽快安抚股东、协调各方达成一致，让业

界重拾对其的投资信心。

不过，周鸣岐也直言，总体来看，相比国

内其他主题公园头部品牌，大连圣亚规模、体

量尚有一定差距，产品能力和品牌影响力也

还处于培育阶段，尚未到适合大面积铺开发

展的时机。

北京商报记者统计发现，自2016年开始，

大连圣亚已围绕其主营业务及大白鲸计划产

业链上中下游相关的项目和产品开展了不少

项目，其中，第五代海洋公园项目就主要包括

了镇江大白鲸魔幻海洋世界项目等8个部分。

对于此前曾备受关注的三亚鲸世界，不

少专家也表示其已经延误了“最佳战机”，当

前，三亚旅游市场已经涌现出很多海洋类度

假产品，同质化竞争加剧，加上当地旅游市场

整体承压，未来该项目开业后吸引游客会有

较大挑战。

林焕杰分析称，近几年为了拓展版图和

收入来源，大连圣亚接连投资的项目对资金

要求均相对较大。“投入项目带来的盈利有

限，且这类项目前期需垫付的款项也较多，四

面八方地铺开对资金储备的要求很大，尤其

是近期受到疫情影响，很多室内场馆还不能

恢复，大连圣亚资金压力之大可想而知。且大

连圣亚重点押宝的几个单体项目想成型本就

有一定难度。”他进一步表示，这类主打室内

的海洋公园抗风险能力较低，收入构成较单

一，大量动物需要喂养，每月固定开支较大。

“受疫情影响，旅游业出现了一波洗牌，

而卖点多为室内项目的海洋类主题公园此次

受打击较大。”周鸣岐直言。林焕杰也表示，动

物世界、海洋公园等业态在此次疫情中已是

“艰难求生”，未来大连圣亚应适当调整投资

结构，尽量“轻装上阵”，在大环境整体放缓的

背景下，尽可能避免将运营与投资揽于一身。

北京商报记者 蒋梦惟 杨卉

内忧外患 大连圣亚急需定心丸

北京商报讯（记者 蒋梦惟）曾一度陷
入破产危机的加拿大“国宝”太阳马戏团，

似乎在中国市场找到了一丝转机。5月25

日，加拿大太阳马戏团官方微博宣布，将从

6月3日起，正式恢复在中国杭州新天地太

阳剧场的驻场秀演出，而这也是太阳马戏

娱乐集团在全球范围内首个复演的项目。

那么，中国的驻场演出，能否成为太阳马戏

团的“救命稻草”？

根据太阳马戏团官博公告，4月初，演

出人员就已回归剧场参与日常排练。而6月

3日起，该马戏团的杭州驻场秀《X绮幻之

境》将在每周的周五、周六19:30和周日的

15:30表演三场。目前，本次复演已开启购

票通道，将采取实名制预约购票并对每场

观众人数进行限制。据悉，入场时观众需出

示有效身份证件和健康码，并接受体温检

测等，在场内，观众需佩戴口罩，并保持一

定距离就坐观演。

本次太阳马戏团宣布重启在华驻场演

出有些出乎意料。有业内人士甚至表示，约

两个月前还几近破产、裁员95%的太阳马

戏团，现在就能重新恢复部分演出，或许是

其走向破产的道路上出现了一些新的变

数。不过，截至记者发稿，复星集团尚未就

本次复演与太阳马戏团破产之间等关键问

题作出回复。

3月中下旬，加拿大当地媒体报道，太

阳马戏团接连两次宣布大幅裁员，其中，首

次裁员规模为2600人，包括1200名演员和

1400名技术人员，而两次裁员总数更多达

4679人，约占此前该马戏团员工总人数的

95%。裁员后，整个马戏团仅有骨干员工留

下。当时，太阳马戏团发布声明表示，裁员

是其唯一的选择。太阳马戏团总裁兼首席

执行官丹尼尔·拉玛尔更公开表示:“太阳

马戏团经历了历史上最艰难的一天。”而

后，作为联合控股方的复星集团就此事向

北京商报记者回应称，当前太阳马戏的全

球演出受到了前所未有的冲击，已暂停了

大部分业务，不得不采取临时性削减人员

的举措。

一波未平一波又起。3月底，业内又有

消息称，被迫取消演出后，太阳马戏娱乐集

团正在研究债务重组方案，这之中就包括

破产申请这个选项。据外媒报道，太阳马戏

团彼时正与重组顾问合作，以解决现金短

缺和债务高企至近9亿美元的问题。

虽然面对这轮危机，复星集团曾向北

京商报记者独家透露，将拓展线上业务，

通过互联网将作品进行更广泛传播，但在

过去的一段时间，越来越多的马戏爱好者

和业内人士预测，太阳马戏团可能真的会

从此在演出市场中“落幕”了。而近期太阳

马戏团在网络上放出的一段表演，更被广

大网友称作是太阳马戏团的“最后一场

表演”。

对于本次中国驻场演出复演，景鉴智

库创始人周鸣岐直言，仅凭此就判断太阳

马戏团将不会破产还为时尚早。“《X绮幻

之境》项目主要是由杭州新天地集团投资

建设的，因此，此前太阳马戏团裁员的95%

之中可能并不包括该项目的员工，随着中

国疫情防控形势逐渐向好，杭州驻场演出

重新恢复排练、演出的可能性相较于其他

国家和地区相对更大。”但周鸣岐提出，这

同时意味着，杭州项目即使复演，太阳马戏

团能得到的授权等方面收入也相对有限，

而且由于现场会对上座率进行限制，因此

票房情况如何还是未知数。可见，该项目为

身负数亿美元债务的太阳马戏团作出的贡

献可能也是微乎其微的。

全球首次复演
太阳马戏团在华觅转机

一季度净利跌180%、被上交所问询、股东内斗，外患叠加内忧，近期，大连圣亚旅

游控股股份有限公司（以下简称“大连圣亚”）的日子并不好过。疫情的冲击加上多个在

建项目进展缓慢，业界对于其现金流承压的质疑愈发强烈，大连圣亚在内忧外患下的

求生有些艰难。

作为国内首家全私家泳池别墅，三亚悦榕庄如今沦落到了被底价出售

的境地。5月25日，根据北京产权交易所发布的信息显示，作为三亚悦榕庄

的产权公司， 海南三亚国宾馆（以下简称“三亚国宾馆”） 有限责任公司

100%股权及相关债权被挂牌转让， 转让价格为16.49亿元， 同时包含

14.61亿元债权。对于转让原因，虽然业主方首旅集团并未透露，但不可

忽视的是，无法盈利是这家豪华酒店的现状。而在疫情影响下，三亚悦

榕庄只是海南众多豪华酒店的一个缩影。

◆三亚国宾馆资产负债

◆三亚国宾馆挂牌转让价格

51%
华龙旅游
实业发展
有限公司39%

北京首旅
置业集团
有限公司

10%

海南首旅
投资控股
有限公司

◆三亚国宾馆
现有股权持有者

转让价格

16.49亿元
包含 14.61亿元

债权

借款本金
14.48亿元

利息
1316.69
万元

（单位：亿元）
8.6
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-6.71


