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上午敲钟晚上带货 丁磊一石二鸟

不出意外的大涨

6月11日，网易赴港二次挂牌交易，开盘

价133港元，较发行价123港元上涨超过8%。

截至北京商报记者发稿，网易港股股价继续

攀升，市值超过4500亿港元（约580亿美元），

超过美股前一日的530亿美元。

股价上涨是网易正式交易前业内人士

的普遍看法。凡德投资总经理陈尊德给北

京商报记者的理由是，“网易国际发售认购

倍数很高，有些资金在新股的时候没买到，

很可能在上市后会入场，所以股价应该是上

涨的”。

他进一步说，“上市最难的过程是聆讯和

募资，网易和京东本身就是上市公司，聆讯的

问题会比较少，又因为是明星企业，认购的倍

数比较高，所以上市的进程会比别的企业要

快一些”。

比达咨询分析师李锦清则从在港的互联

网企业股价走势来判断，“近期阿里、美团、小

米的股价基本呈上扬趋势，网易近几个月在

美股的表现也不错。加上计划回港二次上市

的网易、京东都是成熟的互联网企业，股价大

概率表现不错”。

上市当天，丁磊并未过多强调股价，让他

骄傲的是网易的历史。1997年成立、2000年在

纳斯达克上市、2016年网易有道在纽交所正

式挂牌，2020年6月11日在香港二次上市，网

易是少有的母公司及子公司在三大交易所同

时挂牌的互联网企业。

登陆资本市场的20年来，网易平均年化

回报率26.2%，20年股价较发行价增长超90

倍，连续六年按季度分红。“这是一个好的趋

势，它代表了我们与投资人分享成长的意愿，

也代表了网易仍像少年般蓬勃与充满活力”，

丁磊在首封致股东信中说。

不在交易所的敲钟

在6月11日当天的上市庆典现场，丁磊的

致辞也与众不同。

忆起2000年网易在美国上市时的感受，

他记得29岁的自己说了一句“不以物喜，不以

已悲”，今年49岁的丁磊依然是同样的感受，

不同的是，“比以前更加相信，热爱的人总能

改变些什么”。

有趣的是，网易二次上市的庆典是少有

的“云敲钟”形式。在杭州的网易园区，丁磊与

8位“热爱者”一起完成了敲钟仪式。

这8位敲钟人包括《阴阳师》热爱者刘巴

布、《逆水寒》玩家蹄花、网易云音乐原创音乐

人黄雨篱、网易新闻《人间》专栏作者索文，以

及来自网易互娱、网易杭州研发中心、网易有

道、网易严选的四位员工代表。

值得注意的是，敲钟人所对应的正是网

易的重点业务：游戏、音乐、资讯、教育、电商。

按照网易财报的归属，音乐、资讯和电商

业绩体现在网易创新及其他业务板块，2020

年一季度，这部分营收30亿元，同比增长

28%，是业内人士公认的网易未来。在线游戏

是网易的现金牛板块，营收135.2亿元，较上年

同期增长14.1%，有道已经分拆上市，营收5.4

亿元，同比增长139.8%。

相比其他互联网企业，网易的产品布局

较散乱，艾媒咨询CEO张毅认为，“网易的游

戏、电商、音乐业务之间缺少一个中枢做串

联，短期还是只能靠游戏。网易要找到一个

更有门槛的卡位，才有机会挑战头部互联网

企业”。

直播将成独立栏目

其实，丁磊自己就是一个串联者，不仅在

网易云音乐上线之初就注册入驻，还在云村

板块经常分享自己喜欢的音乐和内容。对于

电商，更是抓住一切机会在卖货，比如二次上

市的这个时间点，他就准备推销网易的猪肉、

严选商品、有道词典笔、网易云音乐黑胶VIP

实体卡、游戏手办等。

早在几天前，网易和快手就联合宣布了

丁磊的直播带货首秀时间：6月11日20点。为

了预热，丁磊已在快手发布了11个作品。在6

月11日10点，也就是完成二次上市后不久，丁

磊在快手预告了自己的带货清单，包括小龙

虾、落地扇、即食燕窝、猫粮20多款。

网易严选相关人士告诉北京商报记者，

“丁磊直播间的大致陈列已经完成，整个直播

间被打造成一个网易严选的小型样板间，大致

分为直播座谈区、卧室区和厨房区，各区分别

陈列了严选的相应商品，座谈区背后是严选的

各种小食酒水，卧室区布置了严选的床品、背

包、行李箱等，厨房区布置了一些严选的珐琅

锅、餐具和茶具等，整体布置比较简约精致”。

北京商报记者登录网易严选App发现，

开屏即是丁磊直播预约的提醒，在首页正中

位置为丁磊直播设置了入口，不过除此并未

设置独立的直播带货的频道。

出售考拉海购后，严选成了网易电商的

独苗，不论是体量还是知名度，严选在电商红

海中存在感都不高，但丁磊对严选却始终情

有独钟。

文渊智库创始人王超认为，“电商是丁磊

非常看重的一块业务，但一直没有大成就，严

选这种自选产业链的模式很累，很难盈利。但

要想跟阿里、京东竞争，就要避开它们的优

势，好在电商的盘子足够大”。

在网易严选相关人士的眼中，丁磊对电

商的热爱“是个人喜爱吧，他很关注商品和生

活”。就如同严选向北京商报记者透露的直播

后续计划一般，“以后我们App里，直播会作

为一个栏目来进行运营”。

北京商报记者 魏蔚

新能源车“掉队”退守百万辆底线

车市大盘两个月回正，仍难提振新能源

汽车销量。6月11日，中国汽车工业协会（以

下简称“中汽协”）发布数据显示，今年5月国

内汽车产销量首次出现两位数增长。不过，

相比车市整体复苏，曾高速增长的新能源汽

车产销量却持续下滑。

随着疫情防控形势持续向好，部分消费

者被抑制的购车需求快速释放，车市正加速

复苏。数据显示，今年5月国内汽车产销量分

别为218.7万辆和219.4万辆，同比分别增长

18.2%和14.5%。

今年5月为两年内车市首次出现双位数

增长。中汽协副秘书长陈士华表示，从产销

量同比看，5月汽车产销呈现久违的两位数

增长。“一部分是因为去年5月正值国五国六

排放标准切换时期，经销商大力降价促销清

理国五库存车型，进货量相对较低。另一方

面，中央及地方政府一系列利好政策拉动，

消费信心得到提升，部分消费者被抑制的需

求加快释放，车市正加速复苏。”他说。

不仅车市大盘双位数增长，今年4月下

滑2.6%的乘用车市场，也在5月止跌回稳。数

据显示，今年5月乘用车产销量分别为166万

辆和167.4万辆，同比分别增长11.2%和7%，

增速实现由负转正。

在业内人士看来，2018年6月以来“同比

下滑”伴随每个月的乘用车销量数据中，此

次正增长显得尤为珍贵。“乘用车对外界冲

击的反应更为敏感，同时说明乘用车需求对

综合调控力度的反应可能更为积极。”他说。

在乘用车扳回一局的同时，商用车也持

续增长。数据显示，今年5月商用车产销量分

别为52.7万辆和52万辆，同比分别增长

47.7%和48%。

中汽协副秘书长师建华对北京商报记

者表示：“对于下半年，我们保持乐观，但国

内宏观经济恢复还需要一个过程。目前国际

疫情的不确定性，海外市场需求还未恢复，

出口依赖型企业仍没有摆脱困境，将导致国

内消费需求的恢复进程有所滞后。”同时，他

表示，此前中汽协给出的今年国内汽车销量

将出现15%-25%的负增长，不过如果下半

年情况持续向好，下半年可能会和去年同期

持平。

值得一提的是，在车市整体持续向好局

面下，此前销量高速增长的新能源车市场却

未能回暖，虽然今年5月产销量环比有所增

长，但仍低于去年同期水平。

数据显示，今年5月，新能源汽车产销

量分别为8.4万辆和8.2万辆，同比分别下降

25.8%和23.5%。中汽协副总工程师许海东

对北京商报记者坦言，新能源汽车市场销

量下滑，主要由于补贴退坡致使车企成本

大幅上涨，并叠加二手新能源车残值率低

的冲击，产销量各环节很难快速应对成本

变化。

在许海东看来，目前新能源汽车产销量

暴露出，新能源汽车市场化进程中还存在一

定问题，主要是补贴退坡后消费者对新能源

汽车产品售价的变化难以接受。从目前形势

来看，今年我国新能源汽车总体很难出现爆

发性增长，预计全年新能源汽车销量在100

万辆左右。这意味着，在2019年新能源车销

量下滑到120万辆后，今年新能源车的目标

将降至百万辆底线。

事实上，面对销量下滑，政府层面相继

出台利好政策，拉动新能源车消费。

今年3月，国务院常务会议上，针对新

能源汽车市场，会议确定将新能源汽车购

置补贴和免征购置税政策延长两年。这意

味着，未来两年新能源车相对传统燃油车

仍保持20%以上的成本价格优势。不仅国

家层面，广州、天津、上海等城市也都明确

针对新能源汽车具体的购车补贴金额，综

合补贴高达万元。在发放“真金白银”吸引

消费者关注拉动市场消费的同时，限购城

市指标增量也成为促进新能源汽车放量的

方式之一。北京市近日针对“无车家庭”再

放2万个新能源车牌照，鼓励无车家庭购买

新能源车。 北京商报记者 刘洋 刘晓梦

网约车“满载”曹操出行掘金外卖

发力货运

6月11日，有消息称，曹操出行将发力高

端外卖配送业务，该业务由曹操出行专职网

约车司机负责提供，用户可通过曹操出行

App中“帮忙取送”栏目下单外卖配送。

报道援引知情人士的话称，“目前，入驻

的餐饮商家客单价均在300元左右，网约车

司机的收入将按照行程距离决定”。

对于曹操出行涉足外卖配送业务，庞博在

接受北京商报记者采访时给出肯定回答，但他

同时也表示，外卖配送只是“曹操帮忙”业务范

畴中的一部分，曹操出行正向用户提供包括外

卖配送在内的各类同城即时配送服务。

根据艾瑞咨询发布的《2019年中国同城

货运行业研究报告》显示，未来3-5年同城货

运预计仍将保持5%-7%的增长速度，在

2020年市场规模将突破万亿元。

进入2020年，由于疫情影响，同城配送

市场需求进一步爆发。在此背景下，“曹操帮

忙”也实现较快发展。数据显示，今年4月“曹

操帮忙”业务量同比增长81.11%。

“曹操出行涉足外卖等更多同城即时配

送业务，更多是一个水到渠成的过程。”庞博

表示，今年疫情暴发以来，“曹操帮忙”业务量

显著增长，这让曹操出行更加关注用户需求，

综合考虑各类因素后，曹操出行决定顺其自

然地发力各类同城即时配送业务。

网约车瓶颈

在汽车行业分析师张翔看来，除市场

前景广阔外，自身业绩需求也是曹操出行

这类网约车平台发力同城速递业务的关键

原因。

虽然曹操网约车从未披露过详细业绩数

据，但在今年5月，庞博曾表示，“在部分中小

城市，曹操出行已经达到盈亏平衡。一些大型

城市，由于投放车辆和司机比较多，成本较

大，暂时处于亏损状态”。

今年4月，中国互联网络信息中心发布的

第45次《中国互联网络发展状况统计报告》

称，2018年后，我国网约车用户规模增长、用

户使用率均出现放缓。其中，2019年6月与

2018年12月相比，用户规模仅增长0.3%。

用户规模增长乏力的同时，更多新入

场的网约车玩家正让市场变得更加拥挤。

2018年12月，宝马中国在成都启动高端网

约车服务；同月，吉利与戴姆勒共建的高端

出行项目投入运营。

在此背景下，曹操出行也面临更多压力。

有消息称，近日郑州部分曹操出行司机反映，

曹操出行平台自6月1日起将调整薪酬结构，

奖金、福利和补贴都出现变动，致使司机收入

大幅下降。该消息援引曹操出行郑州运营中

心负责人郑琦的话称，“疫情期间企业面临着

一个非常大的困境，比如资金链断裂，如果企

业要更好地发展，势必要作出一些调整”。

如果上述报道属实，发力同城速递无疑

能够帮助曹操出行改善此类困境。庞博表示，

曹操专车司机的工作分为平峰时段和高峰时

段，其中平峰时段接客量较少，运力相对闲

置，如果平峰时段司机能多开展一些同城速

递业务，则既能提高平台运力资源的使用效

率，也有助于司机增加收入。

错位竞争

虽然同城速递市场前景广阔，但竞争同样

激烈。数据显示，同城即时配送市场主流业务

模式为B端拼单，该模式作为同城货运的基本

模块有着超过90%以上的稳定份额。据了解，B

端拼单模式指快递员将附近多个订单收揽到

手，再按照订单地址逐个进行配送。包括美团

外卖、饿了么、蜂鸟配送等均采用这种模式。

作为市场后入者，曹操出行并未与美团

外卖、饿了么等巨头“硬碰硬”，而是选择了达

达快送等平台采用的C端一对一模式，即配送

人员每次只送一单，发件人和收件人之间点

对点直达。

与达达快送、美团跑腿等平台相比，曹操

出行开展C端一对一模式的优势在哪？

一位接近曹操出行的人士表示，达达快

送、美团跑腿均使用两轮机动车或非机动车

配送，而两轮机动车配送箱只能装载中小物

品，在配送一些大件物品或者容易损坏的物

品时，通过曹操出行专车进行配送可能会更

让用户放心。数据显示，在“曹操帮忙”的取送

物品数据清单上，鲜花蛋糕占比达68.07%。

然而，配送载具的差异导致“曹操帮忙”

业务的成本较高，收费也比同行更加昂贵。以

在北京市由和平里北街地铁站向太阳宫地铁

站配送鲜花为例，“曹操帮忙”的收费为40元

左右，而达达快送的收费仅20元左右。

在市场竞争方面，盯上C端一对一模式

这块“蛋糕”的不只是曹操出行。此前，滴滴先

后依托代驾团队上线跑腿业务，随后又推出

同城货运业务；哈■出行也上线哈■快送，主

打中短距离即时配送。

此外，对于“曹操帮忙”所押注的C端一

对一模式的可持续性，一些业内人士也持保

留态度。“短距离内的跑腿业务，究竟是真需

求，还是仅仅是疫情下激发出的暂时的‘伪需

求’，需要进一步观察。”财经专家郭宇轩称。

北京商报记者 刘洋 濮振宇

从被曝二次上市传闻到6月11日在港完成上市，网易的节奏很快，股价如预期

一样大涨。网易创始人兼CEO丁磊也一样没闲着，上午忙完敲钟，晚上首战直播带

货，23岁的网易和49岁的丁磊成为当天互联网新闻的最大主角。

丁磊说自己坚信“相信热爱的力量”，这一点淋漓尽致地体现在他对网易的战

略、业务、边界上的执着。在谈及丁磊为何钟爱电商，网易严选相关负责人向北京

商报记者透露，“他很关注商品和生活，未来网易严选会将直播作为一个栏目来运

营”，则是对丁磊性格最直观的解读。

继顺丰后，曹操出行也想品尝外卖配送这块“蛋糕”。6月11日，曹操出行副总经理

庞博对北京商报记者表示，曹操出行开始涉足同城即时配送。曹操出行试水同城速递的

背后，是传统网约车业务市场进入红海，发展陷入了瓶颈。对于曹操出行而言，入局同城

速递市场只是第一步，能否发挥自身优势，找准C端一对一模式的定位，才是成败关键。

开盘价133港元

收盘价130港元

发行价123港元

根据招股书，网易此次发

售1.71亿新股，募集资金

净额超过200亿港元， 是港交
所今年规模最大的公开发行

6月11日网易港股发行情况

|网易上市大事记 |

网易在美国纳斯达克上市

2000年

2016年

2020年

网易有道在美国
纽交所正式挂牌

5月5日
坊间传出网易已秘密申
请在香港二次上市

5月29日
网易确认赴港
二次上市

6月2日
网易披露招股书，
开始香港公开发售

6月5日
网易公开发售价及
国际发售价

6月11日
网易开始于香港交易所交易

2020年一季度
网易各业务占比情况

在线游戏
营收135.2亿元
占比79.2%

有道
营收5.4亿元
占比3.2%

创新及其他业务
（包括网易严选）
营收30亿元
占比17.6%


