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斗鱼虎牙殊途同归

文化/旅游

腾讯助推？

6月11日，有媒体报道称，斗鱼与虎牙的

合并现已在推进中，而此次合并则是在腾讯

的建议下实施，预计最快可在今年底或明

年初实现，同时虎牙将会有新高层和新战

略目标出现，但目前双方合并的具体细节尚

未敲定。

对于该消息，北京商报记者第一时间分

别向斗鱼与虎牙两方进行求证。斗鱼公关部

回应称，“对此不知情，不予置评”。而虎牙方

面截至记者发稿，暂未予以回应。

事实上，斗鱼与虎牙合并的消息已在业

内流传多年，主要原因与二者背后的共同股

东腾讯有关。天眼查的资料显示，自2016年

起，腾讯便开始对斗鱼进行投资，随后自2018

年开始，虎牙也成为腾讯的投资目标。如今，

腾讯已经成为虎牙的控股股东以及斗鱼的第

一大股东。

坐拥同一个“金主”之后，斗鱼、虎牙要合

并的传闻也纷至沓来。对于合并的问题，在

2019年三季度财报电话会上，斗鱼CEO陈少

杰曾说过这样一句话，“这取决于大股东腾讯

的意愿”，更是引发业内的无限遐想。

事实上，假若斗鱼与虎牙走到合并这一

步，背后最大的获利者也并非这两家平台，而

正是二者共同的股东腾讯。

“从腾讯的角度来看，游戏直播市场以及

斗鱼与虎牙各自的发展格局已基本形成，二

者再继续互相竞争意义并不大，此时若能根

据两个平台的差异及优势进行整合，形成互

补与联动，一来能在游戏直播市场形成更大

的市场竞争力和话语权，帮助旗下游戏等相

关业务的发展，同时也有机会衍生出新的可

能性，找到更多利润增长点。”投资分析师许

衫如是说。

“鱼虎斗”多年

如今，在爆发式增长期过去之后，经过洗

牌的游戏直播市场已经相对稳定。熊猫、龙

珠、火猫、战旗已经陆续退出，虎牙、斗鱼两大

直播平台角逐行业第一位置。

据《2020年中国游戏直播行业市场规模

及用户规模分析》显示，目前的市场玩家仅剩

数十家，同时市场格局既定，形成虎牙和斗鱼

双雄争霸的局面，二者的市场占有率分别达

到45.9%和36.5%，其他平台的市场占有率均

在10%以下。

而在角逐龙头宝座的过程中，斗鱼与虎

牙也越走越近。从2020年一季度财报来看，虎

牙一季度总营收为24.12亿元，同比增长

47.8%，超过预期；斗鱼一季度总营收则为22.78

亿元，同比增长53%。二者的数据和增速都相差

无几。在利润层面，一季度的虎牙与斗鱼也双双

实现了盈利。一季度，虎牙的净利润为2.63亿

元，同比增长一倍，连续10个季度盈利；斗鱼

的净利润2.97亿元，连续5个季度盈利。

具体而言，双方的营收结构也极为类似。

一季度，虎牙的直播收入为22.75亿元，同比增

长46.5%，占比超过九成；而斗鱼的该部分收

入则为21.13亿元，同比增长56%。广告收入方

面，虎牙为1.38亿元，同比增长74%；斗鱼的广

告及其他收入则为1.65亿元，同比增长22%。

盈利模式稳定、没有强大的“第三者”搅

局，意味着斗鱼和虎牙在游戏资源以及主播

之间的竞争无疑会更加激烈。两虎相争，必有

一伤。

许衫表示，“腾讯之所以投资两大游戏直

播平台，主要仍是为旗下游戏业务铺局，既服

务于已有玩家，同时也从中寻找更多新玩家，

但此时游戏直播的用户增长红利正逐步消

失，腾讯若继续让市场的两大巨头相互竞争，

反而会浪费资源，各自损害，此时到了收获的

时期，集合多方资源可产生最大的效果”。

正如许衫所言，游戏直播市场步入成熟

稳定的另一面，正是增速的逐年走低。据艾瑞

网发布的《2019年中国游戏直播行业研究报

告》显示，2016年我国游戏直播平台用户规模

的增长率曾达到143.1%，但2017年便下滑至

59.1%，缩水了2/3，此后增长率持续下滑，并

在2019年仅获得18.2%的增长，预计2020年

起，增长率将降至10%以下。

在北京大学文化产业研究院副院长陈少

峰看来，根据当下的市场环境以及行业各方

的布局，游戏直播市场将会持续保持相对稳

定的发展趋势，但若想在用户等方面继续扩

张，剩余的空间并不大。

内忧加外患

游戏直播已经显示出了增长的疲态，而

隔壁带货直播市场才刚迎来爆发式的红利。

从企业家、明星，到网红、素人，都蜂拥进了带

货直播的赛道。行业研究机构艾媒咨询发布

的报告显示，国内直播电商市场规模从2017

年的190亿元迅速增长至2019年的4338亿

元，2020年预计规模将达9610亿元，同比增长

121.53%。

除了带货之外，直播这一行业从来不

缺新思路。比如，“后浪”B站、音频直播等

陆续崛起，短视频平台快手也开始觊觎。在

争夺用户上面，斗鱼和虎牙的优势并不明

显。去年11月，快手游戏直播日活跃用户

达到5100万；而在今年一季度，虎牙的活

跃用户规模为3167.6万人，斗鱼则为2520

万人。

相较之下，红利期已逝，强敌环伺，只是

游戏直播目前的痛点之一。收入结构相对单

一、普遍依赖直播打赏等现象，一直是游戏直

播平台普遍面临的挑战。

虎牙2020年一季度财报显示，该公司的

直播收入在总营收中的占比超过九成，而来

自广告和其他业务的收入仅占比不足一成。

斗鱼也不例外，其直播收入也在总营收

中实现九成的占比，即使双方合并，如何集

合力量寻找新的利润增长点也是必须面对

的问题。

纵观此前其他行业的合并案例可以发

现，两家公司合并时，往往会在管理层面遇到

挑战，尤其是已发展成熟的公司，因已形成自

身的运作模式与习惯，在与其他公司合并时

更容易产生磕绊。假若斗鱼与虎牙合并，难免

也将经历一段磨合的时光。

中央财经大学文化经济研究院院长魏鹏

举表示，未来斗鱼与虎牙若要从曾经的竞争

状态过渡到合作状态，首先需要面对的便是

管理层整合的挑战，以更好地领导后续的业

务发展以及资源上的平衡与协调。此外，当下

游戏直播平台确实很难寻找到更多的收入来

源，二者若要进行合并，想必也与各自尚未找

到更为完善的盈利模式有关。通过集合两个

平台的资源优势，首先能在广告方面获得更

强的博弈能力，稳定并增强该方面的收入，同

时借助与股东腾讯以及其他游戏公司的合

作，逐步探索并拓展出更多的收入渠道和盈

利空间。

此外，若斗鱼、虎牙要合并，还有垄断这

重难关。按照斗鱼与虎牙各自拥有的市场占

有率进行计算，二者累计已占据超八成的市

场。而斗鱼与虎牙均在美国上市，且美国资本

市场对于垄断的监管较为严格，假若斗鱼与

虎牙真正完成合并，也令业内好奇这是否会

涉嫌市场垄断。

魏鹏举对此表示，要判断是否存在垄断，

首先需要确定从哪个行业范围来分辨，毕竟

越细分的行业，市场集中度必然会更高，此时

若再以是否垄断来评判，难免会在一定程度

上限制行业的发展。而在此次斗鱼与虎牙或

合并一事中，可从互联网直播，甚至是互联网

视频等更大的行业范围来判断，并非仅限定

于游戏直播，从前者来看，斗鱼与虎牙尚未达

到垄断的情况。

北京商报记者 郑蕊

“吃鸡”外挂黑产上亿 游戏“寄生者”暴利何来

年入百万 成本趋近于“零”

作为通过修改游戏数据为玩家获取更

快升级体验的作弊手段，如今的外挂随处

可见。此次江苏警方破获的外挂名为“鸡

腿”，玩家在运行外挂后再开启《和平精英》

游戏，就可以实现自瞄和透视等游戏本身

不具备的功能。除《和平精英》外，《王者荣

耀》《绝地求生》《英雄联盟》等知名游戏的

玩家群体中都有类似的外挂存在。

制作一款外挂只需要掌握一定的编程

技术，而这种技术甚至可以通过自学获得。

除了与游戏本体一同运行的外挂软件，还

有人通过对泄露出来的游戏源代码进行简

单更改的方式自行搭建、运营私人服务器。

搭建私服的成本仅有购买源代码和租用服

务器，有些私服还会雇佣客服人员。

相比可达每天数万元的收入，这些成本

显得微不足道。以2011年重庆渝北区的案例

为例，19名成员创办的《热血传奇》私服站曾

在一年时间内通过垄断广告等方式赚取了

7000万元。外挂软件和私服一般通过网吧

推销或社交软件群聊的方式销售推广。

据了解，外挂的价格从几元至上百元

一天不等，制作者每年可获利数万元至数

百万元。这些外挂往往针对操作难度大、具

有一定竞技性的游戏，通过提供额外功能，

帮助玩家降低游戏难度，使其更容易在游

戏中取胜。而私服则通过提供与官方不同

的游戏内容乃至初始角色吸引玩家，并用

道具收费等方式谋取利益。

围追堵截难抵快速“再生”

对于使用外挂的行为，大多数游戏厂

商也设置了举报通道，并对外挂使用者进

行了封禁账号等处罚。

以暴雪公司发布的《外挂对游戏所造

成的影响》为例，文章警告玩家使用外挂

“除了将受到短时甚至永久冻结账号的处

罚外，还可能导致账号和私人信息泄露”。

《绝地求生》则出台了“硬件封锁”的反作弊

措施，即将使用外挂的设备加入黑名单，一

旦被加入黑名单，即使是重新创建新号也

无法进入游戏，这条措施使得网吧老板开

始主动反对外挂。

独立游戏制作人王先生强调：“使用外

挂是一种作弊行为，通过不正当的方式来

获得游戏中的优势，对于其他玩家来说游

戏的公平性被破坏，影响其他玩家的游戏

体验。如果游戏运营方治理力度不够的话，

受影响的玩家要么不再玩这款游戏、要么

也使用外挂，整个游戏环境都变得乌烟瘴

气，不利于长久运营。”

私服则因提供比官方更好的游戏体验

而受到玩家的欢迎。资深玩家杨先生承认

自己使用过《热血传奇》的私服，“零几年的

时候私服的体验比官服好太多了。官服开

始是时间计费，私服免费登录送高等级角

色，花钱买道具可以立刻变强。后来官服也

搞道具付费，但反而让人觉得之前坚持玩

官服、花时间变强没意义”。

行业人士认为，私服的兴起会分流官

服的玩家，影响版权方的收益和游戏的寿

命，进而对未来行业的发展造成不良影响。

近年来，《热血传奇》版权方之一韩国娱美

德开始重视打击私服，曾亲自来华维权，向

警方举报游戏私服并获银川警方支持。

2017年4月，银川市公安局知识产权侦查

支队破获了一起《热血传奇》私服直播案

件，涉案团伙非法牟利30万元。

尽管各大游戏厂商对外挂、私服进行

了“围追堵截”，但以“外挂”“私服”为关键

词进行搜索，可以发现目前仍有运营中的

外挂交流群和游戏私服网站。

未经授权修改代码属侵权

外挂、私服等游戏衍生产业因暴利屡

禁不止，但有一些玩家并不知道这些产业

可能涉及侵权违法等问题。

对此，盈科律师事务所律师钱钧强调：

“外挂和私服的开发者都违反了著作权法

的规定，侵犯了游戏厂商的著作权。游戏本

身是享有软件著作权的，未经同意修改代

码是侵权行为。作为游戏厂商如果能够找

到相应的证据，是可以向外挂服务的提供

者追究法律责任的。”

涉及外挂和私服，情节特别严重的还

可能涉及刑事犯罪。中国裁判文书网显示，

贩卖外挂可涉嫌提供侵入、非法控制计算

机信息系统程序、工具罪。2020年3月，陆某

某因此被判有期徒刑三年、缓刑三年。2019

年12月，王某租用服务器设立私服网站，非

以营利为目的，未经著作权人许可，复制发

行他人计算机软件，情节特别严重，其行为

已构成侵犯著作权罪，被判有期徒刑三年、

缓刑四年。

同时，外挂、私服的出现在社会道德

层面也可能引发问题。北京市社会科学院

首都文化发展研究中心副主任沈望舒表

示，这些软件放大了电子游戏吸引人的部

分，更容易使人上瘾。此外，沈望舒强调：

“外挂、私服是侵权的，是通过投机取巧而

非诚实劳动的方式延长了价值链和供应

链。这伤害了正当运营者和消费者的权

益，助长了不好的行业风气。我们需要及

早发现问题，及时进行监管和引导。”

北京商报记者 卢扬 实习记者 耿文婧

6月10日，江苏昆山警方发布消息称破获了一起《和平精英》手游

（玩家称“吃鸡”）特大外挂案，涉及上亿元规模黑产。随着游戏产品的层

出不穷、快速迭代，玩家群体的多样化需求早已不能被官方版本满足，外

挂、私服等衍生软件应运而生。相比开发、运营正版游戏，这些衍生软件

的技术和资金成本都很低，而幕后操盘手却可以此获取暴利，而这也最

终解释了为什么会有越来越多的人不惜冒着违法犯罪的风险，也要将外

挂、私服“一做到底”。

虎牙与斗鱼其他数据对比一览 2020年一季度虎牙与斗鱼业绩情况一览

数据来源：公司财报及《2020年中国游戏直播行业市场规模及用户规模分析》
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自从被腾讯收入麾下之后，斗鱼和虎牙要合并的风声越传越多。作为游戏直

播行业的两大巨头，你追我赶一直是斗鱼和虎牙的常态，多年的深耕已经让双方

在这一市场上如鱼得水，无论是盈利模式还是业务结构，斗鱼和虎牙也越来越难

分伯仲。不过，问题的关键早已不在行业内部，来自带货直播的“碾压”、B站和快手

的悄然入局，斗鱼和虎牙的日子并不安宁。当然，左右手互搏，也未必是腾讯想看

到的。如此看来，“合并”的揣测并非没有道理。
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