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昔日盟友拟再减持

7月6日，世联行发布公告称，公司股东北京华居

天下，计划在本减持计划公告之日起15个交易日后

的6个月内以集中竞价和（或）大宗交易方式，减持公

司股份数量不超过122265400股，约占公司总股本比

例的6%。

截至目前，北京华居天下持有183097802股世联

行公司股份，约占总股本的8.99%。预计本次足额减持

完成后，北京华居天下持股比例将低于3%。

世联行相关负责人对北京商报记者表示，目前公

司暂时不便接受采访，一切以公司对外发布的公告

为准。此前，世联行在公告中表示，本次减持计划主要

是因股东自身资金需求，实施不会对公司的持续性经

营产生影响。

资料显示，北京华居天下实际控制人为房天下董

事长莫天全。2014年7月，房天下从世联行的定向增发

交易中认购10%的总股份，涉及总额约1.2亿美元，引

入战略合作者北京华居天下。

彼时，莫天全表示，与世联行的合作将是基于未来

十年的事业。而当初这一合作也被外界看做是线下代

理业务与线上交易平台合作的典范。双方形成跨业务

合作，合作领域包括广告服务、电子商务、挂牌服务、新

房代理和信息咨询等。同时，房天下和世联行将在房地

产互联网金融领域深入合作。

对此，有业内人士评价，随着世联行营收、利润面

临双跌局面，合作“十年之约”未到，同样面临资金压力

的房天下，正在加速从世联行旁抽身。

代理行式微 业绩下滑

“除了股东自身资金需要外，股东方减持世联行股

票恐怕与世联行近年业绩表现不佳而心存顾虑有关。”

知名地产分析师严跃进如是表示。

作为地产代理行业的龙头企业，世联行的业绩下

滑与行业整体低迷关联紧密。

统计显示，2018年，世联行营业收入为75.33亿元，

同比下降8.26%；归属于上市公司股东的净利润为4.16

亿元，同比下降58.59%，是2009年上市以来首次出现

营收、利润双双下滑。

之后的一年，下滑趋势进一步加大。2019年，世联

行营业收入为66.5亿元，同比下降11.73%；归属于上市

公司股东的净利润为8194.23万元，同比下降80.29%。

对此，有行业人士指出，2018年新一轮调控政策令

楼市迅速降温，市场交易水平陷入低迷。而像为地产行

业提供代理服务的世联行这样的下游行业必然深受影

响。世联行在2019年中报中表示，交易服务业务受政策

调控和市场波动等因素影响是营收和利润下滑的首要

原因。

同时，世联行的新业务收益规模在公司整体份额

中仍占比不高。据统计，公司的主营业务“交易服务业

务”依旧过半。

据世联行2020年一季报显示，交易服务业务营业

收入占世联行总收入的60.94%，另交易后服务占

6.21%，资产运营服务占20.04%，资产管理服务占

12.81%。

上述人士分析，部分新业务盈利能力较差，一旦主

营业务受市场波动影响，公司整体抵御风险的能力和

企业业绩弹性将十分有限。预计2020年受疫情影响，世

联行业绩下滑或是大概率事件。

据统计，一季度世联行营业收入10.61亿元，同比下

降19.09%；归属于上市公司净利润暴跌562.1%至-1.63

亿元，期内每股基本收益暴跌700%至-0.08元/股。

除了楼市整体降温拖累了世联行业绩外，近年来

渠道的崛起也极大挤压了传统代理业务的市场份额。

一般而言，渠道费率至少1.5%起，平均在3%左右，最高

甚至到10%。相反，传统营销代理收费费率则在近几年

持续下滑。

据世联行2019年报披露，2017年代理费平均费率

0.84%；2019年，代理费平均费率则降为0.8%。

中原地产首席分析师张大伟则分析，以中介门店

支撑的渠道商凭借强大的二手房业务垄断了当前市场

上的购房主力人群———置换需求。政策和市场都对渠

道有利，对传统代理行业则不利。

此外，开发商的自销团队也正在通过线上平台拓

客，包括全民营销概念不断普及，开发商对传统代理行

的依赖越来越低。

“割肉”获5.65亿救急 A股首席去哪

寻求突围正成为A股首席房屋代理机构世联行的

首要任务。

去年底，世联行宣布拟通过发行股份及支付现金

方式购买同策房产咨询股份有限公司81.02%股权，被

外界称为同行抱团取暖。但好景不长，2020年6月29

日，世联行宣布终止本次发行股份及支付现金购买资

产事项。

对于终止重组原因，世联行方面表示，鉴于标的公

司历史沿革较长、标的公司涉及本次交易的资产边界

尚未最终确定、本次交易的交易方案较为复杂，部分条

件尚不成熟，交易各方对相关合作条款和交易方案未

达成完全一致意见。

但外界有观点认为，世联行和同策业务结构相近，

并不互补，主营业务不给力的情况下，仅仅增加规模的

合作意义不大。

严跃进分析，面对主营业务不给力，世联行这样的

传统代理机构通过布局资产运营等业务可能是个方向。

资料显示，2014年，世联地产更名为世联行，并向

“金融+资管+电商”转型，业务范围也扩大到交易服

务、交易后服务、资产运营服务和资产管理四大板块。

但如今代理服务收入占比仍在65%左右。资产运营业

务虽然持续投入但效果不算理想，目前资产运营业务

包括公寓管理、工商资产运营、小样社区等。

不久前，世联行以5.65亿元向珠海大横琴集团转

让2.02亿股世联股份，占世联行总股本的9.9%。世联行

在公告中表示，本次引入投资者有助于公司轻资产资

管模式转型，优化公司融资渠道和完善股东结构。

虽然有外界解读为世联行无奈卖子“输血”，但从

引入的国有企业———大横琴的经营范围包括投资及投

资管理、基础设施投资建设、地产开发、污水处理等来

看，世联行的资产运营业务有望得到新的增量。这或许

是在上一次重组失败后的又一次突围尝试。

北京商报记者 董家声

重组失败、股东持续减持、地产营销渠道化致业绩下滑……曾经国内规模最大房地产代理公司世联

行正面临连续考验。

近日，世联行公告披露，持股8.99%的股东北京华居天下网络技术有限公司（以下简称“北京华居天
下”）计划在6个月内以集中竞价和（或）大宗交易方式减持公司股份数量不超过1.22亿股。而就在不久

前，世联行与同策的并购宣告终止，双方“抱团取暖”的愿望落空。重组失败又遭遇股东减持，堪称一波未

平一波又起。房地产营销日趋渠道化，代理业务日渐走低，对业绩连续两年下滑的世联行而言，如何转型

突围成为亟须解决的课题。


