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搜狐20年，风还在浪不来
陶凤

7月12日， 搜狐正式走过了在纳
斯达克上市的第20个年头。 遗憾的
是，这个原本应该充满蜡烛和鲜花的
生日，已经没有太多人记得了，除了
搜狐自己。上市20年，“致乘风破浪的
你”，搜狐制造了一本电子相册，记录
过往，期许未来。

5天前，同样上市20年，新浪发出
私有化要约，回家的脚步近了。连同
之前已经回归的腾讯、网易，作为第
一批赴美上市的四大互联网公司，搜
狐成了仅剩海外的“孤岛”。也成为被
大众日渐遗忘的前浪。

相比搜狐上市的纪念日，“6·18”
搜狐创始人张朝阳亲自下场的直播
引来不少围观者。这一天，张朝阳推
荐了某知名户外品牌的抓绒衣，用的
是自己2008年结缘珠峰的亲身经历。
那一年，张朝阳在珠峰大本营开启了
历史上第一次网络视频直播。 那一
年，搜狐赞助北京奥运会，张朝阳是
第11号火炬手。也是那一年，搜狐奠
定了门户网站的重要江湖地位。

成为“孤岛”之前，搜狐有过自己
的高光时刻。 依靠时代的天时地利，
也有自身的奋发图强。只是阳光灿烂
的日子太短，而苦苦挣扎的日子又被
无限拉长。 在复杂与跌宕的20年中，
搜狐和张朝阳经历的是行业不进则
退的大浪淘沙，而见证的则是中国历
代互联网企业从启蒙到重塑的蜕变。

当年，一个微博，一个微信，一度

让张朝阳不知所措。天下武功，唯快
不破， 何况还是在瞬息万变的互联
网。未来会有更多的“微博微信”，也
会有更多的“字节跳动拼多多”……
后浪翻滚来不及一一更新，掉队的前
浪已经无人细究。那些针对搜狐何时
能再次崛起、能如张朝阳所言三年回
到舞台中心的讨论， 在外人眼中，已
显得不那么重要了。而搜狐将以怎样
的姿态面对自己，才是关于20年最好
的“追忆”。

“顺应风口， 我也在风口上跳一
把。”张朝阳的直播醉翁之意不在酒，
明眼人都看得出来。他有意在办公室
逗留，反复切换不同场景，直播更像
是搜狐办公室的vlog展示。

搜狐还是老样子。这场直播被网
友解读为更随性、 更在意生活品质，
低调为搜狐造势。 像极了早前几年佛
系的行事风格。相比之下，隔壁网易创
始人丁磊为自家电商平台引流意图更
明显，背后是周密的商业考量。就在直
播当天，丁磊带领网易完成了在港交
所的二次上市，上市之后，网易股价
一路上涨，难怪丁磊直播难掩兴奋。

“看淡成败， 重新发明自己。”张
朝阳回顾搜狐创立20年时这样总结。
是否看淡成败可能只有他自己知道，
而重新发明自己目前还看不出端倪。
再造，是近年来围绕在搜狐身上的关
键词。脚下互联网的风口依旧滚滚而
来，而能推搜狐一把的浪在哪儿？

7月12日，全球首款搭载华为5G技术的量产车比亚迪汉发布，华为HiCar正式上线，
作为公司发力车联网领域的一记重拳，HiCar实现了手机和车之间的互联互通。 随着5G

时代的到来，科技巨头推出的车载OS都在试图建立自己的标准，努力争夺这块蛋糕，但事
实上，华为的野心不只在汽车领域，随着万物互联的到来，华为可以借助鸿蒙和鲲鹏进入

更多生活场景。

车载系统落地

当天晚上，比亚迪总裁王传福与华为消费

者业务CEO余承东罕见同框。HiCar基于华为

鸿蒙系统，让汽车和手机无缝连接，比如，华为

手机NFC支持HiCar，可以打开比亚迪汽车，

即便手机没电依然可以打开汽车。

与苹果一样，华为进军汽车市场却并不造

车。根据华为官网的介绍，HiCar是华为提供

的人-车-家全场景智慧互联解决方案。简单

来说，HiCar并不是真正的汽车操作系统，而

是车机手机的映射方案。

从华为内部的组织架构来看，HiCar的研

发由消费者业务部门主导，而其市场拓展则由

智能汽车解决方案事业部负责。前者为HiCar

提供生态资源、应用，后者为HiCar落地车企

客户，完成从方案到产品的转化。

HiCar曾多次出现在华为的视频演示

与高管描述中，但始终不见成品，今年4月，

余承东终于在华为P40发布会现场演示了

HiCar方案，包括手机与汽车主机连接分享

多媒体等，甚至能用手机连接车内镜头，同

时在华为手机的AI能力加持下，操作人员

还展示了更高级的功能，可以实时监测驾

驶员是否疲劳驾驶，并进行安全提醒。

目前，华为HiCar生态合作伙伴已经超过

30家，包括奥迪、一汽、广汽、北汽、奇瑞、江淮

等车企，合作车型超过120款。

过渡方案

伴随智能汽车的应用场景逐渐增多，智能

车载解决方案也是大势所趋。据了解，目前这

一市场的产品大致可以分为两类：一类是车连

接手机，将手机投屏到车机上，以苹果

CarPlay、谷歌的AndroidAuto和百度的

Carlife为代表；另一类则是车规级系统，通过

提高车机的算力注入符合车载场景的应用生

态，如阿里AliOS、华为鸿蒙OS等。对于华为

来说，HiCar只是一个过渡方案，最终的解决

方案还是鸿蒙OS。而在鸿蒙OS上车之前，华

为需要先用HiCar率先打开汽车市场。

需要指出的是，每个汽车厂商自带的车载

系统都不同，行业也没有统一的标准。这就给

了苹果、华为、百度这些科技公司机会，它们将

自己的产品和解决方案应用于各个品牌的车

上，建立自己的标准。

按照车机手机映射方案这一解读，在国内

市场上，与HiCar对标的就是苹果CarPlay和百

度CarLife。通信专家刘启诚指出，目前3家的产

品看起来都差不多，都属于早期试验性产品，实

现手机和汽车及操作系统连动，相对来讲，百度

比其他两家弱些。

还有分析称，苹果Carplay的算力来自于落

后的车机芯片，手机仅担任提供应用的角色，所

以如今Carplay除导航、听歌外的其余功能使用

率并不高。而HiCar则是将手机、车机结合起来，

该系统能完成车内摄像头、人脸识别等功能，整

套系统的实用性大大提升。

系统之战

中信证券曾预计，华为在智能汽车领域的

营收有望在未来十几年内达到500亿美元的

量级。今年5月，华为心声社区披露了一篇创始

人任正非的内部讲话。任正非表示，未来五年

华为将投资1000亿美元的研发经费，通过网

络架构重构来解决可信的问题，面对智能汽车

的连接、车载计算、自动驾驶等都是车联网的

重要方向。

不过，华为的野心并不仅仅在汽车这一领

域，如果说鲲鹏是华为面向B端计算产业的布

局，那么鸿蒙就是华为面向C端智能物联产

业、工业互联网上的布局。华为北京总经理刘

阳对北京商报记者表示，工业互联网有一个很

核心的问题，5G提供高带宽、低时延、高可靠的

高速连接，以此去解决现有工业生产过程中无

法解决的事情。“在北京地区，华为正在跟包括

三一重工在内的合作伙伴做相应的研究。”

有分析称，互联网时代成就了微软

Windows，移动互联网时代成就了谷歌安卓，

物联网时代有可能成就鸿蒙。

对此，电信分析师马继华表示，5G是万物

互联时代，大家都在做独立的系统，各自构建

独立生态圈，至于哪个系统会成为主流，就要

看谁的规模做起来最快，谁的技术最好。“不

过，任何公司都很难做到一家独大。特别是这

两年美国对华为的限制，大公司人人自危，都

开始在核心部分致力于自建。未来物联网时代

的主流系统肯定会更多，至少3家。”

“鸿蒙要走的路太长，暂时还达不到安卓

和Windows二者的高度。”刘启诚说。

北京商报记者 石飞月
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落子汽车 华为在下一盘什么棋

头部玩家销量破万 造车新势力“四国杀”
万辆级交付，犹如国内造车新势力们的“KPI”，达标者上岸，追逐者兴叹。

国内造车新势力在混战过后两极分化，尾部遭市场淘汰，头部却不断刷新销量

纪录。7月11日，理想汽车在美提交的招股书披露，截至今年6月30日，理想汽车

累计交付量超1.04万辆。由此，蔚来、威马、小鹏、理想累计销量均突破万辆大

关。然而对于头部玩家来说，销量稳定增长只是圆造车梦的“第一步”，健康的

资金链以及“造血”盈利才是长久的生存之道。

绕不开的特斯拉

虽然销量均超过万辆，但4家头部新势力

车企之间的销量差距并不小。数据显示，今年

前5个月蔚来销量为1.04万辆，在造车新势力

中排名第一位，理想、威马、小鹏分别以7666

辆、5658辆、4401辆的销量分列二至四位。

从市场定位来看，4家头部新势力车企可

以分为两大阵营，其中威马与小鹏存在直接

竞争关系，二者均定位10万-30万元之间的

主流新能源汽车市场；蔚来与理想则定位30

万元以上的高端新能源汽车市场。

威马和小鹏所在的主流市场容量较大，

但竞争也最为激烈。售价区间在10万-30万

元的新能源车型，不仅包括比亚迪、吉利、广

汽等国产品牌，还包括一汽-大众、上汽大众、

雷诺、等主流合资品牌。

蔚来和理想所在的高端市场，新能源车

型数量不多，竞争激烈程度相对较低，但市场

整体容量有限。以蔚来ES8和理想ONE为例，

两款车均定位中大型SUV。数据显示，今年前

5个月，中大型SUV销量占国内乘用车整体销

量的比重仅为2.44%。

不过，无论蔚来、理想还是小鹏、威马，都

绕不开特斯拉Model3。目前，Model3在华

售价区间横跨主流市场与高端市场，其中标

准续航升级版Model3起售价仅需27.15万

元，但高性能版Model3起售价达41.98万元。

来自乘用车市场信息联席会的数据显

示，今年上半年特斯拉Model3在华销量为

4.5万辆，其中6月销量高达1.4万辆，位列新能

源乘用车销量榜首，相当于排名第二至七位6

款车型的销量总和。

中国人民大学助理教授王鹏对北京商报

记者表示，特斯拉国产后价格大幅下降，

Model3售价已低于30万元，包括吉利在内

的大批国产造车巨头也开始进一步渗透新能

源汽车市场，即便是头部新势力车企，现在也

面临着巨大的竞争压力。

上市！融资！

整体来看，尽管交付量排名位于国内造

车新势力前列，但4家头部新势力车企也和其

他新势力车企一样，依旧亏损。汽车行业分析

师张翔表示，一般而言，一家车企年销量至少

要超过10万辆才能达到规模经济效益，进而

实现盈利。按照这个标准来看，国内造车新势

力全都不及格。

财报显示，去年蔚来归属于普通股股东

的净亏损为114.13亿元，今年一季度调整后

净亏损（非美国通用会计准则）为16.59亿元。

理想招股书也显示，今年一季度净亏损为

7700万元。

“虽然销量层面已成功‘上岸’，但头部新

势力车企仍然不能掉以轻心。”王鹏表示，现

阶段造车新势力都要继续依靠外部“输血”维

持经营，哪家新势力车企能在接下来获得更

多融资，谁就能占多更多优势。

目前，4家头部新势力车企均在冲刺新一

轮融资或谋求上市，但进展不一。7月10日，蔚

来中国与中国建设银行安徽省分行等6家银

行签署战略合作协议。协议显示，6家银行共

计将向蔚来中国提供104亿元综合授信。

7月11日，理想汽车正式提交招股书，申

请在纳斯达克上市，最高募集资金1亿美元，

远低于蔚来两年前10亿美元的IPO规模。理想

汽车相关负责人向北京商报记者表示，目前

理想汽车已进入静默期，无法针对上市相关

问题进行回应。

有消息称，与理想汽车一样，小鹏汽车也

在推进IPO进程。小鹏汽车原计划于去年底累

计完成300亿元融资，但当年11月的C轮融资

完成后至今，小鹏汽车融资总额为170亿元，

虽有10亿元贷款加持，但相比300亿元的目标

差距不小。

除小鹏汽车，威马汽车的融资进展也并

不顺利。去年，威马汽车宣布10亿美元D轮融

资有望于当年落地。近日，威马汽车创始人沈

晖透露，“本来确实计划在海外进行D轮融资，

但由于突发疫情，目前进展存在一定阻力”。

目前，除蔚来以外的其他3家造车新势力

车企新一轮融资或上市均存在不确定性。这3

家车企中，理想汽车比另外两家更需要资金，

算上7月1日刚刚完成的5.5亿美元D轮融资，

理想汽车的累计融资也仅为20亿美元（约合

140亿元人民币）。

张翔表示，“理想汽车应该是最需要钱的

一家，一方面其此前研发的低速电动车产品

流产，浪费不少钱；另一方面，其他几家都已

经有两款以上车型，资金实力相对较弱的理

想汽车至今只有一款车型，如果没钱便不能

开发出新的车型”。

谁先盈利

对于4家头部造车新势力车企来说，融资

只是维持自身生存的基本条件，下一步仍需

思考如何改善毛利率水平，使自身具备造血

能力，实现扭亏为盈。

今年3月，蔚来创始人李斌表示，提高毛

利率是蔚来今年的核心目标之一。今年4月，

理想汽车创始人李想称，理想汽车只用10亿

美元就能实现盈利。近日，沈晖表示：“在毛利

率为负的情况下，卖得越多亏得越多，容易陷

入死亡陷阱。”

“造车新势力如果还想延续之前这种‘烧

钱’模式，可能难以为继。”在王鹏看来，迈入

下半场竞争，造车新势力需要提高资金使用

效率。

事实上，李斌也认识到了这一点，并将蔚

来毛利率的转正寄托在控制成本上。他表示，

“随着电池包及其他物料采购价格下降、制造

费效的改善以及平均销售价格的稳中有升，

蔚来的毛利率将在二季度得到大幅改善”。蔚

来相关负责人则告诉北京商报记者，蔚来有

信心今年底毛利率达到两位数。

同时，沈晖也希望威马汽车“在今年销量

增长的情况下实现全年毛利率为正”。今年，

为减少疫情冲击影响，威马汽车推出能够降

低用户购车价格门槛的直购模式。有消息称，

威马EX6Plus400轻享版依靠直购模式两个

月内已收获近3万名高意向用户。

作为头部造车新势力中资金实力最薄弱

的一家，理想汽车放弃了在2022年前推出新

车型的打算，计划通过理想ONE的OTA升级

来吸引新订单。张翔表示，如果出于节省资金

目的，理想汽车2-3年不推出新车型，专注销

售一款车型的做法可以理解。

不同于理想，小鹏汽车仍打算依靠新车

型来拉动业绩改善。去年底，小鹏汽车董事长

何小鹏表示，小鹏汽车要盈利还需要一段时间，

交付到1万辆是一个新台阶，从1万-10万辆是

下一个更新、更难的台阶。今年，为提高品牌溢

价能力并进一步拉动销量增长，小鹏汽车推出

了新车型P7，该车直接对标特斯拉Model3。

张翔认为，综合产品布局、产能建设、销

量表现等因素来看，蔚来和威马有望最快实

现毛利率转正的目标，这两家距离盈利最近。

“小鹏G3在郑州生产、小鹏P7在肇庆生产，两

地生产线不能共用，而小鹏两款车的总销量

只有2万多辆；理想汽车2-3年只卖一款车的

初衷可以理解，但单一车型市场表现的不确

定性很大。”他说。

北京商报记者 刘洋 濮振宇

头部造车新势力情况一览

蔚
来

理
想

威
马

小
鹏

23.99万-25.99万元

47.6万-55.8万元

ES6（中型SUV）

EC6（轿跑SUV）

ES8（中大型SUV）

35.8万-46.8万元

尚未上市

EX5（紧凑型SUV）

14.98万-19.88万元

EX6（中型SUV）

ONE（中大型SUV）

32.8万元

G3（紧凑型SUV）

14.68万-19.68万元

P7（中型轿跑）

22.99万-25.99万元

累计销量
4.6万辆

累计融资
540亿元

累计销量
1万辆

累计融资
140亿元

累计销量
3万辆

累计融资
230亿元

累计销量
2万辆

累计融资
170亿元


