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移动电信入局 运营商竞速eSIM赛道
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短期发力健康
提高群众生活质量

伊利开展“金领冠母爱计划”向凉山

地区母婴阻断家庭0-1岁的孩子，免费提

供价值645万元的金领冠婴幼儿配方奶

粉……伊利在产业基地周围，积极通过

兜底扶贫、健康扶贫等，提高贫困群众生

活质量。

在短期，伊利从贫困群众最急需的项

目出发，让贫困群众切实感受到伊利的营

养关怀。伊利集团联合中国红十字基金会

等公益机构推出“伊利营养2020”精准扶

贫项目，通过营养调研、健康教育与公益捐

赠等多种形式，全面聚焦伊利产业基地周

围贫困地区人口的营养与健康改善，截至

2020年10月，“伊利营养2020”已覆盖全国

31个省市区，累积投入近8000万元，60余

万儿童从中受益。

中期聚焦产业
为脱贫注入源头活水

内蒙古自治区呼和浩特市土默特左旗

位于大青山南麓土默川平原腹地，全旗建

档立卡贫困人口11476人，涉及5106户，占

全市贫困人口总数的20.32%。2006年，伊

利与土默特左旗政府签约，宣布双方结成

永久战略联盟合作伙伴。2019年底，伊利

再次投资建设伊利现代智慧健康谷项目，

项目建成后将创造GDP超过1000亿，累计

财政收入900亿，直接和间接带动就业人

口超过50万人。2019年，土默特左旗全旗

贫困人口全部脱贫。

发展产业是实现脱贫的根本之策。多

年来，伊利深入“三区三州”等贫困地区，注

重在甘肃武威、宁夏吴忠、河北张北、黑龙

江林甸等地的产业布局。乳业横亘一、二、

三产业，能够拉动当地种植业、养殖业、乳

品加工等产业链上下游辅助产业，在产业

扶贫工作方面有天然的优势。

长期精耕教育
实现可持续“全面脱贫”目标

“你知道飞机是什么样子吗？”贵州息烽

县木杉小学校长徐萍问孩子们。“他应该像

这么大，我在电视上看就是这样。”陈国红小

朋友把两个手指头捏在一起比划着。没想

到，参加伊利未来公园的夏令营活动时，到

了机场，陈国红抑制不住兴奋，到处跑着喊

“原来飞机比我们都大呀！”

为了让更多孩子享有丰富而有质量

的科学教育，伊利联合中国儿童少年基金

会，推进“伊利未来公园”公益项目，累计

投入并使用资金480万元，着力促进教育

资源匮乏地区的学生在科技教育领域的

成长与进步。

前不久，伊利第3次入选了国务院扶

贫办和中国社科院发布的“企业扶贫优秀

案例”。联合国全球契约亚太区总干事刘

萌表示，伊利是第一个将联合国可持续发

展目标落地的中国乳企，在扶贫领域的实

践成果令人赞叹。北京大学贫困地区发展

研究院院长、国务院扶贫开发领导小组

专家咨询委员会委员雷明指出，伊利“产

业基地精准扶贫模式”是中国企业推进

高质量脱贫的一个创新典范，也是推进

全面脱贫与乡村振兴战略有效衔接的优

秀解决方案，对实现可持续脱贫贡献了中

国智慧。

当前，脱贫攻坚已到了决战决胜、全面

收官的关键阶段，伊利更是以实际行动推

进脱贫攻坚与乡村振兴统筹衔接。“十四五”

即将启航之际，伊利宣布未来5年将投入

300亿元扶持上游奶业，用实际行动接续推

进乡村振兴。

精准扶贫“三步走”，伊利产业基地精准扶贫成国家扶贫日典范
10月17日，是我国第7个国家扶贫日，也是第

28个国际消除贫困日。脱贫之策在产业，产业壮大
看龙头。多年来，伊利作为中国乳业龙头企业，在内
蒙古、四川、甘肃等地陆续投建产业基地，并探索出
了“产业基地精准扶贫”的新路子，围绕“党建引领、
产业带动、精准发力、全面脱贫”十六字方针，带动
贫困群众实现“伊”起小康。伊利集团董事长潘刚表
示，伊利将持续发挥龙头企业的引领作用，带领全
行业跑好全面建成小康社会的“最后一公里”。 伊利产业基地精准扶贫实践入选国务院扶贫办

《企业扶贫优秀案例》

三大运营商均获牌照

随着工信部同意中国移动和中国电信

在全国范围内开展物联网等领域eSIM技

术应用服务批文发布，三大运营商已经全

部拥有eSIM“牌照”。2019年12月，中国联

通获得相关批准，成为第一家拥有eSIM

“牌照”的运营商。

eSIM简单地说就是将SIM卡直接嵌

入到设备芯片上，而不是作为独立的可移

除零部件加入设备中，用户无需像现在一

样插入实体SIM卡。与实体SIM卡相比，

eSIM拥有成本低、占空间小、配置灵活、可

靠性高等特点。

资料显示，过去几年三大运营商已经

在国内部分省市试点推出了一些eSIM服

务，并将eSIM技术应用到了智能手表、智

能手环等可穿戴设备中。在这一过程中，中

国联通表现最为积极，并抢占先发优势。

2017年11月，中国联通开始试点

eSIM独立号码业务；2018年2月，中国联

通独家获得eSIM一号双终端业务试点批

复；2018年3月，中国联通开始试点eSIM

一号双终端业务。2019年3月，经工信部批

复同意，中国联通将eSIM可穿戴设备独

立号码业务从试点拓展至全国。

与中国联通相比，中国移动和中国电

信的动作相对慢一些。2018年6月，中国移

动eSIM一号双终端业务在天津、上海、南

京、杭州、广州、深圳、成都7个城市启动。

2018年12月，中国电信也在上海、广州、深

圳、南京、武汉、成都、杭州开启eSIM一号

双终端业务。

值得注意的是，尽管三大运营商已经

布局多年，但eSIM在国内普通用户中的知

名度和普及度并不高。针对eSIM业务的用

户规模和收入状况，北京商报记者采访三

大运营商相关负责人，但截至发稿，尚未获

得回复。

通信产业观察家刘启诚向北京商报记

者表示，目前eSIM知名度并不高，一部分

原因是还未获得“牌照”前，运营商只能根

据要求在部分城市进行个别业务试点，在

宣传方面也没有做出更多动作。随着“牌

照”获批，运营商可在全国范围开展各类有

关eSIM的服务，未来，三大运营商应该会

投入更多精力在eSIM上。

eSIM争夺战一触即发

三大运营商已经开始发力eSIM服务。

就在此次拿到eSIM“牌照”的几乎同一时

间，中国移动启动了大规模eSIM晶圆采

购，采购总规模达7000万颗，其中包括

4000万颗消费级晶圆和3000万颗工业级

晶圆。

据了解，中国移动首次采购eSIM晶圆

是在2018年。与两年前相比，中国移动此

次采购的规模扩大了40%，且未设定最高

限价。不仅是中国移动，去年便获得eSIM

“牌照”的中国联通今年以来已不断展开各

类新布局。2月，中国联通发布全球首款

5G+eSIM模组FG150和FM150。3月，中国

联通又推出了首款基于高通SDX55平台

开发的面向消费市场/行业市场的5G模组

CU-QG1/CU-QM1， 该 模 组 集 成 了

eSIM。

在业内人士看来，获得eSIM牌照后，

中国电信接下来也必然会有更多针对

eSIM业务的动作，三大运营商的eSIM服

务争夺战大有一触即发之势。

此外，有声音认为中国移动选择启动

新一轮eSIM布局，不仅与“牌照”问题获

得解决有关，也可能与物联网产业的成

熟有关。“eSIM原来使用范围有限，支持

的设备也不多。但是，随着物联网时代来

临，物联网终端增多，eSIM未来大有可

为”。资深电信分析师马继华告诉北京商

报记者。

眼下，国内物联网产业正加快成熟。近

期，根据工信部方面披露的数据，我国已经

建立了70多万个物联网相关基站，移动物

联网设备连接数超过10亿个；到今年底，我

国的移动物联网设备连接数将达到12亿

个，NB-IoT（窄带物联网）网络有望实现

县级以上城市主城区的普遍覆盖。

通信工程师张胜琼认为，物联网领域

是eSIM卡应用的真正蓝海。物联网领域

有很多典型的大规模覆盖、单向数据传

输和极简套餐标准的应用场景，在这样

的应用场景下，eSIM卡的优势能够充分

体现出来。

在此背景下，行业主管部门也在加大

对eSIM的支持力度。除下发“牌照”外，近

日工信部还要求各地通信管理局紧密跟

踪、分析eSIM技术应用服务发展情况，及

时解决市场问题，规范企业经营行为；加强

市场监督检查，强化网络安全监管，切实保

障用户合法权益，为eSIM技术应用服务发

展营造良好环境。

新业务的AB面

加速布局eSIM服务背后，是运营商在

传统移动通信业务低迷情况下急需寻求新

的增长点。根据工信部的数据，今年前8个

月，三大运营商实现移动通信业务收入

6045亿元，同比下降0.8%，降幅较前7个月

扩大0.1个百分点。

对于三大运营商而言，eSIM服务可能

为其提供新的营收来源。以中国联通eSIM

一号双终端业务为例，该业务资费为10元/

月，用户附属终端共享手机主号码的套餐

资费和叠加流量包，套外资费标准与手机

号码资费标准保持一致，而eSIM的低成本

优势能够帮助中国联通在一定程度上降低

成本。

不过，每个事物都有两面性，新兴产业

eSIM对于运营商来说也是双刃剑般的存

在。据了解，eSIM卡未与特定运营商绑定，

用户可在不同运营商之间随时切换，这将

给用户带来方便，但也可能会影响到运营

商重要的“卖卡”业务，SIM卡原有的基础

增值业务将会消失，原有的开卡、销卡等业

务流程也将会全部改变。

此外，eSIM如果要想应用于手机上，

也并非易事。“eSIM技术应用在手机上，需

要解决很多问题。”通信产业观察家项立刚

表示，eSIM卡可以很方便地被运营商远程

读写，但如果没有建立起很好的安全机制，

这种方便也可能被不法分子利用，产生一

些危及用户信息安全的问题。

在刘启诚看来，eSIM固然可以应用于

面向个人用户的2C市场，但更大的用武之

地还是在面向企业客户的2B市场。在2B市

场中，诸如传感器、监控设备这些应用场

景，非常讲求经济效益，运营商可以通过软

件的方式在这些场景中大规模使用eSIM

技术，从而有效地节约成本。

目前，三大运营商均已进行或已完成

面向2B市场的物联网eSIM平台的建设。

以中国移动的物联网eSIM平台———“贯众

互联平台”为例，该平台支持多种物联网连

接技术，包括WiFi、蓝牙、Zigbee等多种连

接协议和基于eSIM（2G/4G）的蜂窝网络

服务，能帮助企业实现传统硬件向智能硬

件的转型，解决设备与云端、设备之间、人

与设备的连接问题。

“一个新业务的出现，对于三大运营商

来说都是巨大的商业机会，激烈竞争在所

难免。”刘启诚表示，2B市场非常庞大，涉

及交通、能源、旅游、医疗等方方面面，运营

商要想让自家eSIM服务更受欢迎，必须提

升技术、业务创新、网络连接等全方位的能

力，谁的综合实力更强，谁能形成差异化优

势，谁才有机会拿下最多的市场份额。

北京商报记者 钱瑜 濮振宇

北京商报讯（记者 钱瑜 白杨）昔日豆
制品、干果行业老大盐津铺子逐渐被挤出

原驶赛道。近日，北京商报记者发现，盐津

铺子第一大产品品类已经发生改变，由过

去的蜜饯干果、豆干制品，变成现在的烘焙

业务。这也被业界认为是，盐津铺子被三只

松鼠、良品铺子等品牌超过后，释放出在原

有市场竞争难有优势情况下，想要在烘焙

市场寻求增量的信号。

盐津铺子的营收结构正在发生改变。

根据盐津铺子财报，目前，烘焙业务已经取

代干果、豆制品成为公司第一大收入来源。

2020年上半年，烘焙业务营收占比达到

32.21%，休闲豆制品鱼糜制品收入占比达

14.83%，休闲豆制品豆干类营收占比达到

10.41%，干果类、蜜饯炒货产品分别占总

营收的9.45%、6.73%。

成立于2005年的盐津铺子可以称得

上是休闲食品行业的“老大哥”。发展初期，

盐津铺子以蜜饯类产品起家，随后依靠豆

制品扩大规模。数据显示，2013年，豆制品

成为盐津铺子营收占比最高的产品，达到

32.18%；蜜饯营收为1.14亿元，占总营收比

重25.21%；炒货、素食、其他分别占总营收

的11%、10.32%、2.36%。

2016年，盐津铺子大单品战略初具成

效，豆制品营收占比超过50%，蜜饯、肉制

品、炒货、素食分别占总营收的14.35%、

12.61%、10.42%、7.8%。

或许是看到烘焙市场的前景，2018

年，盐津铺子开始重点发力短保烘焙市场，

推出58天保质期吐司面包等系列产品。烘

焙行业规模在2009-2019年十年间的复合

增速为12.3%，正处于快速扩张阶段；同

时，我国居民烘焙产品的消费量对比美、日

等国规模较小，并且市场集中度较低，长期

来看仍有一定的发展空间。

伴随市场规模不断扩大，越来越多的

企业争食市场份额。据Euromonitor数

据，2018年，曼可顿、好丽友、面包新语、山

崎面包、宾堡在中国地区烘焙食品营业收

入分别约为8亿元、20亿元、12亿元、1.2亿

元、5亿元。而本土品牌桃李面包、达利食品

2018年烘焙食品的收入已分别达到48亿

元、62.5亿元。

但这也意味着，短保烘焙行业竞争较

为激烈，达利园、桃李面包等企业牢牢占据

市场份额。此外，包括三只松鼠等在内的众

多品牌也在涉足烘焙市场，盐津铺子将面

临不小的挑战。

“盐津铺子进入烘焙行业的背后是干

果市场竞争难存优势的无奈之举。进入烘

焙行业，除了要面对老对手三只松鼠、良

品铺子的竞争，同时还要与达利园、桃李

面包等对手进行较量，这在一定程度上

增加了盐津铺子的发展压力。未来，盐津

铺子还需要规划好发展路线，建立起深

度的供应链模式和分销网络。”战略定位

专家、上海九德定位咨询公司创始人徐

雄俊称。

此外，错失线上红利也被业内认为是

盐津铺子掉队的原因之一。目前，盐津铺子

线下渠道营收占比仍超过80%。

在快消品零售专家鲍跃忠看来，目前，

盐津铺子在发展过程中面临的主要问题仍

是依赖线下，而完成全渠道转型，是盐津铺

子需要迫切完成的转变。

对于未来发展规划，北京商报记者联

系采访了盐津铺子，但截至发稿，对方并未

予以回复。

干果“老兵”掉队 盐津铺子转战烘焙业

传统移动通信业务增长放缓后，eSIM服务有

望成为三大运营商新的增长点。近日，继中国联通

之后， 中国移动和中国电信也成功获得工信部批

准， 可以在全国范围内开展物联网等领域eSIM技

术应用服务。与此同时，中国移动启动大规模eSIM

晶圆采购，采购总规模达7000万颗。业内人士认为，

中国移动此次大手笔采购只是一个开始，随着三大

运营商均获得eSIM“牌照”以及物联网产业日益成

熟，国内eSIM市场的竞争将全面升温。
三大运营商eSIM布局大事记

中国联通开始试点eSIM独立号码业务 2017年11月

2018年3月中国联通开始试点eSIM一号双终端业务

2018年6月中国移动开始试点eSIM一号双终端业务

2018年12月
中国联通将eSIM独立号码业务从试点拓

展至全国

2019年3月中国联通正式获得工信部eSIM“牌照”

2020年10月
中国移动和中国电信正式获得工信部

eSIM“牌照”


