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■ 缩短供应链

疫情初期脱销的不仅是自热小火锅， 还有火锅底
料、复合调味料等产品，有的调味料产品脱销情况甚至
比小火锅还要严重。

颐海总经理郭强表示，原因有两方面，一是突然暴
涨的消费端需求；二是疫情导致交通不畅，供应链长时
间难以恢复正常状态。也正基于此，颐海开始有针对性
地做策略性调整。其中，最重要的就是缩短供应链，建
立起区域小循环。

“颐海目前已经投产的工厂有四个，分别位于成都
西河、河南郑州、安徽马鞍山、河北霸州，目前还有马鞍
山二期、简阳、漯河、霸州二期在筹建中。投产后将会覆
盖全国大部分区域， 每个工厂间的生产计划可以根据
市场需求的变化配合调整。更重要的是，每个工厂都能
成为颐海建立起区域小循环的基础。”郭强说道，“今年
疫情发生后， 我们意识到缩短供应链对于企业应对危
机以及可持续发展的重要性， 因此调整每个工厂的供
应链。各地区对于不同产品的需求有一定的差异，颐海
各工厂之间也会形成互补和合作， 这样就能逐渐形成
颐海在国内市场的循环。”

■ 产业分工

在和君咨询合伙人、 连锁经营负责人文志宏看
来，海底捞的模式并不容易被复制。海底捞的先发优
势明显，颐海从海底捞的一个部门独立成如今的一家
上市公司，其中很大一部分是赶上了中国餐饮行业发
展的红利期。如今，国内餐饮企业确实应当遵循国家
大的经济发展形势，思考并设计适合自身高质量发展
的路径。

文志宏表示， 国家提出构建国内国际双循环相互
促进的新发展格局，其中国内大循环又是重点，可以预
见的是，国家将会针对消费市场出台很多拉动消费、扩
大内需的相关政策。 餐饮作为大消费领域重要的组成
部分也会因此受到很大影响。

餐饮产业链条的每个环节都非常专业， 餐饮企业

就注重前端餐厅的布局和运营，食品加工工业、采购、
种植等环节都有各自领域的龙头企业， 这也将是国内
餐饮产业未来发展的方向， 并且这种产业细分发展的
趋势也已经开始显现， 同时也意味着餐饮产业这一个
能串联起一、二、三产业的大链条还存在着非常可观的
市场空间。

推动国内餐饮产业大循环还有一个非常重要的因
素就是资本。文志宏表示，从海底捞、颐海的发展脉络
来看， 海底捞建立颐海等分支企业之前主要依靠自身
较强的造血、供血能力。但如今普通餐饮企业想要做到
海底捞这种程度的门槛和难度都太大了。 寻求资本平
台的帮助对于现在的餐饮企业而言尤其重要， 想要谋
求长远发展就需要改变此前传统的经营、发展思路。
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◇自热小火锅的产能

2019年9月

颐海霸州工厂一期
南车间正式投产

2021年底前
预计颐海马鞍山工厂投产
预计颐海漯河工厂一期投产

2022年底
预计颐海霸州工厂
二期项目完成

2024年

预计颐海马鞍山工厂全部建成 2023年

预计颐海漯河工厂二期投产
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