
200元/吨
5月以来， 国内主要文化

纸企业和贸易商发布多张涨
价函， 其中文化纸普遍涨价
200元/吨，白卡纸涨价则达到
1000元/吨。
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“黄金周期”里的民营医院是好生意吗
高大上失效了？

“除了生孩子，别的病我应该不会去私立

医院。”今年3月，夏媛刚刚在北京高端私立医

院和睦家生下了小儿子。

从12周产检，到无痛分娩，再到孕后复

查，每一项夏媛都满意得不得了：“服务特别

好，不需要排队，还可以自己选医生。”但一分

价钱一分货，夏媛口中百般都好的私立医院，

价格一栏就劝退了大多数。

10个月的生子历程，夏媛一家总共付了

和睦家90800元，远超出一胎时公立医院

3000元的花销。尽管如此，作为以孕产科为主

的私立医院，夏媛在孕期出现的心律不齐及B

超异常等问题，和睦家都无法进行深度介入，

只好转诊到了协和医院与北京妇产医院，又

多出了6000元的检查与医疗费用。

与动辄10万元的病患单价不匹配的是，

高流水的和睦家盈利并不容易。和睦家最近

一次公开财报在去年9月，数据显示，其第二

季度单季收入为5.49亿元，较第一季度增长了

28%，利润为5400万元。而其第一季度则是亏

损了1.6亿元。

和睦家的盈利问题与其自身的发展规划

不无关系。与快速盈利相比，和睦家更青睐高

端的定位打造，而高端有时就是高价。数据显

示，在2016年至2018年间，和睦家的投资支出

从1.12亿元增长至5.35亿元，大量资金用于购

买医疗耗材和软件许可证、开发在营7家医院

的医疗设施以及扩建2家在建医院的新设施。

而在民营医院领域，经营者们的扩张方式往

往是合作与并购，另起炉灶则意味着从零开

始的高投入与高成本，如和睦家般大手笔更

是少见。

2018年底，沈阳民营医院骗保事件曝光，

民营医院投资热迅速降至冰点。此时的复星

医药虽捧着和睦家这块“肥肉”，却始终没沾

到油水。在2018年财报中，复星甚至明确将和

睦家的亏损列为公司的主要亏损源。半年之

后，复星医药放手，香港投资公司新风天域以

14.4亿美元的价格抄底和睦家。北京商报记

者联系新风天域进行采访，截至发稿未收到

回复。

对于未来，和睦家向北京商报记者介

绍，当下和睦家致力于转型成为综合性医疗

机构，医院妇产科收入占比已下降到23%，

未来的重点将加强布局肿瘤、心脑血管等医

疗服务。

从专科到综合，和睦家要比肩公立医院？

高博医疗集团执行副总裁冯晨一句话道破玄

机：“这种叫做大专科，小综合，综合中衍生出

的科室也是为了更好地服务并辅助主攻的专

科。”实际上，孕妇在孕期极易出现并发症，例

如夏媛出现的心律问题，也将成为未来妇产

专科医院发展综合的关注点之一。

成也药企，败也药企

成功的民营医院仿佛都一个样，背靠大

树，主打高端，专科顶尖。而失败的民营医院

则各有各的模样，各有各的下场。自2013年

“鼓励社会办医”的政策一出，资本纷纷入场。

其中，尤以药企最疯狂，华润三九、三精制药、

马应龙、康美药业等大型药企纷纷撸起袖子，

亲自下场做医院。

2014年，藏药公司“独一味”凭借其刚刚

收购的成都平安医院等多家民营医院，摇身

一变成为了恒康医疗。2015年夏天，在“民营

医院第一股”的光环下，恒康医疗市值峰值逼

近350亿元，其创始人阙文彬甚至连续九年蝉

联甘肃首富。

“药企之所以成为布局医院的主力 ，除了

陆续出台的扶持政策外，一个重要的考量就

是产业链上下游的整合。”中国医院协会副秘

书长庄一强指出，在国内药品销售市场上，医

院占据80%的份额，对制药企业而言，医院这

一下游产业对制药企业至关重要。

市场内外一片火热，仅仅两年之后，中国

民营医院的数量就超过了公立医院，达到

14518家。但医改迅速进入深水区，医保控费、

降低药占比、两票制、仿制药一致性评价等一

系列监管政策紧随其后。药企利润被大幅压

缩，需要持续输血的民营医院骤然断供。2018

年的恒康医疗忽然巨亏13.88亿元、2019年亏

损更是扩大到24.98亿元，大肆并购的医院成

为了恒康医疗的累赘。

政策的口子一放一收，资本短暂地划过

天空，医院这门生意终究不能赚快钱。自2018

年下半年开始，民营医院迅速降温，大量药企

低价抛售手中的医院，华润三九、新华医疗等

业内龙头也都在列。抛售大潮愈演愈烈，2020

年民营医院进入冰点，甚至民营医院第一股

恒康医疗都在今年初破产重组。

资金断供是外因，民营医院自身也不适

合资本场。深圳市华侨医院董事长廖志仁给

北京商报记者算了一笔账：以投资一家二级

医院为例，大概需要投入2亿-3亿元的资金。

要达到盈亏平衡，也就是三到五年之后；而要

盈利，整个周期算下来则也需要八到十年的

时间。“资本本身有投资周期，一般是三到五

年。有些资本出于回报考虑，不得不提前出售

医院。”廖志仁说。

退去的都是水分，烈火才能锻炼真金。

“上市药企这种企图整合全产业链的野心，在

医疗投资复杂现实面前常常不堪一击。”对于

民营医院的退潮，庄一强如是评价道。

谁活了下来

位于京冀交界处的陆道培医院离北京市

区有着近40公里的路程，然而哪怕在周三，北

京商报记者依然看到医院中人来人往，病患

络绎不绝。疫情余波渐散，民营医院先知春江

水暖。去年7月，陆道培医疗集团获得5亿元B

轮融资；两个月后，陆道培医疗集团又再次获

得了1亿元B+轮融资。与普通民营医院不同，

陆道培医院背后的大树并非投资机构，而是

中国工程院院士、血液病学家和造血干细胞

移植专家陆道培本人。

或许对于民营医院来说，未来要依傍的

并非资本，而是技术。毕竟，拼资本没人拼得

过公立医院。例如近日，广东省卫健委透露，

将从财政中拨出150亿元支持50家高水平医

院建设，也就意味着每家医院可以获得3亿元

的财政补贴。而这50家医院，均为公立医院。

对于那些被抛售的民营医院来说，找钱

就成了第一要务。而在当下愿意接手民营医

院的资本着实不多，但是国资除外。近日，四

川省广安市人民医院收购了当地的一家名为

华泰奎阁的民营医院，华泰奎阁医院开业不

到两年，但总投资超过了20亿元；河南圣德医

院被信阳市政府下属的信阳华信投资集团有

限公司正式接盘，而圣德医院也仅仅营业了

三年；山东省聊城市光明医院也在日前被并

入了公立性质的聊城市光明眼科医院。

四川、河南、山东三省，再加上河北，就构

成了2020年全国民营医院数量前四强，也是

民营医院溃败的重灾区。

“资本投资医院行业，可以助力医院发

展，带动人才引进、学科建设等；但资本如果

是带着‘短平快’的目标进来的话，反而会对

医院发展造成过度伤害。”廖志仁表示，投资

医院，一定要做好中长期准备。一定要了解医

院的本质，充分了解医院的管理者。这样才有

可能形成1+1>2局面。

北京商报记者 陶凤 常蕾

曹县出圈，从满口大葱味儿，狂野
嘶吼“曹县666”的视频开始。意外的是，
以此为起点， 曹县的网红之路越走越
宽，成了新的“宇宙的中心”，“秒杀”北
上广深不在话下，纽约也被比了下去。

曹县是谁？ 从年轻人的第一件汉
服，将服装制造业顺利转型。到出口到
日本的棺材， 在日本老龄化严重的今
天，曹县日式棺材为不适合做家具的木
材找到新市场，一切看上去天时地利人
和，又步步为营。

曹县很灵。活法多，路子野，爱学
习，懂得借力使力。营商环境友好，互联
网氛围浓厚。

对市场需求敏感， 对市场规律尊
重，曹县认定这些就不会吃亏。

火了之后， 曹县一点都不怯场。县
长梁惠民在各类公开场合并未有意回避
媒体，还谈了好几回这一网络现象。言语
之间，从容自信，甚至还有点凡尔赛。

简单概括，曹县有这个实力，但更
欢迎大家亲自来看看。 曹县也想把握
这次意料之外的机遇， 赢得更大的发
展空间。

这些年，小镇经济说火就火。这些名
不见经传的小镇， 不光有自己的一技之
长，它们比自己的祖辈父辈们更懂得营销
之道，擅长挖掘事半功倍的做事方法。

自我革新，打开大门。他们深刻复
制了过去改革开放40年的经验，唯一不
同的是， 信息社会将开放渠道变得更
宽，经济下行压力之下，改革的动力变
得更加迫切。

经济模式的变革首当其冲。他们用

己之长，补己之短。他们打破过去资源
依赖、 政策依赖、 甚至是人口红利依
赖，开始学会轻装上阵，学着互联网驱
动，文化自信，技术革新，人才招揽，创
新制胜。

最珍贵的是，思维的变革。这场变
革自上而下，从官员到平凡百姓，既是
县域经济的参与者，也是一方文化的代
言人。“网红县长”层出不穷，网红主播一
个接一个，他们善于搞经济，还善于搞社
交，知道利用新媒体和应对网络舆论。

大火靠命，小火靠捧。而曹县靠命，
也靠捧。曹县用了十年时间、借由电商
从贫困县“逆袭”的故事，可能会在更多
小镇身上复制。 究竟谁才是下一个曹
县，就各凭本事了。

走红，只是小镇经济“走出小镇”的
契机。表面上的网络狂欢，映衬着中国
经济末梢的蠢蠢欲动。有人朝气蓬勃，
还有人潦倒落寞。 在经济极速转型的
当下， 小镇经济里的曹县提供了一种
可能性。

曹县的传奇不可能被百分百复制，
任何一个城市的网红气质多少都有不
少泡沫。曹县身上也有，既是互联网魔
幻元素大荟萃，也是一种社会变迁深层
次的文化现象。

过去，自卑和焦虑情绪常常在小镇
里弥漫，无数小镇青年纷纷选择离开小
镇。《回归故里》 的作者迪迪埃·埃里蓬
回忆过去曾说：20岁选择离开生长的地
方并定居巴黎，代表着一次社会身份的
逐渐蜕变。当小镇成名，是否预示着这
种社会身份的回归与重塑。

Xijie�observation
西街观察

曹县的小镇经济学
陶凤

一月提价四轮 纸价疯涨“逼停”造纸厂
北京商报讯（记者 陶凤 吕银玲 张君花）

近段时间，“疯狂”的不只有石头，还有纸张。

延续着此前的涨势，5月24日，造纸板块领涨

两市，青山纸业、宜宾纸业、岳阳林纸涨停，

晨鸣纸业、山鹰国际、冠豪高新、中顺洁柔

等也纷纷冲高。与此同时，“纸价大涨”“纸

厂纷纷停产”也冲上微博热搜，激起热议。

企业一月四轮涨价，一家带动几十家企业

价格上涨……在这轮此起彼伏的纸业涨价潮

里，还有一系列问题正等待市场给出答案。

“进一箱A4纸要比平常贵5-10块钱。”

吴先生是山东创优纸业的个体经营者，主要

销售打印纸、铜版纸等产品，近一个月来，他

明显感觉到纸张价格大幅上涨。作为一家产业

链下游的经营商户，吴先生表示自己也控制不

了什么，但不涨价就会亏损。因此，基本上拿货

涨多少钱，销售时就相应地往上涨一些。

像吴先生一样选择涨价的企业不在少

数。5月19日，玖龙纸业多基地原纸价格再次

上调，而这已经是玖龙纸业本月第4轮涨价。

同时，天津玖龙纸业、河北玖龙（原永新）纸业

箱板纸价格也均上调50元/吨。玖龙基地还带

动河北、河南、山东等地40余家纸企上调价

格，幅度在20-100元/吨。

5月以来，国内主要文化纸企业和贸易商

发布多张涨价函，其中文化纸普遍涨价200

元/吨，白卡纸涨价则达到1000元/吨。但事实

上，这股涨价潮早已从年初便已开始。景兴纸

业相关负责人告诉北京商报记者，自2021年

初以来，公司便已对旗下产品进行了频繁的

价格上调。

伴随文化用纸、白卡纸价格的上涨，生活

用纸企业也宣布了提价策略。恒安国际方面

在4月1日起对旗下相关纸巾产品促销供应

价格逐步上调10%-20%。中顺洁柔、维达国

际同样在4月1日起对旗下生活用纸产品的

价格进行大幅调整。

但北京商报记者调查发现，企业对出厂

价的上调暂时没有蔓延到零售端，目前各大

超市生活用纸供应充足，并未出现涨价情况。

中顺洁柔客服表示，公司层面对经销商进行

了提价，但对于零售端而言影响不大。

“以前由于环保因素，一些不合格的小造

纸厂被关闭了，会影响到价格。这次，应该主

要是疫情原因，厂家供应不上原材料。”对于

近期纸价上涨的原因，吴先生直指原材料问

题。中顺洁柔客服人员也对北京商报记者表

示：“公司已经发调价函给开发商和代理商，

原材料价格也会同步上涨，一定会对生产产

生影响，但是上涨多少具体无法告知。”

据了解，根据上游原料来源不同，造纸企

业可以分为木浆系和废纸系两大类。其中，木

浆系原材料源自原木片，长期以来，我国造纸

主原料木浆多数依赖进口。据纸浆造纸业内

专家张红杰介绍，疫情对进出口贸易影响比

较大，所以原材料价格上涨非常明显。

废纸系则通过废纸回收重新制浆开展

生产制造。今年1月1日，我国颁布“禁废令”，

禁止以任何方式进口固体废物（包括废纸），

然而目前国内可回收废纸原料资源有限，导

致相关需求缺口较大，从而直接导致废纸价

格上涨。

除了木片和木浆，张红杰还表示，造纸还

需要各种添加剂，有些添加剂是化石基的，受

石油价格影响很大，会随着石油价格波动。3、

4月左右，增强剂的价格都有非常明显的上

涨，涨幅至少几百块钱。而这些价格最终都累

积到不同等级的纸产品上去了。

值得一提的是，与涨价潮一同进行的，还

有企业的暂停。自今年3月以来，多家造纸企

业宣布停机检修。例如，3月31日山东太阳集

团宣布，4月份对工业用纸和铜板纸纸机进行

优化调整；4月26日山东华泰纸业发布通知，

计划5月上旬对铜板纸纸机停产维保；4月27

日晨鸣纸业决定于5月中上旬对文化纸纸机

停机检修10天。

北京商报记者致电晨鸣纸业，了解原材

料价格上涨对公司的影响、公司后续举措及

停机检修原因等问题，对方回复称“没有合适

的人能够接受采访”。

上海九德定位咨询公司创始人徐雄俊表

示，长期以来，我国造纸主原料木浆多数依赖

进口，随着成本的上涨，纸企承压。想要摆脱

被动局面，除建立完善的废纸回收体系外，还

需要掌控更多的林木资源，以及完善造纸原

料、生产的产业链，同时不断优化产品结构、

提升生产工艺，打造自身品牌。

不过对于停产检修问题，张红杰对北京

商报记者表示，有一些停产检修可能是季节

性的，造纸企业确实是每过一段时间需要不

定期地停机检修，因为相关生产对自动化、自

控系统依赖性很高，需要进行排查。“是不是企业

考虑价格原因还不太清楚，不过停机检修是比

较正常的操作，是不同车间轮流地进行检修，而

不是全部停产，所以不会有太大影响。”他说。

5月24日，民营医院板块持续上涨，其中三星医疗领涨，涨幅高达超10%。今年以来，

受到疫情防控及社会办医政策综合利好，民营医院板块上涨已经超过了20%。但资本市

场的黄金周期下，仍不乏几家欢喜几家愁的样本。不久前，恒康医疗破产重组尘埃落定，

作为行业标杆企业，命运几经转折，最终倒在自己的七年之痒。

以每年2000家速度增长的民营医院，是否仍为一门好生意？置身其中的关键角色纷

纷调整布局，药企慢慢抽身，投资人越发谨慎。潮水退去之后，先驱者的冒险才刚启幕。

民营医院从爆火到降温

2013年

《中共中央关于全面深化改
革若干重大问题的决定》提

到，深化医改，鼓励社会

办医，资本纷纷入场

中国民营医院数量超过公

立医院，达到14518家

2015年

此后，医保控费、降低药占比、两票制、仿
制药一致性评价等一系列监管政策出台

2021年初

大量药企低价抛售手中

医院，2020年进入冰点

2018年下半年

民营医院第一股恒

康医疗破产重组


