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华为不造车
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营销收入成大头 快手求索盈利之路

造车传闻止步

华为发布的声明显示：“有关华为造车

的不实传言，公司发言人已多次予以澄清，

我们再次重申：华为不造车。”华为相关负责

人表示，这一长期战略在2018年就已明确，

没有任何改变。

事实上，自华为涉足汽车行业以来，便

多次被传言要“造车”，华为方面也多次公开

辟谣并表示只做零部件供应商。早在2014

年，华为“2012实验室”内便设立车联网实验

室；2016年10月，华为与麦格纳斯太尔的接

触，立刻引发汽车行业关注，华为造车的传

闻不胫而走，随后华为方面公开表示“不制

造整车”；2017年2月，有消息称，华为与清华

大学联合秘密研发自动驾驶汽车，测试地点

为上海金桥的曼卡科技园。

面对不断出现的造车传闻，2018年华为

轮值董事长徐直军回应称：“经过几年探索，

华为终于清晰了自己的战略定位：聚焦于占

据优势的ICT（通信与计算技术）技术，成为

面向智能网联汽车的增量部件供应商，为车

企提供部件和解决方案。”2019年，华为正式

成立汽车业务BU，定位汽车增量零部件供

应商；去年11月，华为出售荣耀低端手机业

务，同月华为汽车BU并入消费者业务BG；今

年5月18日，华为宣布消费者业务CEO余承

东兼任汽车业务BU的CEO。尽管逐渐加码

汽车行业，但对于下场造车，华为一直持否

认态度。

然而，近1个月，随着华为入股北汽

ARCFOX传闻以及长安合作高端品牌落地

等，华为是否造车再成热点，华为方面则在

声明中称，至今为止华为并未投资任何车

企，未来也不会投资任何车企，更不会控股、

参股，均为谣言，勿轻信。

值得一提的是，华为造车迎来终结后，

华为造车三大概念股———北汽蓝谷、长安汽

车、小康股份5月24日均低位开盘，并在午后

跌幅扩大，最终北汽蓝谷、长安汽车跌停，小

康股份下跌6.02%。

故事仍在继续

尽管华为下场造车的故事已经终结，但

其作为汽车行业参与者的故事还在继续。华

为方面认为，产业界需要的不是华为品牌汽

车，而是需要华为30多年积累的ICT技术帮

助车企造好面向未来的车，即为车企提供基

于华为ICT技术的智能网联汽车部件。

公开信息显示，华为正以多种方式与车

企展开合作，深度合作方式有“HI”和“华为

智选”两种，其中HI意为“HuaweiInside”。

据了解，只有使用华为全套汽车解决方案，

尤其是使用其自动驾驶系统的车型才会出

现“HI”标识。事实上，零部件供应商标识出

现在整车上的情况较为罕见。

此前，华为曾宣布，采用此种合作模式

的车企有3家，分别为北汽蓝谷、长安汽车和

广汽集团。其中，今年上海车展，北汽蓝谷旗

下品牌———极狐发布与华为合作的阿尔法S

HI版本车型，该车型搭载华为自动驾驶系

统，计划今年底交付，售价分别为38.99万元

和42.99万元。

而“华为智选”的合作企业为小康股份。

今年4月，小康股份高端电动子品牌赛力斯

SF5进入华为旗舰店销售，该款车型采用华

为部分零部件，车辆尾部标有“华为智选”标

识。据悉，该车型开售2天预订超过3000辆，

小康股份股价也随之飙涨。随后，小康股份

发布风险提示公告称，新车型订单数量并不

等于实际交付数量。此前，赛力斯销量低迷，

今年一季度仅为203辆。华为相关负责人表

示，华为是赛力斯SF5的电动部件和HiCar

座舱部件的供应商。同时，为解决华为授权

手机零售店在华为手机大幅减少情况下的

生存问题，华为支持在部分零售店来销售此

车型，零售店能够获得相应收益。

汽车行业专家颜景辉表示，近期科技企

业造车概念越炒越热，而与华为合作的车

企也都尝到甜头，用华为做背书不仅制造

了话题也促进了成交量。而华为作为供应

商和合作方也能从中获取利益，对于双方

是互利的。

此外，华为同样瞄准高级别自动驾驶，

其技术路线是以高级别自动驾驶硬件配置

先行上车，通过收集海量真实驾驶数据不断

迭代。有报道称，广汽埃安和华为合作便是

瞄准量产的高级别自动驾驶车型。

不同路径选择

华为不造车，以小米为首的跨界造车

“新新势力”则涌入汽车行业。

今年3月底，小米集团发布公告称，拟成

立一家全资子公司，负责智能电动汽车业

务，首期投资为100亿元，预计未来十年投资

额达100亿美元，小米集团董事长兼CEO雷

军将兼任智能电动汽车业务首席执行官。

随后，今年4月底，有消息称，OPPO正

筹备造车，相关项目的推动者正是公司创

始人兼CEO陈明永，目前陈明永已经在产

业链资源和人才方面摸底、调研。此前，陈

明永还与宁德时代中国乘用车事业部总裁

朱威畅聊数小时，还带队拜访了中汽研等

机构。

北京商报记者了解到，目前科技企业进

军造车圈有三种模式，第一种为拉来传统整

车制造企业成立合资公司，代表企业为百

度；第二种为亲自参与造车，全部独立完

成，代表企业为小米；第三种则是以智能汽

车技术供应商的身份入局造车，代表企业为

华为。

“不同科技公司切入智能汽车赛道有不

同思路。”颜景辉表示，在软件定义汽车的概

念成为发展方面后，汽车赛道成为多家科技

企业的目标，但华为、百度、小米和滴滴在汽

车领域布局上的定位并不相同。“在成熟汽

车行业中，这些‘新新势力’选择怎样的发展

路径，成为摆在他们面前的选择题。”

北京商报记者 刘洋 刘晓梦

北京商报讯（记者 石飞月）如果说，2019年
是鸿蒙之年，那么今年就是鸿蒙开源之年。5月

24日，在鸿蒙开发者创新大赛颁奖典礼上，华为

消费者业务软件部总裁王成录表示，鸿蒙即将

开源系统，并在武汉大学等15所学校开设

HarmonyOS课程，这也意味着，以后其他品牌

的电子消费品都可以接入鸿蒙系统，包括小米、

OPPO、vivo等友商。

据王成录透露的消息，华为手机从6月初开

始将可以升级鸿蒙系统（消费者端）。在开源方

面，按照华为的计划，从2020年9月10日起，

HarmonyOS面 向 大 屏 、 手 表 、 车 机 等

128KB-128MB终端设备开源，今年4月起面向

128MB-4GB终端设备开源，10月以后面向

4GB以上设备开源。

对于鸿蒙系统未来的统筹规划，华为立下

了一个小目标，今年至少3亿台鸿蒙设备，其中2

亿台华为自有设备、1亿台外部设备。

虽然华为抛出了橄榄枝，但目前还没有哪

家手机厂商表示愿意接受，小米、OPPO、vivo等

主流品牌都保持了沉默。

与之形成鲜明对比的是，几天前谷歌举办

线上I/O开发者大会，向全球开发者介绍了安卓

12系统。安卓12系统正式上线还要等待非常长

的一段时间，但包括小米、中兴在内的10家中国

手机品牌都在第一时间表态，将率先升级安卓

12系统。

北京商报记者就其他手机厂商是否表明使

用鸿蒙系统一事采访了华为方面，截至发稿，对

方未给出回复。

产经观察家丁少将认为，目前其他手机企

业加盟鸿蒙阵营的可能性不大，原因有两点：一

是华为依然有手机业务，是直接的竞争对手；二

是头部品牌都已经有自己成熟的基于安卓的手

机操作系统，如小米的MIUI、vivo的Funtouch

OS、OPPO的colorOS，且在IoT浪潮下普遍寄

予厚望；三是顾虑战略合作伙伴谷歌的态度，毕

竟此前连阿里云OS都曾遭遇谷歌的阻击。

不过，荣耀CEO赵明近日称，当下安卓依然

是荣耀首选，但未来不排除使用鸿蒙。也有分析

认为，一些没有太大名气的中小手机品牌或许

会出于华为鸿蒙的名气来加入这个阵营，以此

在手机市场获得更多关注。

如今，鸿蒙系统的应用已经逐步进入正轨，

通信专家马继华表示，其发展仍需要产业链的支

撑，首要的就是鸿蒙系统下的终端规模，不管是自

用还是对外开放，都必须上规模，还有一点就是等

待更多应用出现，提升对消费者的吸引力。

营销收入占比首次过半

如果只能用一个指标总结快手在5月24

日发布的2021年一季度财报，那最突出的就

是营销收入占比首次过半。

根据财报，快手的收入来源于营销服务、

直播、其他三部分。在2021年一季度之前，给

快手贡献收入最多的板块是直播，如今由营

销服务代替。

2021年一季度，快手营销服务收入85.6

亿元，同比增长161.5%，收入占比从去年同期

的26.3%提升到2021年一季度的50.3%。快手

在财报中解释，“这主要是由于用户群体扩大

吸引更多线上营销客户及我们凭借人工智能

及大数据实力提升线上营销服务的有效性”。

北京商报记者从快手方面得到的消息

是，快手2021年一季度品牌广告收入的同比

增速超过营销服务总收入的同比增速。但是

快手相关人士并未向北京商报记者披露2021

年一季度品牌广告收入的具体数据，仅表示

广告主数量是2020年同期的两倍以上。之所

以强调广告，是因为一般而言，一季度是广告

行业的淡季，广告主在投放上较为克制。

和营销收入相反，快手2021年一季度的

直播收入72.5亿元，同比减少19.5%，收入占

比从去年同期的72.3%降到2021年一季度的

42.6%。这主要是由于直播平均月付费用户由

2020年同期的6700万变为2021年一季度的

5240万。快手方面解释：2020年一季度的月付

费用户较多，一部分原因是疫情暴发期间实

施严格的检疫隔离，更多用户转向线上社交

和娱乐活动，而2021年一季度大众恢复正常

生活模式，在线上活动花费的时间减少。

相比营销和直播，快手其他服务的收入

占比最小，在2021年一季度只有7.1%，但这较

去年同期的1.4%有大幅提升。从收入额上看，

快手其他服务收入12.1亿元，同比增长

589.1%，是快手增幅最快的一个业务板块，这

主要是由于电商业务的扩展。

花的钱更多 但毛利率在提升

其实，快手收入结构调整是一个可预见

的结果，2020年四季度，也就是快手上市后的

第一份财报即显示，快手营销收入同比增幅

远高于直播收入。比达咨询分析师李锦清告

诉北京商报记者，“业绩数据是因为业务而变

化的，从快手强调磁力引擎的频率，就能看出

这块业务的收入走势了，起码快手是很想要

把营销服务的收入提上去的”。

同样，毛利率等其他数据也因业务而变

化。“由于线上营销服务及电商业务等其他业

务扩充，使得快手直播收入占总收入的百分

比下降，继而导致销售成本占总收入的百分

比下降。”在提到快手毛利率由2020年同期的

34.2%增至2021年一季度的41.1%时，快手在

财报中这样解释。

财报还称，排除以股份为基础的薪酬开

支、可转换可赎回优先股公允价值变动等因

素影响，2021年一季度，快手经调整后的净亏

损49亿元，经调整净亏损率28.9%，较2020年

同期的34.9%有所降低。

再来看销售成本，2021年快手销售成本

100.3亿元，占总收入58.9%，这主要是由于随

着用户群体扩大及业务增长导致用户流量增

加，快手带宽费用及服务器托管成本、物业及

设备及使用权资产折旧以及无形资产摊销亦

有所增加；为支持业务增长而增加雇员人数

及增加以股份为基础的薪酬开支导致雇员福

利开支增加。在去年同期，快手销售成本82亿

元，占总收入65.8%。

超1.5亿 首次披露海外MAU

除了收入、毛利率等企业财报常规的数

据外，快手在2021年一季度财报中还首次披

露了海外市场数据。

根据财报，2021年一季度快手海外市场

的月活跃用户均值超过1亿，今年4月，海外市

场MAU（月活跃用户）增长至1.5亿以上。

虽然快手很少主动公开海外市场数据，

其实早在2017年前后，快手就开始布局海外，

以南美洲、东南亚等为核心进军目标，上线了

Kwai、SnackVideo等产品。转折发生在2020

年，在2020年底原滴滴国际业务COO仇广宇

加盟快手，成为新的快手国际化业务负责

人。2021年4月，原Facebook华人工程高管

王美宏以快手海外技术总负责人的身份加

入。这两个人员调整体现了快手对国际市场

的决心。

不过，对于海外业务营收规模，快手相关

人士并未向北京商报记者透露。

针对国内市场，快手披露的数据则详细

得多。在用户层面，2021年一季度，快手中国

应用程序及小程序的平均日活跃用户3.792

亿，同比增长26.4%，环比增长20%。快手应用

上，每位日活跃用户的日均使用时长99.3分

钟，同比增长16.5%，较去年四季度的89.9分

钟提升10.5%。 北京商报记者 魏蔚

·相关新闻·

华为：鸿蒙即将开源系统

无论是“绯闻”还是“蹭热度”，只要与华为造车扯上关系，资本市场均用一波阳线回应，屡试不爽。尽管华为多次澄清

“我没有，别瞎说”，但似乎业内认为这是早晚的事。但最终，华为一纸声明，下场造车话题就此打住。5月24日，华为再度

发布声明重申：“华为不造车，今后凡相关话题均是谣言，勿轻信。”

业内人士认为，华为、百度、小米等科技巨头均看好智能汽车制造行业前景，其中不少企业已入局，不同企业也根据

自身情况选择不同参与路径，尽管华为不造车，但其作为参与者的故事还在继续。

虽然还没有盈利，但在改善收入结构这件事上，快手一直在努力，这也间接提升

了毛利率。5月24日， 快手发布了2021年一季度财报， 总收入170.2亿元， 同比增长

36.6%，其中营销服务（即磁力引擎）收入占比超过50%，摆脱了对直播业务的依赖。

多业务扩充让快手的毛利率从去年同期的34.2%涨到2021年一季度的41.1%，销

售成本占总收入的比例从去年同期的65.8%降到2021年一季度的58.9%，这让快手在

求索盈利的道路上又向前了一步。
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华为汽车业务发展大事记

2018年2月

华为发布首款可以应
用于车联网的5G商用
芯片巴龙5G01

华为发布5G车载模
组MH5000

华为成立智能汽车解
决方案业务单元

2019年4月

2019年5月 2020年5月

华为联合一汽集团、长安汽车、东风集团等首
批18家车企，正式发布成立“5G汽车生态圈”

2020年7月

华为车机映射方案
HiCar正式上线

2020年10月

华为发布智能
汽车品牌HI


