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太古里西区今冬开业 能否持续弄“潮”
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植物肉市场掘金 星期零准备单干了
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西区雏形显现

历经近三年时间，太古里西区即将亮相。

对于这一城市更新项目，大众的期待与好奇

度也十分高涨。北京商报记者在走访时看到，

太古里西区的外立面形象已经全部显现，整

个楼体形象呈阶梯式，下宽上窄，看似由黑白

方块叠拼而成。该建筑外立面以透明玻璃材

质为主，从外部即可看见内部结构。

北京商报记者在走访时看到，位于太古

里西区的施工场地外有简单的工程概况，概

况显示，太古里西区开工日期是2020年3月，

工程造价为11191.694万元，施工单位为大连

市建设工程集团有限公司。

太古里相关人员透露，西区项目占地面

积约4200平方米，可租赁面积约12800平方

米，该区域从地下到地上总共11层，其中地下

3层，地面上8层。对于开业时间和未来定位，

上述人员表示，太古里西区已完成全部招商，

该区域作为三里屯太古里南区的延伸，增强

了娱乐与社交属性。预计在今年四季度正式

开业。

据悉，太古地产在2017年年底宣布和北

京昆泰房地产开发集团有限公司正式就三里

屯雅秀大厦优化升级达成合作协议，太古地

产将向昆泰集团长期整租其旗下的雅秀大

厦，并计划重新定位改造。

加速项目调整

西区的开业对于原有的三里屯太古里而

言，扩增了经营面积，这也在一定程度上让这

座开业近13年的项目加速了调整步伐。中购

联购物中心发展委员会主任郭增利对北京商

报记者表示，太古里西区对太古里项目来说在

一定程度上是规模的放大和功能上的丰富，同

时，项目整体吸引力也会得到一定的提升。

西区开业前夕，太古里刚刚完成了主力

店的更替。原来的苹果店移到了原橙色大厅

的位置，成为亚洲最大的旗舰店，其面积扩充

一倍。若西区开业，现在的苹果店将成为太古

里南区和西区的中间点，将整个太古里的核

心向西移动。原苹果店已经变更为拉夫劳伦

的全线产品店，并引入了内地首家Ralph’s

coffee，同时，丝芙兰全新数字化艺术旗舰店

也在南区核心位置开业。

为了与西区连通，太古里南区进行了硬

件上的调整改造。为了给二层商户引流，提升

门店坪效，太古里对区域内6栋建筑进行全方

位的升级改造，增加了四栋楼体之间的连桥，

让南区二层形成闭环的动线。这样一来，消费

者从一座独栋建筑店铺到另一栋店铺的距离

将缩短，实现店铺与消费者空间的互通。

为太古做增量

北京三里屯太古里作为太古地产在内地

的首个项目，在近两年的租赁和销售上有一

定的下坡。根据2020年太古地产全年财报内

容显示，北京三里屯太古里销售额下滑18%。

在2020年中期财报中，三里屯太古里销售额

下跌38%，租用率为96%。而这一现象在今年

一季度有所好转，根据太古地产2021年一季

度业绩报告显示，北京三里屯太古里销售额

增长122.7%，租用率100%。

再从近四年的太古地产财报内容来看，

2017年太古地产全年营收185.58亿港元，同

比增长10.52%；2018年全年营收147.19亿港

元，同比下跌20.69%；2019年全年营收142.22

亿港元，同比下跌3.38%；2020年太古地产全

年营收133.08亿港元，与2019年的142.22亿

港元相比下滑6%。可见，从2017年后，太古地

产的营收略显疲软。

虽然自2020年，各大商业项目受疫情影

响，收入均有不同程度的降幅，同样，太古集

团也将2020年业绩下滑的原因归于物业收入

的下跌，但可以从财报中看出，太古地产也试

图通过扩建面积来增收。北京商报记者了解

到，除了三里屯太古里的零售延伸部分太古

里西区将在今年年底开业外，北京颐堤港将

扩建二期项目，预期总楼面面积约39.36万平

方米，扩建部分包括一座购物商场、多座办公

楼和一家酒店。同时，内地第三座太古里项目

上海前滩太古里计划于2021年9月开业，总建

筑面积约12万平方米。

中国百货商业协会秘书长杨青松表示，

与其他商业地产商对比，太古地产在中国内

地的布局相对谨慎，所以通过扩建项目其实

也是占领消费市场份额的一种方式。不论是

上海、北京还是成都项目，太古里项目的定

位和客群相对比较精准。同时，太古地产在

品牌资源和运营能力方面有一定的底气，通

过从自身项目上寻找增长点，是一个比较稳

妥的方式。

北京工商大学经济研究所所长洪涛指

出，现在商业地产属于转型期，伴随着消费市

场的恢复，商业地产商通过扩大规模来引流。

不过，通过扩大规模来转型的前提是需要项

目具备特色和创新内容，这样才能扩大市场

份额和生存发展空间。

加强商圈集合效应

三里屯太古里西区的扩建，影响最大的

无疑当属三里屯商圈。北京商业经济学会常

务副会长赖阳指出，从北京商业来看，三里屯

太古里项目的商业溢出效应很大，周边需要

有更多的商业资源来承载。虽然周边有一定

的商业项目，但相应的品牌引入、环境营造等

等跟太古团队具有较大差异，导致三里屯商

圈的集合效应并不理想。而三里屯太古里西

区的进驻，对三里屯商圈而言，将会带动一些

优质的商业资源进一步植入，对整个商圈的

影响有一定提升。

杨青松从反向思维分析指出，若当初太

古地产不接手雅秀项目的话，三里屯太古里

或将面临更强的对手，还有可能面临分流风

险，所以通过自己的资源和运营能力来激活

新区域，不论是对所属商圈还是自身，都是利

大于弊。

对三里屯太古里单体项目而言，西区项

目或能在未来与现有区域形成错位发展，赖

阳指出，大众定位能让太古里西区与南北区

形成差异体验，品牌层级和消费内容更加丰

富和多元，这对于三里屯太古里项目来说是

一个新的尝试和改变。

不过，赖阳指出，“同一水准品质的品牌

和业态更容易形成商圈资源的整体共享”。他

认为，三里屯太古里的可租赁面积相对有限，

要长久保持吸引力，就需要形成整个商圈的

资源共享和相互的人流联动，这样才会有更

大的辐射力。面积的扩张意味着有更多的品

牌可以供消费者选择，对运营方而言，一些原

本想要引入却因为空间条件不合适的商家也

可以引入。

北京商报记者 赵述评 刘卓澜/文并摄

跨“端”下沉

这次，星期零准备撸起袖子自己干了。近

日，北京商报记者从一展会上发现，植物肉品

牌星期零在展会上展示了名为“花花零感包”

的植物肉包，包括藤椒马蹄芥菜味、冬阴功

味、蜜汁叉烧味等多款口味。从产品介绍来

看，该系列产品依旧标有“0抗生素”“0激素”

“0胆固醇”等与“植物肉”相关的信息。

不过，这次星期零展示的产品并非是与

其他企业合作而来，而是星期零自己出品的

产品。该产品又是当前消费端较为关注和喜

爱的半成品产品，不难看出星期零拓展C端市

场版图的野心。

对此，北京商报记者采访到星期零负责

该产品的相关人员，其负责人表示，该产品

将于5月底6月初在线上线下平台上线，销

售平台包括Ole’、盒马等超市以及京东自

营等电商平台。而对于星期零接下来在产

品、渠道等方面的布局规划，截至发稿并未给

出具体回应。

从目前来看，上述产品还并未上线。北京

商报记者在多家电商平台搜索看到，目前星

期零天猫旗舰店、微信小程序商城并未上线

自有品牌的产品。其中星期零天猫旗舰店虽

然显示开店时间为去年4月，但店铺里仅有两

款产品，月销量为0。另外，在京东平台上未搜

索出星期零店铺。

截至目前，星期零已经完成天使轮、A轮

以及A+轮三轮融资。在星期零完成A+轮融

资后就有消息称，本轮融资后，星期零将会研

发面向C端消费者的产品。

从幕后到台前

随着植物肉逐渐进入大众的视野，类似

于星期零的植物肉品牌才开始被熟知，单从

品牌认知上，星期零的认知度并不高，但其此

前合作的品牌均耳熟能详。

此前，星期零与饮品品牌喜茶、奈雪的

茶、Tims分别推出植物肉汉堡和肉卷，同

时还与花厨、棒！约翰、付小姐在成都、新

元素等餐饮品牌合作推出植物基产品。去

年10月，西式快餐品牌德克士宣布在全国

门店限时推出植物鸡肉汉堡、植物肉鸡块

等植物基产品，而合作的植物肉品牌正是

星期零。

从此前星期零和企业合作可以看到，相

比于其他国内植物肉品牌，星期零已经迈出

了第一步，在市场找到合适的位置。但是从现

在的布局来看，星期零的野心不止于此。如

今，星期零转变身份从幕后走向台前，不难看

出其挖掘消费端市场的意图。

在餐饮连锁品牌战略顾问王冬明看来，

从目前来看，植物肉是当前备受关注的品类，

星期零如今推出面向消费者的自有品牌产品

也是看到其中的商机，另外，对于C端市场，其

利润是乐观的，这也是品牌变现的渠道之一。

合君咨询合伙人、连锁经营负责人文志

宏表示，目前植物肉市场仍处在早期阶段，尽

管现在话题度很高，但是整体市场属于启动

期阶段。

星期零在拿到资本端的投资后，推出面

向C端的产品，一方面是希望能够两条腿走

路，而且对于一个品牌的长期发展是有一定

帮助的。仅仅面向B端，虽然说可以获得较大

的订单，但不太容易树立属于自己的品牌。另

一方面，面向C端可以更直接地去接触市场和

消费者。

培育市场不“翻车”

在资本端和产业端的推动下，随着各大餐

饮品牌入局植物肉市场，植物肉备受消费者关

注，同时也引发不少争议。前不久，艺人关晓彤

分享吃植物肉饺子的视频，有网友指出视频没

有吞咽动作疑似假吃，进而引发了植物肉是否

健康、价格贵、不好吃等争论。而这些争论正是

目前相关企业要面对的难题和挑战。

“从企业来看，星期零在植物肉领域的专

业性目前是行业认可的。不过，B端和C端之间

相互转换并不是件容易的事情，成功的概率并

不高，因为虽属一个品类赛道，但思维逻辑和

运营并不同，各有各的作用及规则。而企业想

要在植物肉消费市场能够有一席之地并打开

市场，便宜、健康是突破口。”王冬明表示。

在一位植物肉投资者看来，目前国内植

物肉市场仍然属于小众市场，要想植物肉发

展成为大众消费品还需要长时间的培育。面

对消费端，植物肉价格、质量、口味是接下来

企业需要更深度探索的方向，而这也意味着

植物肉市场的竞争将会围绕研发、供应链、技

术等方面展开。

文志宏表示，在植物肉市场还处于早期

阶段下，企业在面对消费市场时，会面临较多

的挑战。首先是在产品方面如何能够符合市

场或者消费者的口味，另外，在品牌营销和渠

道建设方面需要投入较大的精力。这就需要

企业找准自身的定位，寻求突破口。在产品口

味方面，能够满足消费者的口味和口感需求，

这方面如果企业得到突破，将对发展起到至

关重要的作用。北京商报记者 赵述评 郭缤璐

为了维持潮流时尚地标的头部形象，三里屯商圈以及太古里都作出

了不少努力。6月3日，北京商报记者走访该商圈看到，由服装批发市场

雅秀改造而成的太古里西区已经挂牌，且外立面形象也基本露出。三里

屯太古里相关人员透露，该区域将于今年四季度开业，目前商户已经进

场装修。随着北京潮流地标越来越多，已经开业十多年的太古里特色标

签难免有些弱化。分析指出，伴随新区域的入场，三里屯太古里也能够将

客群细分化，扩增租赁面积，从而稳固项目的潮流属性。同时，三里屯太

古里项目作为太古地产内地首个项目，也将影响集团的未来发展。

艺人关晓彤吃播“翻车”让火了不是一两天的植物肉话题又热了一波，而

一直与餐饮企业合作的植物肉品牌星期零也有了新动作。近日，北京商报记者

了解到，星期零即将推出自有品牌产品植物肉包，这也是首次推出非联名或者

合作的独立产品。由此可见，这一布局也释放出星期零转变身份掘金C端市场

的重要信号。在业内人士看来，星期零的布局也是看到植物肉中的商机和市场

的利润。不过，目前市场对植物肉价格和健康方面的争议较大，星期零对业务

端的拓展能否打开市场仍是未知数。

星期零合作的餐饮企业（部分）
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植物鸡肉包

德克士

太古里西区将于今年四季度开业，目前商户已经进场装修。


