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罗森进“站”地铁便利店春天来没 美柚股份上市梦碎
阿里巴巴既是大客户也是供应商

北京商报2021.6.25

6月24日，深交所官网显示，厦门美柚股

份有限公司（以下简称“美柚股份”）创业板

IPO已变更为终止状态，终止的原因系美柚股

份主动撤单。美柚股份推出的一系列App投

资者并不陌生，如美柚、柚子街等。作为一家

以女性健康细分领域为“卖点”的公司，美柚

股份已谋求上市多年，但最终还是以撤单作

为此次IPO历程的结局。

招股书显示，美柚股份是基于移动互联

网的女性生活服务提供商，公司以女性经期

管理为切入点，不断挖掘女性用户需求，持

续开发并运营围绕女性生活的各类移动应

用产品。

作为主要依靠广告收入和用户日活量的

公司，美柚股份目前却已进入用户增长乏力

阶段，2018年，美柚App的注册用户增长率为

27.38%，2019年该比例下降至22.68%，2020

年1-6月该比例进一步大幅下降，注册用户增

长率只有10.6%。

此外，2020年1-6月，除美柚App外，柚

子街、柚宝宝、返还网、羊毛省钱日活量全都

呈下降趋势，其中，羊毛省钱日活量下降超过

50%，柚子街的日活量下降了近40%。对此，

美柚股份解释称，柚宝宝和柚子街App活跃

用户数量有所下降，主要系美柚App向用户

提供的服务已经覆盖柚宝宝和柚子街App提

供的服务。返还网和羊毛省钱活跃用户数量

下降，一方面受新冠疫情因素影响，另一方面

随着行业竞争者的不断涌入，用户选择范围

增多，对同类型返利导购App的活跃用户有

一定的挤占。

值得注意的是，阿里巴巴集团在美柚股

份的经营发展中占据重要角色。2017年至

2020年6月，阿里巴巴集团是美柚股份的第一

大客户，同时，2019年起，阿里巴巴集团又是

美柚股份的第一大供应商。

报告期内，阿里巴巴集团一直是美柚股

份的第一大客户。2017-2019年，美柚股份对

阿里巴巴集团实现的销售收入占总营业收入

的比例分别为61.39%、36.77%、38.48%，2020

年1-6月，该比例为37.63%。其中，阿里巴巴

集团为美柚股份贡献的电商服务业务营收的

比例逾九成。报告期内，来自阿里巴巴旗下推

广联盟杭州阿里妈妈软件服务有限公司（以

下简称“阿里妈妈”）的佣金收入占美柚股份

电商服务业务收入的比例分别为95.41%、

95.29%、89.08%及86.72%。

对此，美柚股份也提示风险称，若电商平

台调整收益分成或技术服务费收费标准，将

可能对美柚股份的经营业绩造成较大不利影

响。同时，若电商平台因经营不善导致商家数

量锐减或商家降低推广佣金预算，亦将对美

柚股份的经营业绩造成不利影响。

不仅是大客户，2019年来，阿里巴巴集团

还“兼职”美柚股份的第一大供应商。2019年、

2020年1-6月，美柚股份向阿里巴巴集团采

购金额占总采购金额的比例分别为30.19%、

31.72%。2017年、2018年，阿里巴巴集团为美

柚股份第二大供应商，采购金额比例分别为

26.52%、17.94%。

美柚股份表示，以阿里妈妈为例，阿里妈

妈作为阿里巴巴集团的电商联盟平台，是美

柚股份电商服务的主要收入来源，公司按照

所取得佣金的10%向其支付技术服务费；同

时，美柚股份亦向阿里妈妈采购淘礼金。因

此，阿里巴巴集团既是客户也是供应商。

投融资专家许小恒表示，美柚股份对阿

里巴巴的依赖程度较大，持续盈利的能力也

将大打折扣。与此同时，也有可能会存在关联

关系和关联交易情形，存在返利或补贴、代垫

成本费用等利益输送的情形。

针对公司相关问题，北京商报记者致电

美柚股份进行采访，但对方电话未有人接听。

北京商报记者 董亮 实习记者 丁宁

计划2023年开门迎客

时隔三年，合景泰富的另一条商业主线

产品进驻顺义新区。北京商报记者走访时看

到，位于顺义牛栏山镇的合景天汇广场中住

宅项目正在对外销售，其中临街的醒目位置

上写着“悠方来啦”的标语。记者从合景天汇

商业负责人处了解到，该项目将于2023年8月

开门迎客，大约10万平方米。

北京商报记者从相关负责人处获悉，合

景悠方未来将覆盖地下2层和地上5层，业态

涉及到超市、服装零售、电子产品、儿童娱乐

和教育、美容美发及影院等业态。上述人员透

露，该项目是合景泰富自持项目，未来的品牌

引入大多都是合作品牌，目前负一层的超市

已经敲定为6000多平方米的盒马鲜生，三层

未来会引入一个高挑空的儿童乐园。

关于该项目定位，上述人员坦言，北京合

景悠方主要瞄准的是顺义潮白河区域的别墅

客群以及顺义新区的年轻客群。同时，该项目

在整个顺义区属于最大的购物中心，未来一

定能够辐射整个区域。

北京合景悠方项目的规划是否在为消费

者及投资者“画饼”？周边的消费力能否与之匹

配？当前悠方项目四周全部遮起围挡，但大致

可以看出该商场未来处于顺义区牛栏山的昌

金路和通顺路交叉处，面对的消费者主要为牛

栏山和马坡消费客群，距离上述潮白河别墅区

仍有一定距离。此外，该区域的多数小区为回

迁房，日常消费能力难以达到较高水平。

三年布局三个项目

短短几年时间，合景泰富在购物中心板

块上的发展十分迅速，尤其是对于北京市场。

悠方属于合景泰富集团旗下三个购物中

心产品线之一，此外还包括摩方、悠方天地。

其中，“悠方”品牌主要针对中产家庭提供购

物及休闲场所，“摩方”品牌则为年轻一代提

供时尚购物体验，“悠方天地”则是定位社区

购物中心。据悉，“悠方”为该集团商业体中最

高标准的产品。

在北京市场，崇文门摩方已经亮相数年，

一直在调整，第二个摩方项目将选址放在了

通州运河核心区。据介绍，通州摩方项目的体

量为3.2万平方米，将主要引入一些餐饮、咖

啡、超市、美容等一线配套。

不仅限于北京，合景泰富集团似乎在全

国范围内都在提速增开商业项目。截至2020

年12月31日，合景泰富集团已开业9个商场，

分别位于广州、北京、上海、成都、苏州和佛

山。在2021年，广州知识城悠方即将迎来开

业，重庆悠方、上海悠方天地、广州誉山悠方

天地2期、成都誉峰里也计划陆续开业。此外，

合景泰富旗下商管上市公司合景悠活在今年

一季度业绩报中指出，在未来三年之内，在商

业板块当中，轻资产项目营收预计占比达到

5%左右。

现阶段北京商业已经进入激烈竞争阶

段。中购联购物中心发展委员会主任郭增利

指出，合景泰富近几年确实在商业板块发展

速度很猛，尤其是苏州、重庆等地，从而积累

了较为丰富的商家资源以及对城市消费者的

洞察能力。从进入北京的角度来看，任何一个

想可持续发展的商业产品运营商，都不得不

去关注且重视北京市场。

合景泰富加速北京市场的布局能否掀起

影响力？北商研究院特约专家、北京商业经济

学会常务副会长赖阳认为，从目前合景泰富

在京已开业的购物中心摩方来看，运营并不

是很理想，一直在反复调整，“该企业在增强

吸引力方面并不具备非常强的运营能力”。因

此，在未来运营更大体量的项目时，可能会面

临更多的问题和考验。

运营能力待考验

顺义悠方“讨好”或能产生高客单价的别

墅居民，这项远景也许并不容易实现。赖阳指

出，潮白河区域确实有高收入人群，但该类人

群更倾向市中心的密集商业。从日常生活购

物来看，尽管别墅客群可能具备中高端消费，

但仅靠这一点点人群不足以支撑项目的收

益。“除了中产消费外，悠方面临的还有更多

周边普通消费客群，所以在定位上需要把握

好度才能形成规模效应。”

如果想要从顺义、通州等项目撬动整个

北京市场，合景泰富需要进行更加细分的运

营。赖阳指出，北京城市人口结构与其他城市

不同，人们在消费文化理念上差别很大。追求

现代的时尚、艺术、文化、体验的人越来越多，

这一特质与其他一线及新一线城市相比更为

强烈。所以想要在北京立足，不能仅靠零售，

还需要研究北京消费竞争的独特性。

“目前北京的标杆商业企业已经起点很

高，所以想要在北京市场找到生存空间，需要

对商业模式重新规划。”赖阳表示。

“实际上，目前一些较有潜力的北京新城

商业会比一些核心区商业发展更好。”郭增利

认为，当下的外迁人口普遍消费力与早几年

不太一样，年轻一族白领购房范围在向新城

区发展，从而带动了外围商业的增长速度。

此外，北京购物中心的覆盖客群更为精

准。郭增利介绍，核心区商业的吸引力逐渐出

现下降趋势，每一个商业、购物中心所服务的

主力商圈和主力的服务对象将会越来越精

准，所以会出现远郊商业上升空间越来越大。

在商业配套较为匮乏的顺义新区，合景悠方

带来的期待值可能要比崇文门商圈的摩方更

高一些，“周边竞争远不及城市中心激烈，安

全性更高”。

北京商报不等式调查组/文并摄

近三年时间，合景泰富旗下第一个进京项目合景摩方仍处于养商期，第二个、第三个项目就已经陆续进京。近日，北

京商报记者在顺义合景天汇的售楼处了解到，合景泰富旗下商业产品悠方购物中心将落子顺义，这将是该集团在北京

的第二个商业项目。放眼全北京各区的商业发展，顺义算不上拔得头筹，此次合景悠方的进驻，能否撬动整个顺义市场

都是未知数，如果还希望能在北京市场占有一席之地，是件难上加难的事情。

合景泰富旗下
部分购物中心开业时间

悠方系列

2018年4月

2018年5月

2018年10月

2019年6月

2019年12月

苏州悠方

成都悠方

誉山悠方

泷景悠方

南沙悠方

摩方系列

2018年10月

2020年10月

北京摩方

成都摩方

披露即将开业的项目

2021年6月

2021年12月

2022年8月

广州知识城悠方

重庆悠方

唐山彩立方

试点运作

北京商报记者在现场看到，和平里北街

站厅层新增的罗森便利店，位于进出站口

处，在刷卡进站的闸机之内。目前，该门店正

处于装修阶段，并未正式开业。

据了解，这家罗森便利店属试点运作，试

点结束之后会参加北京地铁招标。如果通过

招标，罗森的“地铁便利店”可能会大面积开

店，如未中标则会结束运营。目前，除罗森外，

参与招标的或许还有另外两家便利店企业。

一位知情人士对北京商报记者表示，罗

森仅在和平里北街有一家试点门店，现在是测

试阶段，具体效果要等开店前或开业后再看。

值得注意的是，罗森试点地铁站便利店

的消息传出后，让众多北京的网友兴奋不

已，纷纷留言表示“铁树开花了”“谢天谢地，

我的低血糖终于有救了”。消费者郭女士表

示，地铁里面开便利店对于乘客来说会提供

一些便利，尤其是上班人群可以买到早餐、

速食等产品。

“早前地铁里有小超市档口，可以购买

一些日常用品和食品。但现在便利店或者商

店一般在地铁外，地铁里仅有一些自动贩卖

机销售饮品，确实还不太方便。”郭女士希望

地铁里的便利店能够多一些适合便携和即

食的预包装产品种类。一般短途乘客主要对

方便食品和日常用品有需求，而且地铁规定

不允许在地铁车厢内进食，所以地铁里的便

利店需要提供便携装或者易拿的产品。

政策放宽

对于在地铁里开便利店一事，北京早有

规划。早在2003年时，物美就曾在地铁站内

开出21家便利店。不过，出于安全方面的考

虑，北京2004年选择关闭了地铁站内的全部

商业。

同样在2004年，北京发布的《北京市城

市轨道交通安全运营管理办法》中提出，城

市轨道交通车站站台、站厅、疏散通道内禁

止设置商业摊点。城市轨道交通车站及车站

出入口应当保持畅通，禁止一切影响通行和

救援疏散的行为。

2016年，华润旗下的便利店品牌Vango

和全家便利也曾计划在北京10号线、9号线

等部分站点设立站内便利店，不过后续该

项目也被搁置。随后，北京市商务局2019年

在《服务业扩大开放重点领域开放改革三

年行动计划》中提出，允许在新建地铁站等

交通枢纽开设商业设施，但仍然未有实际的

进展。

直至今年3月，北京市交通委研究室副

主任冯陶透露，今年北京将推动地铁站周边

用地一体化综合开发，同时做好站内客流组

织和服务设施优化，增加便利店等增值服

务。“地铁站将不再是乘客匆匆路过的地方，

而是成为城市活力中心。”冯陶表示。

一位品牌便利店相关负责人表示：“地

铁放开商业对便利店来说肯定是个利好消

息。一定程度上能满足乘客的即时性方便性

需求。这家试点门店也会根据消费场景的不

同，来调整经营品项和营业时间。”

“小而全”是关键

便利店进地铁的当下，其面临的外部环

境已经今非昔比。地铁周围也新增了不少便

民服务业态，无人便利柜、自助贩卖机普及

到各个地铁站内，甚至在地铁站的入口处也

有不少移动早餐车。

这些“竞争对手”对于历尽千辛万苦才

进了北京地铁站的便利店来讲，仅仅是个

开始。尽管每天过百万的人流能够让便利

店品牌赚足曝光量，后续的潜在难题却不

容忽视。

北京商报记者在调查中了解到，中关村

附近的“超市发罗森”在2018年开业时租金

已达到每平方米十几元。目前，地铁站内的

门店作为稀缺资源，租金势必比地上门店租

金要贵出不少，便利店的运营挑战可想而

知。

众所周知，便利店中最大的利润点来源

于鲜食和速食，包括关东煮之类的商品。目

前阶段想在北京地铁吃上一口“有味道”的

鲜食，基本上是一件不可能的事。与此同时，

与地上便利店相比，地铁站内便利店面积会

更小，这也给便利店在商品结构上提出了新

要求。

精益零售理论创始人、零售专家龚胤全

在接受北京商报记者采访时表示，地铁站内

的便利店和普通便利店并没有本质上的区

别。对于站内的便利店而言，如何做到小而

全，通过更小的平米数发挥更大的效用，是

进驻地铁的便利店必须面对的考题。另外，

地铁便利店客流多，消费时段分散，也对经

营商品的品质和数量提出了要求。

北京商报记者 赵述评 赵驰

北京地铁增设便利店一事终于有了眉目。近日，北京商报记者发现，北京地铁5

号线和平里北街站厅层新增了一家罗森便利店，据了解，这家便利店尚处于试点运

作，后期会参加北京地铁的招标。地铁站看似人流攒动暗藏商机，但想做一家盈利

的地铁便利店是件不容易的事： 有限的平米数摆上能抓住消费者胃口的商品是关

键，选品决定成败，更高的运营成本如何摊平也是必答题，水电租金外加人力成本

更不容忽视。

顺义牛栏山镇的合景天汇广场中，住宅项目正在对外销售，临街的醒目位置上写着“悠方来啦”的标语。


