
从2016年的3人党支部，到2017年成立党

总支，再到如今超过160人的党委、200余名流

动党员，在过去五年时间里，拉卡拉集团是如

何从扛着党旗找党员，进化成为一个百人党

委队伍的？

时间退回至2012年，唐凌进入拉卡拉集

团，具有丰富监管机构履职经验的他，在拉卡

拉内部担任资深合规总监的职务。

这家创立于2005年的民营企业，是成长于

北京市中关村核心区的高科技企业，也是国内

首批获得央行颁发牌照的第三方支付企业。

“那时候，拉卡拉没有党组织，对于一家民营企

业来说，闷头干活，实现企业快速发展是当务

之急。”但工作几年后，唐凌越发感到，在工作

中需要党的组织和领导才能实现企业健康发

展，因此在2016年，拉卡拉开始建立党组织。

“一开始成立党支部的时候，算上我只有

3个党员。但其实公司内党员的数量很多，那

时，我们是扛着党旗找党员，通过组织部、人

力资源部收集党员信息，将‘散沙’聚拢起

来。”唐凌说道，在党支部组建起来后，拉卡拉

通过举办各种活动，以党建+团建形式，搭好

平台聚拢党员。

对于一家员工平均年龄只有28岁的企业

来说，如何将党建工作开展得有声有色，是一

项重大的挑战。据唐凌介绍，党委着力打造了

“奋斗”“五个一”“金融志愿”等党建品牌活

动，联合工会、妇联，扎实开展学习大讨论、读

书沙龙、知识竞赛、征文比赛等活动。“我们在

‘求变’方面所做的努力都是为了实现‘不

变’，而且效果也已开始显现，比如我们提交

入党志愿书的人数逐年上升，疫情期间党员

自发值守冲在疫情前线，带动了周围的员工

也都积极参与，助力复产复工。”

不审势则宽严皆误。

企业的运行发展犹如一场拉力赛，金融

行业更是如此，猛踩油门固然可以获得加速

度，但在面临诱惑时，保持克制和理性，必要

时踩下“刹车”，更加难得。在唐凌看来，当初

成立党支部的一个关键契机，正是因为拉卡

拉从事金融行业，所有的金融业务、服务，都

必须符合国家政策，在监管框架内来开展业

务。党建工作的开展，可以保障国家的金融政

策在企业发展中得到更好的贯彻执行，确保

企业行驶在正确的航道上。

唐凌表示，“在任何一个企业，前端业务

人员都会面临KPI考核，他一定会希望业务能

够更快地发展，但我所分管的风控部门必须

要守好防火墙，要坚守合规底线”。

这样的抉择并不是一件容易的事。业务

部门的“迫切”与风控部门的“顽固”似乎天然

处于对立面。他表示，不同的部门对一项业务

的理解和要求存在差异，会涉及到不同高管

之间的意见交锋，难免会产生一些矛盾，在开

会时甚至会“拍桌子”力争。“但作为党委书

记，我要求业务必须按照合规的要求，确保业

务各项制度合规以后才能够继续推进，细节

没有合规前不能上线。”此后，拉卡拉更是剥

离旗下多家金融增值业务公司，将资源集中

在支付主战场上。

在此期间，拉卡拉集团党委以“三会一

课”为契机，营造党员主动学规、自觉守规、带

头合规的良好氛围。“这个行业，有很多的企

业，在业务发展过程中走着走着就偏离了，这

会催生很多的问题和风险事件，对企业影响

很大。但我们将党的政策方向结合到实际工

作中，能保证我们的业务发展在合规合法的

前提下去拓展，这是很关键的。”唐凌说道。

对于支付领域，过去两三年不断提速的

数字人民币，影响将是空前和深远的。

发展数字人民币是国家重要战略选择，

意味着我国支付产业历经支付信息化、支付

移动化的两个十年之后，迎来新的数字支付

时代。“正因如此，拉卡拉将数字人民币试点

视为未来十年的战略重点。”唐凌指出。

2020年11月，中国人民银行数字货币研

究所与拉卡拉正式签署战略合作协议，将在

数字人民币试点测试创新和应用领域开展战

略合作。

“早在2020年初，拉卡拉研究团队就在

跟踪这一新的业务类型，以党员为骨干力量

加强研究攻坚。”唐凌介绍，“数字人民币业

务的推广宣传和开展过程中都需要有政策

支持，党委带队一直紧密跟踪形势政策的变

化，与人民银行、数研所、金融局等单位保持

密切沟通，同时在党委指导下，由党委书记

亲自挂帅成立了数字支付事业部，在北京及

外地10个试点地区，与政府、银行开展深度

合作。”

此外，拉卡拉还针对北京冬奥会数字人

民币试点商圈进行商户培训，唐凌透露，“预

计这一工作会在7、8月完成”。

未来三年，拉卡拉计划投入5亿元持续推

进并增强数字人民币及商户数字化服务。唐

凌表示，今年是中国共产党成立100周年，也

是党带领全国各族人民制定和实施“十四五”

规划、开启全面建设社会主义现代化国家新

征程的第一年，拉卡拉党委必将更好地加强

党建引领，助力企业发展，交出高分答卷。

“企业党建抓得好，这个企业会向正确的

方向走，会不断克服困难跨越障碍，会奔跑着

快速发展。”唐凌对此深信不疑。

专访拉卡拉集团党委书记唐凌

党建掌舵 拉卡拉做强支付的关键一招

·从党员散沙到党委堡垒·

·及时踩刹车，党建功不可没·

·做好数字人民币试点支撑·

荩制度合规

应确保业务各项制度合规以后才能够继续推进，
细节没有合规前不能上线

荩5亿元

未来三年，拉卡拉计划投入5亿元持续推进并增强
数字人民币及商户数字化服务

荩业务拓展

将党的政策方向结合到实际工作中， 能保证我们
的业务发展在合规合法的前提下去拓展

·党建关键词·

一手抓

业务，一手抓

党建，已是民营企业、

创业公司和互联网平台的“基

操”。 拉卡拉一直努力用党建

力量约束企业发展，保证合规和合乎监

管，保证企业走在正确的发展道路上。

在巨头环伺的第三方支付市场，在

野蛮生长一度成为“市场正确”的金融

领域，在正确的时间，做对的事情，保

持定力尤为重要，蒙眼狂奔者再而衰、

三而竭。 如拉卡拉集团党委书记唐凌

所言，“企业发展必须与党的纲领、国

家战略方向保持一致”。
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